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Zastupujici Ing. Zdeiika Docekalova

Ztizovatel Spolecnici Vy$$i odborné $koly a Stiredni $koly, s.r.0.
Misto inspek¢ni ¢innosti Emy Destinové 395,370 05 Ceské Budéjovice 2

Termin inspekéni ¢innosti 7.3.2022 - 9. 3. 2022

Inspek¢ni ¢innost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekcni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti
Inspekéni ¢innost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. a), b) a c) zakona €. 561/2004 Sb.,
0 predSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon),
ve znéni pozdéjSich predpist.

Charakteristika

Vyssi odborna §kola a Stedni $kola, s.r.0., Emy Destinové 395, 370 05 Ceské Budgjovice
2 (dale $kola) vykonava ¢innost vyssi odborné skoly a stiedni skoly. Skola poskytuje stiedni
vzdélani s maturitni zkouSkou ve étyfletych oborech 37-42-M/01 Logistické a finanéni
shizby a 63-41-M/02 Obchodni akademie. Ze tii akreditovanych vzdélavacich oborh vyssi
odborné skoly je aktualné vyuCovan pouze obor Medidlni komunikace a Zurnalistika
72-42-N/04. Obory ICT podpora firemnich procest 26-47-N/21 a Mezinarodni obchod,
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logistické a financni shwzby 63-41-N/30 $kola z divodu nezajmu o studium neotvird.
K terminu inspekéni Cnnosti navstévovalo stfedni Skolu 140 zaka v 11 tfidach, vySsi
odbornou $kolu 16 studenti ve 3 studijnich skupinach. Stfedni §kola ma naplnénou svou
kapacitu, naopak vyssi odborna S$kola dlouhodobé zaznamenava setrvaly pokles zajmu
0 studium.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Organiza¢ni struktura Skoly je jednoducha a funk¢ni. Vedeni skoly tvoii feditelka Skoly a jeji
zastupce, rozdeleni kompetenci v oblasti fizeni je efektivni. Pravidelné porady umoziiuji
feSeni aktualnich problému a bé&mych organiza¢nich zileZitosti a podporuji vzajemnou
spolupraci. Vedeni Skoly pribémé hodnoti praci pedagogickych pracovnikt, zpétna vazba
podavana vedenim $koly je ale v oblasti sledovani vyuziti aktivizujicich metod a forem prace
¢i formativniho hodnoceni méné diislednd. Dokumentace Skoly je vedena odpovidajicim
zpusobem, dil¢i nedostatky byly odstranény v pribéhu inspekéni ¢innosti. Koncepce rozvoje
Skoly je promySlend, jeji cile jsou realné nastaveny a jsou ve spolupraci s celym
pedagogickym sborem postupné Uisp&sné napliiovany. Skole se dafi phit stanovené zaméry
zejména v oblasti vytvafeni wvstiicného pracovniho prostfedi, budovani kvalitniho
materialniho zazemi a v podpoie vyuky odbornych predméti.

Pedagogicky sbor prosel od posledni inspekéni ¢innosti ¢aste¢nou obménou, V soucasnosti
je kolektiv vyuCujicich stabilni. Zajisténi vyuky casti odbornych predmétid odborniky
z praxe pozitivné ovlivituje propojeni vzdélavani s pozadavky pracovniho trhu. Vedeni skoly
podporuje dali profesni rozvoj pedagogl, vzdélavani vhodné reaguje na aktualni potieby
Skoly i nabidku vzdélavacich instituci. V poslednim obdobi bylo zacileno zejména na
prohlubovani odbornosti a na efektivni vyuzivani digitadlnich technologii v souvislosti
srealizaci distancni vyuky. V mensi mife Se tykalo aktivizaénich metod a forem prace
a formativniho hodnoceni, coz se projevilo v Casti hospitovanych hodin. Spoluprace
vyuCujicich je zaloZzena na kazdodennim kontaktu a zaméfuje se zejména na sdileni
ZkuSenosti a vyukovych materidld. Aktivni budovani pifiemného prostiedi Skoly,
zkvalithovani klimatu a podpora spoluprace vSech aktérti vzdélavani maji kladny viiv na
kultivaci vzajemnych vztahd.

Skola ma k dispozici kvalitni materialni zazemi, které pribézné modernizuje. Nainstalovani
dataprojektord do uceben, obnova vybaveni dvou pocitaovych uceben, vznik ucebny
rozhlasového studia a fiktivni firmy zlepsuji podminky pro realizaci vzdélavacich programu.
Renovaci a obnovou vybaveni proslo také zizemi pro ucitele. Prostorna a dobfe vybavena
knihovna podporuje zaky a studenty ve smysluplném traveni volného casu a napomaha
vychové ke ¢tenafstvi. Skole chybi vlastni télocviéna, ale pro vyuku télesné vychovy
a k realizaci  daich sportovnich aktivit vhodné vyuziva blizka sportovni zafizeni.
Usporadani  vnitinich ~ prostor, zabezpeCeni vstupu do budovy prostiednictvim
elektronického systému a diraz na dodrzovani pravidel napomahaji k vétsi bezpecnosti zakt
a studentd.

Uzka spoluprace $koly s externimi partnery z fad odbornikii z praxe a regionalnich
zam¢stnavateli vyrazné podporuje provazanost odborného vzdélavani s pozadavky trhu
prace. Systematicka spoluprace s mistnimi firmami a institucemi pfi realizaci souvislych
praxi umoziuje zakum a studentim S$koly poznavat realné pracovni prostiedi, posiluje
kvalitu vzdélavani a zvySuje uplatnitelnost absolventi na trhu prace. Velkou pozornost
vénuje Skola své prezentaci na vefejnosti, informace o vzdélavaci nabidce ziskavaji zijemci
o vzdélavani na webovych strankach Skoly i béhem pravidelné poradanych dni otevienych
dvefti.

20212022 2



Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Na zikladé prubéné analyzy potieb zaméstnavateli a zajmu uchazeci o studium $kola
pribézn¢ aktualizuje nabidku studijnich obort 1 $ffi a obsah odbornych kompetenci zakt
a student. V zajmu propojeni teorie a praxe podporuje Skola pii vyuce odbornych piedméti
vyuziti odbornkii z praxe. Vyraznym poztivem je dlouhodobd spoluprace Skoly se
zaméstnavateli Vv regionu pii zajisténi souvislé praxe nebo pii porfadanim besed, seminait
a exkurzi pro zaky, studenty i vyucujici.

Hospitované hodiny vseobecné vzdélavacich a odbornych predmétl probihaly v pifjemném
pracovnim prostiedi, K Zaktim a studentim pfistupovali vyuCujici s respektem a vstiicnosti.
Z&ci a studenti s vyucujicimi spolupracovali, plnili zadané Ukoly a respektovali dohodnutéa
pravidla chovéni. Vzdélavaci cile byly voleny pfedev§im sohledem na napliovani
o¢ekavanych vystupti vzdélavacich programti a piipravu na maturitni nebo absolventskou
zkousku. Vyuka byla zpravidla zodpovédné piipravena a na zaky a studenty byly kladeny
srozumitelné pozadavky. Struktura hodin vsak nebyla vzdy dobie promySlena a v disledku
toho chybélo Vv nékterych piipadech zavérecné shrnuti uciva s poskytnutim zpétné vazby
a stanovenim prilezitosti ke zlepSeni. Absence hodnoceni pokroku, sebehodnoceni
a vzijemného hodnoceni ve vétSiné hodin snizovala uU€innost vzdéldvaciho procesu
u nékterych 7kl a studentl. Ve vétSiné hodin pfevazovala frontalni vyuka vedena formou
fizeného rozhovoru Vv kombinaci se samostatnou praci, dalsi organizaéni formy byly
zaznamenany Vv men$i mite. Ve vyuce byl vhodné vytvafen dostateény prostor pro
procviCovani a upeviiovani znalosti a dovednosti, Vv piipadé potfeby poskytovali vyucujici
individualni pomoc pii feSeni zadaného ukolu. K diferenciaci zadavanych tukoli s ohledem
na rozvoj individudlniho potencidlu jednotliveii vSak dochdzelo pouze v malkém poctu
sledovanych hodin. Stanovené vzdélavaci strategie obvykle rozvijely védomosti
a dovednosti, pouze v nékterych hodinach zejména spoleCenskovédnich predméti byly
formovany i postoje. VyuCujici Casto vywzvali ptredchozi znalosti a zkuSenosti ziku
a studentli a mezipfedmétové vazby a propojovali u€ivo s redlnymi situacemi. Zafazeni
experimentli a problémové zadavanych uloh vhodné rozvijelo pifrodovédnou gramotnost.
Vétsina vyuCujicich zaCletiovala do wyuky zkuSenosti z distanéniho vzdélavani, vyuziti
didaktické techniky ve vétsi ¢asti hospitovanych hodin u¢elné podporovalo nazornost wyuky.
Sdilené prostiedi $kola vhodné vyuziva pii domaci pipravé a jako wloZist€ vyukovych
materidld. Pfitomnym Ziklim se specidlnimi vzd€lavacimi poticbami byla vénovana
potiebna péce a pozornost respektujici jejich potfeby, v n€kolika piipadech rovnéz
S vyuzitim podpory asistenta pedagoga.

Dtlezitou soucasti vychovné-vzdélavaciho procesu je také podpora sportu a sportovni
zdatnosti zaku realizovana v ramci hodin télesné vychovy, volnocasovych aktivit a riznych
sportovné-turistickych akci a pobyti. Skola klade diraz na zlepSeni pohybovych dovednosti
7aka po dlouhém obdobi distanéni vyuky, ziskani vztahu ke sportovani a utvafeni postoji
K udrzovani zdravého zivotniho stylu.

Osvédcenym doplikem vyuky jsou tematicky zamefené exkurze a Gcast na odbornych
vzdélavacich akcich a konferencich. Aktivni zapojeni zakl a studentii do vydévani Skolniho
Casopisu a do Sirokého spektra ekologickych, charitativnich, spole¢ensko-kulturnich
i vychovné-vzdélavacich akcich zvySuje ziajem Zaki o déni ve spole¢nosti a piispiva
k propagaci skoly na vefejnosti.
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Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola vénuje odpovidajici pozornost prib&mym i souhrnnym vzdélavacim vysledkiim Zakt
V jednotlivych rocnicich studia. K jejich zistovani a monitorovani vyuwziva nejen vlastni
pisemné a ustni zkouSeni, ale i externi testy pro srovnani trovné dosazenych gramotnosti.
Tato externi zpétnd vazba je efektivné vyuzivana zejména pii individualni piipravé zaka
v matematice a ¢eském jazyce. Po ndvratu ziaku z distan¢niho vzdélavani Skola vhodné
provedla vlastni Setfeni tykajici se zhodnoceni twrovné znalosti a stanovila opatfeni ke
ZlepSeni, kterd jsou zamétena zejména na Castéjsi procviCovani uciva ve vSech predmétech.
Zaroven zikim nabidla moznost individualnich a skupinovych konzultaci. Uginnost téchto
opatfeni Skola pribézné vyhodnocuje. OsvédCéenym prostiedkem k dosahovani lepSich
studijnich vysledkt je tzv. motivaéni systém ke studiu, kdy je vySe Skolného zavisla na
vzdélavacich vysledcich. Diky jeho duslednému dodrzovani dochézi ke zodpovédnéjsimu
pnéni Skolich povinnosti.

Nejcast€jsi pficinou netspéSnosti zaki je vysoka absence. Ackoli $kola ve spolupraci se
Skolni metodickou prevence a tfidnimi uciteli vyviji zietelné Gsili za Ucelem zlepSovani
dochazky zakid, u dlouhodobé neprospivajicich zakt maji tato opatfeni pouze omezené
ucinky. Pii ukonCovani vzdélavani statni maturitni zkouskou ve Skolim roce 2020/2021
doséhla skola v celorepublikovém srovnani v oboru logistické a finanéni shizby srovnatelné
uspésnosti  a vV oboru obchodni akademie nizSi uUspéSnosti nez stejné skupiny oborl.
Systemati¢téjSimu vyhodnoceni téchto vysledki se $kola zatim nevénovala. V této oblasti
tak zlistdva prostor pro hlubsi analyzu dat, kterd by umoznila pijmout konkrétni a cilena
opatfeni k dosazeni pozadovaného vysledku.

Pro hodnoceni vysledkti vzdélavani ve vyssi odborné Skole vyuZivaji ucitelé piedepsané
formy hodnoceni a skola pravidené provadi analyzy vzdé€lavacich vysledkt studentt vyS$si
odborné Skoly s cllem zkvalitnit vyuku. Vyznamnym ukazatelem je UspéSnost pii absolutoriu
a obhajob¢ absolventskych praci, jejichz praktickd témata jsou volena podle konkrétnich
zangfeni studentl. Piedlozené absolventské prace, obhajované na konci studia pti
absolutoriu, jsou na velmi dobré drovni po formalni i obsahové strance. Odraz se v nich
vysok& motivace ke studiu a dobra studijni moréalka. Poztivem je, Ze jako dodatek k diplomu
0 absolutoriu vydava Skola absolventim ,,Europass®, ktery usnadiiuje absolventim vstup na
trh prace v ramci Evropské unie.

Kazdoro¢ni uspéchy v odborné zaméfenych soutézich az na celorepublikové urovni
a opakované ocenéni $kolniho cCasopisu na krajské trovni piedstavuji pro Skolu duleZitou
zpétnou vazbu o Grovni a kvalit¢ poskytovaného vzdélavani.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Doslo k navySeni poctu zaka stfedni skoly, naplnénost kapacity je 100 procent.

- Vys8i odborna skola zaznamenava setrvaly pokles zajmu o studium, ze tff akreditovanych
obord je oteviran pouze jeden.

- Skola aktualizuje nabidku studijnich obort s ohledem na potieby zaméstnavateli.
- Dochdz k postupnému zlepSovani materialniho zazemi Skoly.

- Skola udrzuje a rozviji efektivni spolupraci a fadou externich partnerti z fad odbornikt
Z praxe a zamestnavateld.
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- Doslo k ¢asteéné generani obméné pedagogickeho sboru.
Silné stranky

- Spoluprace s odborniky z praxe pii vyuce odbornych predméti a diraz kladeny na tésné
propojeni teorie a praxe vyu¢ovanych obord vyznamné podporuji kvalitu poskytovaného
vzdélavani a vytvaieji velmi dobré piedpoklady pro uplatnéni absolventii na trhu prace.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Pedagogové nedostatecné vyuzivaji metody a formy prace podporujici aktivni zapojeni
74kl a studentit do vzdélavaciho procesu a nevénuji dostateCnou pozornost formativnimu
hodnoceni, které u zakli a studentli posiluje motivaci a zodpovédnost za vlastni

vzdélavani.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Zefektivnit poskytovani zpétné vazby z hospitacni ¢innosti v oblasti aktivizujicich metod
a forem prace a formativniho hodnoceni.

- Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii vice zaméfit na aktivizaéni metody a formy
préace a formativni hodnoceni.

- Vice vyuzivat metody a formy prace podporujici aktivni zapojeni zakt do vyuky.

- Posilit formativni hodnoceni, zejména hodnoceni pokroku Zzikli a poskytovat zakim
Vv tomto smeru kvalitni zpétnou vazbu.

- Vénovat patiicnou pozornost struktuie a Casovému rozvrzeni vyucovacich hodin.

- Vice diferencovat zadavané Ukoly sohledem na rozvoj individualniho potencialu
jednotlivet.

- Vyhodnocovat maturitni vysledky Zakd, zaméfit se na jejich analyzu a prijimani
vhodnych opatieni ke zlepSeni.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje vysledki
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, ptedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé€jSich
predpistL.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1. SpoleCenska smlouva o zalozeni spolecnosti s ruCenim omezenym ve znéni platném od
30.11. 2011

2. Vypis z rejstitku kol a Skolskych zafizeni ke dni inspekéni Cinnosti
Rozhodnuti o stanoveném poétu studentti vydané KU JihoGeského kraje &j. KUICK
66517/2017 ze dne 29. 5. 2017

4. Rozhodnuti MSMT ve véci zipisu zmény v rejstiku $kol a 8kolskych zafizeni
¢j. MSMT-36850/2016-2 vydane dne 27. 3. 2017

5. Rozhodnuti MSMT o udéleni akreditace vzdélavaciho programu pro VOS od 1.9.2017
do 31. 8. 2023, obor vzdélani 72-42-N/04 Medidlni komunikace a Zzurnalistika, ;.
MSMT-25936/2016 ze dne 8. 11. 2016
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6. Vzdélavaci program vyssiho odborného vzdélavani 72-42-N/04 Medialni komunikace
a zurnalistika platny od 1. 9. 2017

7. Skolni vzdéldvaci programy obord pro stiedni vzdélavani 37-42-M/01 Logistické
a finan¢ni sluzby a 63-41-M/02 Obchodni akademie

8. Skolni #d stiedni Skoly platny pro skolni rok 2021/2022
Skolni tad vys$si odborné skoly platny pro skohi rok 2021/2022
10. Matrika skoly
11. Zaznamy z kontrolni a hospita¢ni ¢innosti za Skolni roky 2020/2021 a 2021/2022
12. Zapisy z jednani pedagogickych rad
13. Rozvrh hodin na 1. a 2. pololeti §kolntho roku 2021/2022

14. Plan dalktho vzdélavani pedagogickych pracovniki za Skolni roky 2020/2021
a 2021/2022

15. Dokumentace k vychovnému poradenstvi

16. Doklady o vzdelani pedagogickych pracovnikii skoly

17. Dokumentace $koly vztahujici se k ekonomické oblasti za roky 2020 a 2021 do data
mspekéni ¢innosti

18. Dokumentace Skoly vztahujici se k oblasti BOZ véetné knihy trazi

19. Vyrocni zpravy skoly za Skoli roky 2020/2021 a 2021/2022

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné p¥ipominky zaflete na adresu, Ceska $kolni inspekce, JihoZesky inspektorat,
Dukelska 23, 370 01 Ceské Budéjovice, piipadné prostiednictvim datové schrinky
(g97zais9), nebo na e-podatelnu csi.c@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné prislusném inspektoritu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Marie Adamova, Skoli inspektorka,
vedouci mnspekéniho tymu Marie Adamova V. r.

Mgr. Ivan Barto§ Ph.D., Skolni nspektor
& P Ivan Bartos v. r.

Mgr. Renata Pechouskova, Skolni inspektork
gr. Renata Fechouskova, Skolnt mspektorka Renata Pechouskova V. r.

Bc. Ladislava SvatoSova, kontrolni pracovnice . L,
Ladislava SvatoSova v. r.

V Ceskych Budg&jovicich 5. 4. 2022

Datum a podpis feditelky $koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Ing. Zdenka Docekalova,feditelka Skoly
Zdenka Docekalova v. r.

V Ceskych Budéjovicich 11. 4. 2022
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