Ceska $kolni inspekce
Stredocesky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIS-2912/19-S

Nazev Materska S§kola V Zahradé

Sidlo Jungmannova 416, 261 01 P¥ibram III
E-mail naseskolka@seznam.cz

(¢ 70921423

Identifikator 600054021

Pravni forma prispévkova organizace
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Ziizovatel Mésto Piibram

Misto inspekéni Cinnosti Jungmannova 416, 261 01 Pribram III

Termin inspekéni innosti 6.1.2020 - 9. 1. 2020

Inspekéni Cinnost byla zahdjena pfedloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného
matefskou Skolou podle Skolniho vzdélavaciho programu, jeho napliiovani a souladu
S pravnimi predpisy a Rdmcovym vzdélavacim programem pro piedSkolni vzdélavani (dale
RVP PV) podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdé&jsich predpist.

Charakteristika

Vyse uvedena piispévkova organizace vykonavé ¢innost mateiské $koly (dale MS). Mize
se v ni vzdélavat nejvyse 50 déti a v poslednich dvou letech byla zcela naplnéna. Déti jsou
rozdéleny podle véku do dvou stejné pocetnych tid. K terminu inspekce se v MS vzdélavalo
15 déti povinng, z toho tii mély povoleny odklad Skolni dochézky. V loiiském Skolnim roce
byl pocet déti plnici povinné piedskolni vzdélavani piiblizné stejny. Vzdélavani je
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poskytovano podle $kolniho vzdélavaciho programu ,,Skola hrou® (dale SVP). Provoz MS
je celodenni v dobé¢ od 6:30 do 16:30 hodin. Stravovani déti je zajiSténo externim
dodavatelem.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka je ve funkci od roku 2012, pro jeji vykon spliiuje viechny piedpoklady. Koncepce
MS vychazi z realnych podminek koly, je zaméfena predev§im na vytvafeni piiznivého
socialniho prostiedi pro vzdélavani déti, na rozvijeni jejich osobnosti sohledem na
individualni moznosti a potieby jednotlivcl a ptipravu déti na bezproblémovy prechod do
zakladni Skoly ve vzajemné spolupraci s rodinou, na zlep$ovani a modernizaci materialnich
podminek pro realizaci SVP. Stanovené zaméry se daii napliiovat zejména v oblasti
zkvalithovani materialnich podminek, budovani ptiznivého socialniho klimatu Skoly nebo
rozvijeni spoluprace s dal§imi partnery. Z inspekéniho zjistovani vSak vyplynulo, Ze pro
uspésnou realizaci zaméru v oblasti individualizace a diferenciace vzdélavani, s postupnym
planovitym zvySovanim naro¢nosti vzdélavani smétujicim k pripraveé déti na bezproblémovy
pfechod do zakladni Skoly, chybi konkretizace postupi K jejich napliiovani a k
systematickému vyhodnocovani jejich ug¢innosti. Reditelka sice pribézné provadi kontrolni
¢innost, z dokumentt vlastniho hodnoceni, zaznamu z pedagogické rady nebo z rozhovort
sni je vSak patrné, ze nejsou dostateéné specifikovany klady, zépory nebo rizika pro
napliiovani stanovenych zaméria. Chybi konkretizace pfijatych opatfeni a postupi ke
zménam nebo odstranéni zjisténych nedostatkl, jasné vymezeni tkoli a odpovédnosti
jednotlivym zamé&stnanciim a terminy K jejich splnéni, popf. terminy a zpusoby nasledné
kontroly a vyhodnoceni piinosu pro rozvoj trovné vzdélavani. Nasledkem toho se stanovené
zaméry v této oblasti dafi napliovat jen Caste¢né. Niz§i Géinnost kontroly a hodnoceni se
projevila i v obsahu povinné dokumentace. SVP nebyl diisledné aktualizovan v souvislosti
se zménami RVP PV. Ve skolnim fadu je stanoveno nespravné pravidlo pro zajiSténi
vnitfniho provozu a rezimu $koly pii realizaci vzdélavani mimo MS. Opatfeni piijaté
feditelkou k odstranéni nedostatku v organizaci zdjmovych ¢innosti, zjisténého pfi minulé
inspekci, bylo G¢inné a je napliiovano.

Vné&jsi i vnitini komunikaéni systém MS je funkéné nastaven. Vzhledem Kk jeji velikosti je
zalozen pfedevsim na osobnim kontaktu v§ech ztucastnénych nebo jsou informace predavany
elektronicky. Dostupné jsou také na nasténkach v MS nebo webovych strankach. Potadany
jsou schiizky s rodici, pravidelné se kona pedagogicka rada i porady zaméstnancu, v ptipadé
potieby jsou organizovany individualni setkani a konzultace zainteresovanych osob.

Pii pfijimani déti k predSskolnimu vzdélavani jsou vytvareny rovné piileZitosti pro vSechny
uchazeée. Reditelka pted vydanim rozhodnuti spravné ovéfila splnéni podminky pro piijeti
ditéte (ockovani) a uptednostnila ty, které mély na predskolni vzdélavani narok.

MS maé vhodné personalni podminky pro zajisténi predskolniho vzdélavani. Pedagogicky
sbor je stabilni, tvoii ho ¢tyii odborné kvalifikované uéitelky, v¢etné feditelky. Rozsah jejich
ptimé pedagogické Cinnosti je Gcelné rozvrzen tak, aby byla v rdmci danych podminek
zajiSténa jejich soubéZna Cinnost pifi vzdélavani. V loiském 1 v letoSnim Skolnim roce
umoznilo zapojeni MS do projektii spolufinancovanych z evropskych strukturalnich fonda
(dale ESF) rozsifit tym o skolni asistentky a zlepsit tak personalni podminky pro napliiovani
zaméra stanovenych v SVP. Reditelka podporuje dalsi profesni rozvoj pedagogického sboru
a vytvari pro n¢j vhodné podminky. Pfi planovani dalsiho vzdélavani spolupracuje se vSemi
zaméstnanci podilejicimi se na vzdélavani a dba na aktivni zapojeni vSech. Volnou
dostupnosti techniky a odborné literatury je vytvofeno vhodné zazemi i pro jejich
samostudium.
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K navyseni pravidelnych piijmt (ze stdtniho rozpoctu, od zfizovatele, z vlastni ¢innosti)
a vylepseni finanénich podminek pro zajiiténi ¢innosti MS efektivné piispiva jeji aktivita
pii Cerpani prostiedkti z ESF. VSechny ziskané finan¢ni prostfedky jsou planovité
vynakladany na vytvareni a zkvalithovani podminek pro vzdélavani déti. Pribézné je
obnovovan a modernizovan fond ucebnich a didaktickych pomucek, zlepsilo se vybaveni
prosttedky vypocetni techniky nebo zafizeni $kolni zahrady vybudované v pfirodnim stylu.
Instalaci elektronického ptistupového systému, reagujiciho na Cipy nebo otisky prsta
a doplnéného videotelefonem, doslo ke zvySeni zabezpeCeni budovy proti vniknuti
neopravnénych osob.

Pravidla a opatieni Kk zajisténi bezpeénosti a ochrany zdravi nebo prevence rizikového
chovani déti stanovila feditelka ve vnitinich dokumentech §koly (8kolni fad, smérnice, SVP).
Déti jsou s nimi pfiméfenou formou jejich véku seznamovany v pribéhu vzdélavani.
Reditelka kazdoroéné vyhodnocuje poéet a pticiny Girazti u déti, o funkénosti systému svédéi
jejich malé mnozstvi a nizka mira zavaznosti. V ramci prevence $kola také pravidelné
vyhlasuje cvi¢nou evakuaci budovy.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vzdélavani v obou tiidach probihalo v souladu s obsahem tematického bloku SVP. Aktualni
nabidka ¢innosti k naplilovani stanovenych vzdélavacich zdmért byla realizovdna podle
tiidniho planu a obsahovala riznorodou Skalu aktivit k jejich dosazeni. Jejich
prostfednictvim byly déti v prubéhu dne vedeny k osvojovani dovednosti pozadovanych pro
jejich dalsi vzdélavani a formovani zakladt funkénich gramotnosti (socialni, matematicka,
ptirodovédni, ¢tenarska). Pii rannim kruhu byly déti vhodné podnécovany k samostatnému
feCovému projevu. Ucitelky zamérn¢ vytvarely pfilezitosti pro vzajemné sdileni zazitki
Z prazdnin a prozitych vanocnich svatkli, soucasné vSak vedly déti ke vzijemnému
naslouchani a dodrzovani pravidel komunikace. Citlivé reagovaly na podnéty déti a vzniklé
situace a pomoci otdzek je vhodné vyuzivaly pro opakovéani poznatkli napt. o ptirodé
a pocasi, uréovani poctu, orientace v ¢ase a jejich vyuziti v novych souvislostech.
Pfiméfenym zpusobem také déti seznamily s programem dne a jeho organizaci, coz pfiznivé
ptispivalo ke vzbuzeni jejich zjmu o piipravenou nabidku aktivit a orientaci v rezimu dne.

Pohybové Cinnosti byly soucasti programu v obou tfidach. Zejména ve tiid€ starSich déti
vsak, vzhledem k aktualné pfitomnému poctu déti ve sledovaném programu, nebyly vyuzity
vSechny moznosti pro vytvoteni dostate¢ného prostoru vV u¢ebné pro jejich realizaci. To se
pak v souvislosti se zvolenou organizaci nepiiznivé projevilo snizenim naro¢nosti a tim
1 fyziologické ucinnosti cviceni pro rozvoj pohybovych dovednosti déti. Z hospitacnich
vstupii ve tfidach bylo také patrné, ze v MS chybi nastaveni jednotnych pravidel pro realizaci
fizenych pohybovych ¢innosti smétujicich k postupnému zvySovani zdatnosti déti a jejich
vedeni k osvojovani spravnych navyka pti ném (napf. kontrola vhodnosti odévu, dodrzovani
ur¢itych metodickych postuptl, pouzivani zakladniho nazvoslovi pro zadavani pokyni). Ke
zdravému fyzickému rozvoji déti priznivé pfispivalo dodrzovani dostatecné dlouhé doby
pobytu déti venku, pii kterém ucitelky vhodné vytvarely ptileZitosti pro aktivni pohyb déti
nebo spontanni hry. V jeho pribéhu dbaly na dodrzovani pravidel bezpe¢nosti a upeviiovani
spravnych navyki pii pobytu jak v piirod¢, tak pfi chiizi po ulici.

Didaktické cinnosti fizené ucitelkou byly pfevazné navozeny vhodnou motivaci, zejména
vyuziti manaska ve tiidé mladsich déti G¢inné prisp€lo k jejich zaujeti a aktivizaci.
Vzdélavaci nabidka a naro¢nost tkoll vSak nebyla vétSinou dostate¢né diferencovana podle
vékovych specifik nebo individudlnich potieb déti. V jejich prubéhu pievazovala frontalni
organizace, pii které mohl byt aktivni jen omezeny pocet déti. VSechny déti plnily stejny
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ukol i v piipadé, kdy nékteré ukoly byly realizovany v mensich skupinach (druzstvech) nebo
samostatné prostiednictvim pracovniho listu. Dostupna didakticka technika nebo pfitomnost
Skolniho asistenta nebyly ve sledovaném programu pro diferenciaci vzdelavaci nabidky
ucelné vyuzity. Systematickd diferenciace vzdélavaci nabidky neni patrné ani ze zaznamu
v tfidnich knihach. K rozvijeni hudebniho citéni a prozitku déti pii spolecném zpivani
vhodné prispivalo vyuzivani hudebnich nastrojii ucitelkami, ve tfidé starSich déti i jejich
aktivni zapojeni do doprovodu prostfednictvim rytmickych Orffovych nastroju. Ucitelky
1 Skolni asistentky pribézné sledovaly ¢innosti déti a pozitivnim ocenovanim podporovaly
jejich sebevédomi a aktivitu. V pfipad¢ potieby je dopliujicimi otdzkami nebo pokyny
nenasiln¢ vedly ke zvladnuti Cinnosti nebo jim poskytovaly nalezitou dopomoc. V této
oblasti ucitelky se Skolnimi asistentkami dobfe spolupracovaly.

Vzdélavani v priabéhu celého dne probihalo ve vstiicné a pohodové atmosfére. Vedle
fizenych ¢innosti mély déti ve sledovaném programu dostatek piilezitosti i pro spontanni hry
a Cinnosti, pro které ucitelky vytvarely vhodné podminky. Déti se jim mohly podle svého
z4jmu vénovat individuadln€ nebo v mensich skupinach a vybirat si k nim hracky a pomucky.
Ucitelky je podnécovaly ke vzajemné komunikaci, prostiednictvim nastavenych pravidel je
vedly k ohleduplnosti a toleranci. Socialni dovednosti déti G¢inné rozvijely i pfi rezimovych
¢innostech (oblékani, hygiena, stravovani). Podporovaly pii nich jejich samostatnost pfii
sebeobsluze, dbaly na upeviiovani hygienickych navykll nebo pravidel spolecenského
chovani pfi stolovani.

Doba relaxace déti po obéd¢ je ucelné vyuzivana pro pravidelné piedCitdni détem.
V nékterych dnech se piihlasené déti po kratkém odpocinku vénuji ve volnych prostorach
MS zajmovym aktivitam (seznamovani s anglickym jazykem nebo s hrou na zobcovou
flétnu, ,,Tuztika“ — rozsifujici nabidka ¢innosti sméfujici k piipravé déti na prechod do
zakladni Skoly, popf. pozd&ji odpoledne cviceni jogy). Pro ostatni déti s niz8i potiebou
spanku vSak ve sledovaném programu nebyly dostatecné vytvareny prilezitosti pro klidové
¢innosti mimo 10zko. Odpoledne mély déti moznost dokoncit Ccinnosti zapocaté
Vv pfedchozim programu, vénovat se volnym hram nebo se spole¢né s ucitelkou vénovat
nabizenym aktivitdm k podpofte rozvoje uréitych dovednosti napt. vystiihovani z papiru.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Utitelky MS priibézné sleduji projevy a urovein dovednosti déti a vedou o nich zaznamy,
popi. vyuzivaji k hodnoceni vysledky jejich kreseb, grafomotorickych cviceni apod.
Z inspekéniho zjistovani bylo ziejmé, Ze maji zakladni ptehled o rozvoji jednotlivych déti.
Zejména u nejstarSich déti vSak chybi blizsi specifikace jejich vzdé€lavacich potieb
(nerovnomérnosti ve vyvoji nebo naopak projevi ur¢itého nadani) a stanoveni konkrétnich
opatieni k jejich cilené podpote pro sjednoceni postupt uéitelek pii vzdélavani. Vedeni
zaznamu je tak spiSe formalni, to snizuje jejich funkénost pro véasnou diagnostiku skolni
zralosti a rozSifeni cilené spoluprace s rodi¢i k podpote ditéte podle jeho individualnich
schopnosti a potieb. Pro déti s odkladem $kolni dochazky zpracovaly ucitelky plany k jejich
individualni podpote. Ty vSak nejsou funkéné propojeny se zaznamy o détech, neni patrné
systematické vyhodnocovani t¢innosti poskytované podpory. Piilezitost ke zlepSeni je také
v aktivnéjS§im zapojeni déti, zejména téch nejstarSich, do vytvareni vlastniho portfolia.
Z ptedlozenych dokumentt a z rozhovort s feditelkou je patrné, Ze se trovni poskytovaného
vzdelavani prabézné zabyva. Vyhodnocovani ziskanych informaci a kontrola napliovani
stanovenych opatfeni jsou vSak méalo G¢inné.

Ze sledovaného programu a projevii déti bylo patrné, Ze v MS jsou déti vedeny k dosahovani
dovednosti pozadovanych pro jejich bezproblémovy ptrechod do zadkladni Skoly. Velmi
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dobrych vysledkt dosahuje MS zejména v oblasti socialnich a komunikaénich kompetenci
déti. K rozvijeni pozitivnich socialnich vztahu a citéni déti G¢inné napomaha i spoluprace
srodi¢i a dalSimi partnery, napt. realizace projektu ,,Splnéné ptani® pro déti z détského
domova pted Vanocemi. K navazani uzsi spoluprace s rodici a zlepseni poradenskych sluzeb
MS v poslednich dvou letech vhodné piispélo i setkavani s odborniky poiadané v ramci
zapojeni MS do projektu ESF. Informace o vzdélavani déti poskytuji uditelky rodi¢tim
prabézné pii jejich predavani, v piipad¢ potteby jim individualné doporucuji navstévu
odbornika (logoped, pedagogicko-psychologicka poradna) a poskytuji jim kontakty na né.

Zavéry
Vyvoj Skoly
Aktivnim zapojovanim do riznych projektd se Skole podafilo ziskat dalSi financni
prostiedky pro svoji ¢innost a zlepsit tak podminky pro realizaci SVP.
Zlepsily se materialni podminky a vybaveni technikou pro interaktivni vyuku déti.
Upravami a vybavenim 8kolni zahrady se zlepsily a rozsifily moznosti jejiho vyuziti pro
vzdelavani déti.
V rdmci jednoho z projektd byl pedagogicky tym rozsiten o Skolni asistenty.
Byla pfijata uc¢inna opatfeni k odstranéni nedostatku zjisténého ptedchozi inspekéni cinnosti
Vv organizaci zajmovych aktivit, které jiz nejsou realizovany bezprostfedné po obéde¢.

Nésledkem nizké ucinnosti evaluace nebyla opatieni ptijata po predchozi inspekéni ¢innosti
k dopracovani systému pro sledovani vzdélavacich pokrokt déti dostateéné Gc¢inna, v této
oblasti m& MS stale prilezitost ke zlepSeni.

Silné stranky

Socialn¢ ptiznivé a komunikaéné podnétné prostfedi ucinné napomdhd k rozvoji
personalnich kompetenci déti, coz se ptiznivé projevuje v jejich chovani a celkové pozitivni
atmosféfe pii vzdélavani.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Evaluace je malo G¢inna, jasné neidentifikuje nedostatky a rizika v organizovani a prub¢hu
vzdélavani, popt. obsahu povinné dokumentace. Neni tak funkénim néstrojem pro dalsi
rozvoj MS.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Konkretizovat postupy k realizaci koncepénich zamért v oblasti vzdélavani, stanovit casovy
plan jejich uskute¢novani a jasné vymezit ikoly a odpovédnost jednotlivym pracovnikiim
za jejich plnéni.

Planovat ucinngji a nasledné realizovat diferenciaci vzdélavaci nabidky, ucelnéji vyuzivat
ptitomnosti $kolniho asistenta a dostupnou didaktickou techniku.

Stanovit opatfeni a pravidla pro realizaci fizenych pohybovych aktivit a zlepSovani
prostorovych podminek pro né.

Zvysit ucinnost kontroly a hodnoceni napliiovani stanovenych opatieni, zkvalitnit metodické

a didaktické vedeni s cilem vyuzivat pestiejsi Skalu metod a forem pii vzdélavani.

Propojit funkéné plany zpracované k individualni podpote déti (napt. s odkladem Skolni
dochéazky) s ostatnimi zaznamy vedenymi o jejich vysledcich a systematicky vyhodnocovat
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ucinnost poskytované podpory. Aktivné zapojit déti, zejména Vv povinném piedskolnim
vzdelavani, do vytvareni vlastniho portfolia.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada feditelce $koly
ve lhuté do 20 dnu prijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatki zjisténych pri
inspekéni Einnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka
byla prijata opatreni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Stiedofesky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu (csi.s@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji

1. Ztizovaci listina Matetské Skoly V Zahradé vydana méstem Piibram dne
24. Unora 2017
2.  Potvrzeni ve funkci feditelky Skoly na dobu neurcitou, vydané méstem Pfibram dne
27. kvétna 2015, ¢j. MeUPB 42492/2015
3. Vypis z rejstiiku $kol a Skolskych zatizeni ze dne 6. ledna 2020
4.  Vyjimka z poétu déti na tiidu MS pro §kolni rok 2019/2020, vydana Méstem Piibram
dne 29. ledna 2019, ¢j. MeUPB 10966/2019
5. Personélni dokumentace pedagogickych pracovnic (pracovni smlouvy, doklady
o dosazen¢ kvalifikaci)
6. Rozpis piimé pedagogické Cinnosti ucitelek — Skolni rok 2019/2020
7. Skolni vzdélavaci program pro piedikolni vzdélavani ,,Skola hrou®, platnost od
1. zaii 2018 vcetné tiidnich plant
8.  Skolni fad Mateiské $koly V Zahradg, Géinnost od 1. za¥i 2018
9.  Ttidni knihy, $kolni rok 2018/2019 a 2019/2020 k terminu inspekce
10.  Skolni matrika, §kolni rok 2019/2020 k terminu inspekce
11.  Doklady o ptijimani déti od Skolniho roku 2019/2020 — vzorek
12.  Zaznamy o vzdé&lavacich pokrocich déti vzdélavajicich se v MS ve $kolnim roce
2019/2020 — vzorek
13.  Vyroc¢ni zprava za obdobi 2018/2019
14.  Vyhledova koncepce do roku 2023 z hlediska dalsiho vyvoje rozvoje na zakladé
vlastniho hodnoceni
15.  Zaznamy z pedagogické rady, skolni rok 2018/2019 a 2019/2020 - k terminu inspekce
16. Inspekéni zprava, zinspekce provedené ve dnech 16. a 17. fijna 2013,
&j. CS1S-2217/13-S
17. Webové stranky skoly - k terminu inspekce
18.  Ucetni zavérka sestavena k 31. prosinci 2018 a k 30. za¥i 2019
19.  Vysledovka analyticky — rok 2018
20. Finan¢ni vypotfadani dotaci poskytnutych piijemcim prostfednictvim kraje ze
statniho rozpoc¢tu v roce 2018 ze dne 9. ledna 2019
21.  Kniha Skolnich urazl zalozena 4. ¢ervna 2007, zdznamy za Skolni rok 2018/2019
a 2019/2020 k terminu inspekce
22. Dokumentace K zajisteni BOZ (Doklad o skoleni BOZP a PO - pedagogicti
zaméstnanci a vedouci zaméstnanci, ze dne 3. zafi 2019, Cvi¢ny poplach PO ze dne
12. zati 2018, Revizni a kontrolni zpravy elektrickych a plynovych zafizeni,
elektroinstalaci, hasicich piistroju, t€locviéného natradi apod.)
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miuZe fFeditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pFipominky zaSlete na adresu, Ceska Skolni inspekce, Stiedotesky
inspektorat, Arabské 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostfednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu (csi.s@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu,
a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je veiejna a je ulozena po dobu 10 let ve Skole, jiz se tyka, a v mistné
pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zaroveii je inspekéni zpriva
zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce a v informaénim systému
InsplS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Dana Mackova, Skolni inspektorka, vedouci

. s Dana Mackova v. r.
inspek¢niho tymu

Ing. Dana Drlikova, kontrolni pracovnice Dana Drlikova v. r.

V Praze 29. ledna 2020

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Eva Cechova, feditelka Skoly Eva Cechova v. r.

V Piibrami 30. ledna 2020
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