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Pifedmét inspekéni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkl vzdélavani, a to podle 8 174 odst. 2
pism. b) a c) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zakladnim, stfednim a vyS$im
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich pifedpisl, zejména
se zam¢fenim na nedspéSnost ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky. Hodnocenym obdobim
byly skolni roky 2015/2016 az 2018/2019 k datu konani inspekéni ¢innosti (dale ,,hodnocené
obdobi®).



Charakteristika

Soukroma stiedni odborna $kola Bieclav, s.r.o., zkracend SSOS Bfeclav, s.r.0. (déle ,,8kola*)
vykonava ¢innost stfedni skoly. V tomto Skolnim roce realizuje obory vzdélani 69-41-L/01
Kosmetické sluzby (dale ,,obor Kosmetické sluzby*), 64-41-L/51 Podnikani (dale ,,obor
Podnikani*), 34-52-H/01 Tiskaf na polygrafickych strojich (dale ,,obor Tiskai*), 65-51-H/01
Kuchat — ¢isnik (dale ,,obor Kuchai“) a 69-51-H/01 Kadetnik (dale ,,obor Kadeinik*).

Celkovy pocet zakl vykazany Skolou od posledni inspek¢ni ¢innosti mirné vzrostl ze 74
zaku (z toho 57 v denni form¢ vzdélavani) k 30. 9. 2013 na 77 zaku (z toho 64 v denni formé
vzdélavani) k 30. 9. 2018. Nejvyssi povoleny pocet zaku ve Skole 400 byl naplnén
na pouhych 19 %.

V oborech stfedniho vzd€lavani s maturitni zkouskou (dale ,,maturitni obory®)
se k 30. 9. 2018 vzd¢lavalo celkem 47 zaka (v tom 34 zak v denni formé vzdélavani
v oboru Kosmetické sluzby a 13 Zzaka v dalkové form¢ vzdélavani v oboru Podnikéni).
V oborech stfedniho vzdélavani s vyucnim listem (dale ,,nematuritni obory*) se vzdélavalo
V denni form¢ vzdélavani celkem 29 zaku (v tom 9 zaku v oboru Tiskaf a po 10 Zacich
v oborech Kuchatf a Kadetnik). Dale se 1 Zak vzdélaval ve zkraceném studiu k ziskani
stfedniho vzdélavani s vyuénim listem v oboru Kadetfnik. Ke dni inspekéni ¢innosti $kola
evidovala 3 Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (dale ,,SVP*) a 2 zaky s odliSnym
matefskym jazykem.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka skoly (dale , feditelka®), ktera vede $kolu od 7. 11. 2016, splituje predpoklady pro
vykon této funkce. V dobé¢ inspekéni Cinnosti feditelka nedolozila koncepci a strategii
rozvoje Skoly. Z jejiho vyjadieni vyplynulo, ze v této dobé takovy dokument Skola nema
zpracovany. Vysokou neuspésnost zakl u maturitni zkousky feditelka fesila se zfizovatelem
pti zpracovani podklada do ,,Vyrocni zpravy o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2017/2018* (déle
,vyrocni zprava®). Z vyrocni zpravy vyplynulo, Ze se Skola zabyvala vysokou netuspéSnosti
74k ve spoledné Gasti maturitni zkousky v pfedmétu matematika. Skola identifikovala
pric¢iny tohoto stavu v nedostate¢né pripravé ze strany zakl a nizkém poctu vyucovacich
hodin matematiky. Opatieni ke zlepSeni tohoto stavu je rovnéz formulovano ve vyro¢ni
zpravé aspociva v nabidce doucovani z pfedmétu matematika, které ma byt zaméfeno
na procvicovani typovych uloh z katalogu pozadavkd zkousek spolecné ¢asti maturitni
zkousky z pfedmétu matematika. V prubéhu inspekéni cinnosti feditelka nedolozila,
ze stanovila v tomto Skolnim roce hodiny doucovani pro zéky maturitnich ro¢niku s vyse
uvedenym zaméfenim. Zjejiho vyjadfeni vyplynulo, Ze Z4ci maji moZnost vyuzit
konzulta¢ni hodiny, jejichZ realizace je zavisla na domluvé mezi ucitelem, zdkem a popf.
jeho zékonnym zastupcem. Zaznamy o realizovanych konzultacich $kola v dob¢ inspekéni
ginnosti nedolozila. Reditelka dale uvedla, Ze &etnost a efektivitu realizovanych konzultaci
nevyhodnocuje a Ze zaci vétSinou takto nastaveny systém konzultaci nevyuzivaji. Pocet
vyucovacich hodin matematiky pro stavajici Zaky Skoly nebyl navySen. K navySeni poctu
hodin matematiky doslo pouze v souvislosti s aktualizaci skolniho vzdélavaciho programu
oboru Kosmetické sluzby, kterou si vyzadala zména pravnich predpist (aktualizace
s platnosti od 1. 9. 2018 — navyseni po¢tu hodin matematiky z 8 na 11 vyucovacich hodin
za celou dobu vzdélavani). Vysokou neuspéSnost zakl v ostatnich predmétech spolecné Casti
maturitni zkousky $kola nefeSila a rovnéz v této oblasti neptijala Zzadna konkrétni opatieni.

Skola se zapojila do projektu ,,Rozvoj kariérového poradenstvi a podpora odborného
vzdélavani na SSOS Bieclav, s.r.0.“ V rdmci tohoto projektu bylo v obdobi od listopadu
2017 do dubna 2018 poskytovano doucovani zakim, které bylo zaméfeno zejména



na odborné predméty obsazené ve Skolnich vzdélavacich programech oborti Kadetnik,
Kuchat a Tiskat. Pouze jedna skupina zak byla doucovana v pfedmétu anglicky jazyk.
Naplnénost skupin doucovani dosahovala ve c¢tyfech zpéti skupin spodni hranici
udrzitelnosti, tedy poctu tii zaci. Dalsi soucasti projektu je ¢innost Skolni asistentky, ktera je
zamétena na podporu tii vytipovanych zaki ohrozenych Skolnim neuspéchem, spolupraci
s jejich z&konnymi zastupci a navrhovani opatifeni ke snizeni absence i zlepSeni vysledka
vzdélavani. Efektivita projektu a jeho dopad na jednotlivé Zzaky vSak nebyla doposud
vyhodnocena.

Vzdélavani probiha podle $kolnich vzdélavacich programi (dale ,.SVP*) vydanych
predchozi feditelkou pro jednotlivé obory vzdélani a formy vzd€lavani. Stavajici feditelka
SVP aktualizovala dodatky v souladu s piislusnymi zménami pravnich piedpist. SVP
pro obory Podnikani a Tiskai nebyly v souladu s piislusnymi ramcovymi vzdélavacimi
programy. SVP oboru Podnikani v udebnim planu pro 1. roénik nastavil nizsi podet
konzultaci za rok, nez je uréeno v piisluiném ramcovém vzdélavacim programu. V SVP
oboru Tiskaf nebylo v u¢ebnich osnovach piedmétu ze vzdélavaci oblasti ,,Technologické
procesy“ obsazeno ucivo ,,Knihatfskd vyroba“ afeditelka v pribchu inspekéni Cinnosti
nedolozila, jak toto ucivo stanovené ptislusSnym ramcovym vzdélavacim programem Skola
odugila. Nedostatek se déle vyskytl v napliiovani SVP oboru Kosmetické sluzby. Vyuka
odborného vycviku nebyla Skolou realizovana v rozsahu stanoveném ucebnim planem
anebyla dodrzena pravnimi ptedpisy stanovena délka prestdvek v praktickém vyucovani.
Skola ma pravidla své &innosti nastavena ve §kolnim ¥adu, v jehoZ obsahu byly zjistény
formalni nedostatky a dale v rozporu s pravnimi ptedpisy chybné nastavena kratsi Thiita pro
hodnoceni vysledktl vzdélavani Zaka v nahradnim terminu (dale ,,zkouSky v ndhradnim
terminu®) v prvnim pololeti (misto do konce Cervna, stanoveno ve $kolnim fadu do dvou
mésici). Za zkouSky v nahradnim terminu a opravné zkousky (v€etné opravnych
a ndhradnich maturitnich a zavére¢nych zkousek) $kola vybirala poplatky. Skola nastavila
pravidlo (vefejné¢ pristupné na webovych strankach $koly v ramci dokumentu, kterym
teditelka Skoly stanovuje terminy téchto zkousek), Ze bez zaplaceni tohoto poplatku zak
nemtize zkousku konat. Timto Skola omezila zakonné pravo zakl na konani téchto zkousek.

Hospita¢ni ¢innost, v ramci které byla sledovédna a ovéfovana kvalita vzdélavani, provadéla
feditelka. Cetnost hospitaci byla nedostatend. Od 3kolniho roku 2016/2017 byly
realizovany pouze 3 hospitace, vSechny v pfedmétech spolecné casti maturitni zkousky
(v anglickém jazyce v maturitnich oborech vzdélani a v matematice). Doporuceni uvedena
v hospitacnich zaznamech byla ojedinéla, bez vyraznéjsiho dopadu na zvySovani kvality
vyuky a zlepSovani vysledk vzdélavani zakt. Ze zapisu z jednéni pedagogické rady,
doloZenych v prib¢hu inspekéni ¢innosti, vyplynulo, Ze vysledky vzdélavani zakt Skola
sledovala spiSe na trovni jejich sumarizace a statistickych ptehledt. Pfi¢inami vysoké
netspésnosti zakl pii vzdélavani se pribézné nezabyvala.

Ve skole jsou zifizeny dvé piedmétové komise (pro spolecenskovédni predméty
a ptirodovédné ptredméty). Jejich innost byla spiSe formélni. Jednani pfedmétovych komisi
se Ucastnili pouze pedagogiCti pracovnici v pracovnim poméru, coz vyplyva ze Skolou
doloZenych zapisu z jednéni. Obsahem ¢innosti téchto organi byly pfedev§im organizaéni
zélezitosti, informace o hodnoceni vysledkil vzdélavani zaki a jejich chovani, plnéni SVP
a neformalni vyména zkusenosti mezi pedagogickymi pracovniky. V tomto Skolnim roce
zadna spolecnd jednani piedmétovych komisi neprobéhla. Dle vyjadieni vedoucich
predmétovych komisi probihaji pouze osobni pohovory s jednotlivymi uciteli, které nejsou
zapisy dolozené. Problematickd je 1 spoluprace a preddvani informaci ucitelim
vykonavajicim svoji ¢innost na zédkladé¢ dohod o provedeni prace (dale ,,externi ucitelé*),
ktefi do Cinnosti pfedmétovych komisi nejsou prokazatelnym zpisobem zapojeni. Takto



nastaveny systém c¢innosti pfedmétovych komisi nebyl ve vztahu ke zvySovani kvality
vzdelavani a zlepSovani vysledkl vzdelavani zaki efektivni.

V dob¢ inspekéni ¢innosti zajistovalo vyuku 8 pedagogickych pracovnikil (z toho 1 asistent
pedagoga) v pracovnim poméru a 9 externich uéitelt. Vyss§i mira obmény pedagogického
shboru byla zaznamenana v obou téchto skupinach zaméstnanct. V roce 2018 nastoupilo
celkem 7 novych pedagogickych pracovniku (v tom 3 do pracovniho poméru a 4 externi
ucitel€). Z novych uditeltl 4 nemaji odbornou kvalifikaci pro ptimou pedagogickou ¢innost,
kterou vykonavaji. Podporu novym pedagogickym pracovniklim (mezi nimi jsou i za¢inajici
ucitelé) poskytuje dle svého vyjadreni feditelka Skoly. Piredpoklad odborné kvalifikace
nespliuji dalsi dva pedagogicti pracovnici (ucitel stiedni Skoly a asistent pedagoga, oba
V pracovnim poméru). V této oblasti doSlo od minulé inspekéni Cinnosti k mirnému
zhorSeni, nebot’ 35 % pedagogickych pracovnikil nespliiovalo odbornou kvalifikaci (pfi
inspekéni ¢innosti vroce 2013 nemélo odbornou kvalifikaci 31 % pedagogickych
pracovniki). V letoSnim Skolnim roce zajistuje vyuku pfedmétd spoleéné ¢asti maturitni
zkousky, v nichz byla zaznamenana vysoka mira neuspésnosti, celkem 6 uciteld, z nichz
4 jsou externi ucitelé¢ (2 ucitelé Ceského jazyka a literatury, 1 ucitel némeckého jazyka
a 1 ucitel matematiky). Pro vzdjemnou komunikaci a spolupraci mezi témito uciteli
a zajisténi odpovidajici podpory zakiim pfi feseni jejich Skolni neuspésnosti nejsou za této
situace (vysoky podil odborné nekvalifikovanych a externich ucitelt, vysokad mira fluktuace)
ve Skole vytvotfeny odpovidajici podminky. Dals$i rozvoj pedagogickych pracovnikii
je feditelkou sice planovité nastaven, avSak konkretizovan je pouze ve vztahu
k pedagogickym pracovnikiim v pracovnim poméru. Dva z nich zahgjili v tomto $kolnim
roce studium ke splnéni kvalifika¢nich piedpokladia. Studia k prohlubovani odborné
kvalifikace se ve dvou ptedchozich rocich ucastnili rovnéz pouze uditelé v pracovnim
poméru. Toto vzdélavani probihalo zejména v oblasti fizeni Skoly, organizace a zajisténi
maturitnich zkousek. Ojedinéla byla Gc¢ast na seminatich tykajicich se problematiky tfidniho
klimatu a feSeni vychovnych problému zaki. Pfinos realizovanych vzdélavacich aktivit
nebyl vedenim $koly vyhodnocovan. Ve vztahu k externim ucitelim nebylo dalsi vzdélavani
realizovano.

Reditelka nepfijimala v dob& vykonu svoji funkce opatieni, kterd by vedla k cilenému
zlepSovani vzdelavani zaka ve Skole. Pfi fizeni nerespektovala vSechny pravni piedpisy.
Kontrolni a informacni systém Skoly nebyl pln¢ funkéni. VSechny tyto nedostatky mély
dopad na nizkou kvalitu vyuky, coz se nasledné projevilo ve vysoké netuspésnosti zaku pii
vzdélavani.

Skola zajistila poskytovani poradenskych sluzeb jednou pedagogickou pracovnici, ktera
zastava funkci vychovné poradkyné i1 Skolni metodicky prevence. V terminu inspekéni
¢innosti méli Zaci vSechny informace z téchto oblasti k dispozici na nasténce ve Skole.
Chybélo zvefejnéni téchto informaci pro zédkonné zastupce nezletilych zakia a pripadné
zajemce o studium zpisobem umoznujicim dalkovy ptistup na webovych strankach Skoly.
Jednotlivé aktivity v oblasti primarni prevence byly vyhodnocovany spi$e neformalnim
zptisobem béhem tifidnickych hodin se Zaky. Dokumenty deklarujici hodnoceni oblasti
vychovného poradenstvi a primarni prevence nemély hodnotici charakter, byly pouze
vyétem splnénych planovanych aktivit bez zpétné vazby o jejich ucinnosti. Systém pienosu
informaci o Zacich se SVP neni jasné definovan a nastaven. ShromaZzd'ovani informaci
0 zacich v pé¢i skolskych poradenskych zatizeni a metodickd pomoc pedagogickym
pracovnikim 8§koly v otdzkach integrace zakt a individudlnich vzdé€lavacich plant
je soucasti hlavnich tkolu ,,Planu prace vychovného poradce®. Informace o téchto Zacich
vSak predava teditelka Skoly vyucujicim na zasedani pedagogické rady. Informovanost
externich ucitelt, ktefi se neticastni zasedani pedagogické rady, o zacich se SVP tak neni
vzdy dostateCné zajiSténa. Poskytovani podplirnych opatieni tfetiho stupné (vcetné



vzdélavani podle individualniho vzdélavaciho planu s podporou asistenta pedagoga) zakovi
se SVP skola zajistila, avSak bez piredchoziho pisemného informovaného souhlasu
zakonnych zastupci. Cinnost asistenta pedagoga koordinovala feditelka $koly. Spoluprace
vyucujicich teoretickych predmétt s asistentem pedagoga pii piipravé vyucovani
neprobihala planovité, vychazela zejmena z aktualni situace v konkrétnich vyucovacich
hodindch. Vyhradni ¢innosti asistenta pedagoga byla komunikace se zakonnymi zéstupci
7aka. Zakim s odlisnym matefskym jazykem kromé& poskytovani materidld do vyuky
v tisténé podob¢ ani po dvou mésicich po nastupu ke vzdélavani Skola nevypracovala
potiebnou strategii podpory.

Zéci, ktefi konali maturitni zkousku ve $kolnim roce 2017/2018 byli ke studiu pfijati
na zéklad¢ ptijimaciho fizeni, které probehlo bez ptfijimaci zkousky. Nedostate¢né ovéfovani
studijnich pfedpokladi uchazeci o studium se nasledné projevilo v jejich vysledcich
vzdélavani. Prvni kolo pfijimaciho fizeni na Skolni rok 2018/2019 probéhlo formou jednotné
pfijimaci zkousky. Skola neméla minimélni bodovou hranici pro pfijeti a piijala viechny
ptihlaSené uchazece.

Skola vénovala standardni pozornost bezpecnosti a ochrané zdravi zakt pii vzdélavani
asnim piimo souvisejicich ¢innostech. Ke skolnim trazim dle knihy urazi téméf
nedochézelo (posledni uraz $kola vykazala v fijnu 2010). Fyzickou prohlidkou budovy skoly
nebyla zjisténa zjevna rizika ve vztahu k zakiim. Vedeni skoly ve spolupraci se ziizovatelem
vyhodnocuje stav materidlnich podminek pro vzdélavani, usiluje o udrzeni dobrého
technického stavu Skoly. Kompletni modernizaci prosla odborna ucebna oboru Kadetnik,
pro potieby vyuky byly pofizeny dataprojektory a notebooky. Po materialni a prostorové
strance je Skola vybavena velmi dobfe.

Vedeni Skoly se zabyva stavem financ¢nich podminek v souvislosti se vzdélavanim
arealizaci SVP. Skola hospodafila s prostiedky statniho rozpoétu, uéelovou dotaci
na rozvojovy program z MSMT na podporu jednoho zaka jiné narodnosti a dalsimi zdroji
(napt. skolné, pfijmy ze zivnosti kadetnictvi a kosmetickych sluzeb). V prabéhu inspekéni
¢innosti feditelka nedolozila, jak je nastaven systém odménovani zakl za jejich piipadnou
produktivni ¢innost konanou v rdmci odborného vycviku ve $kole nebo na zakladé smluv
0 obsahu, rozsahu a podminkach praktického vyu€ovani na pracovistich fyzickych nebo
pravnickych osob (dale ,,smlouvy*). Tato oblast je ve smlouvach upravena pouze v obecné
roving s odkazem na piislusné pravni pfedpisy. Aktualné platné smlouvy dale neobsahovaly
viechny naleZitosti stanovené piisluinym pravnim piedpisem. Reditelka dale nedolozila
poskytovani hmotného zabezpeceni nezletilym Z4ktim, které zahrnuje Skolni stravovani.
Skola dlouhodobg spolupracovala s celou fadou firem, prostiednictvim kterych zabezpeduje
odborné kurzy pro zaky oborti Kosmetické sluzby a Kadetfnik. Uzké souginnost a spoluprace
s konkrétnimi zaméstnavateli je prospéSna zejména pii zabezpeceni praktického vyucovani
zaki oboru Tiskat a Kuchat a dale zakim vytvaii dobré podminky pro jejich dalsi kariérni
uplatnéni po ukoncéeni vzdélavani. V této oblasti je rovnéZz vyznamna spoluprace s ufadem
préace, ktery mimo jiné pro zaky skoly pofada prednasky o moznostech uplatnéni na trhu
prace. Skola udrzuje dobré partnerské vztahy i s ostatnimi stfednimi a zakladnimi §kolami
Vv regionu.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Hodnoceni pribéhu vzdélavani v maturitnich oborech bylo zaméteno predevsim na vyuku
predmétti spoleéné Casti maturitni zkousky (Cesky jazyk a literaturu, cizi jazyky
a matematiku). Tyto pfedméty byly hodnoceny i v nematuritnich oborech, dale byly
hodnoceny odborné predméty a praktické vyucovani.



Vétsina hospitovanych vyucovacich hodin ¢eského jazyka a literatury byla postavena
na frontdlni vyuce s dominantni roli uéitele a metodach vykladu a tizeného rozhovoru,
v mensi mife byla zafazovana samostatna prace zaki. Zaci méli sice k dispozici uéebnice
a pracovni sesity, ale ve zhlédnutych hodinach s nimi pracovali jen v malé mife, nebyly
vyuzity k samostatnému vyhledavani informaci. Uc¢itelé nevyzadovali po Zacich souvisly
jazykovy projev, spokojili se ¢asto s jednoslovnou odpovédi. V nékterych hodinach byli Zaci
vétsinu vyucovaciho €asu pasivni, naslouchali vykladu a pofizovali si zépisy do sesitu.
V takto vedené vyuce nebyl vytvafen dostatecny prostor pro rozvijeni zakovskych
kompetenci a kritického mysleni zaku vcetné ¢tenaiské gramotnosti. VEt$i mira integrace
mezi ucitelem a zaky byla zaznamenana v nematuritnich oborech, kde se Zaci aktivné
zapojovali do diskuse. Dale také ve vyucovacich hodinach, které byly zaméfeny
na procvi¢ovani pravopisnych jevl a na praci s didaktickym textem, pficemz byl kladen
diraz na zdivodiiovani a porozuméni uvedenych jevi. Didakticka technika nebyla vyuzita
v zadné zhlédnuté vyucovaci hodiné, ackoli to bylo vzhledem k charakteru probiraného
uciva vhodné.

Hospitované vyucovaci hodiny anglického jazyka byly dusledné vedeny v tomto jazyce, Zaci
byli schopni reagovat na otazky a pokyny kladené v tomto jazyce. Uvodni aktivizujici otazky
navodily cizojazy&nou atmosféru, ktera pretrvavala po celou dobu vyuky. Cesky jazyk byl
Vv ptipadé potieby citlivé pouzit pro dovysvétleni konkrétniho ukolu s naro¢néjsim zadanim.
Frontalni vyuka byla efektivné stfidana s praci ve skupinach a dvojicich ¢i samostatnou praci
zakid. V prubéhu téchto forem prace byl zaklim poskytnut dostate¢ny prostor pro vlastni
mluvni vyjadfeni. Dlraz byl kladen zejména na rozvoj produktivnich dovednosti zaka —
mluveni a psani i upeviovani spravné vyslovnosti. V ¢asti vyucovacich hodin byla efektivné
vyuzita didaktickd technika i prace s jinymi nez ucebnicovymi texty. Piesto se v Casti
sledovanych vyucovacich hodin nepodafilo udrzet pozornost a aktivitu vSech zakl

wrwe

Ve sledovanych vyucovacich hodindch némeckého jazyka rovnéz ptfevazovala frontdlni
vyuka v kombinaci se samostatnou praci zakd. Vyuéovaci hodiny byly vedeny pievazné
V tomto jazyce, aviak s naduzivanim nasledného piekladu do eského jazyka. Zakiim nebyl
poskytnut dostateCny prostor pro rozvoj komunikativni kompetence formou prace
ve skupinach nebo dvojicich. Pribéh vyuky byl zaloZen na praci s uc¢ebnici nebo pracovnimi
listy. Duraz byl kladen na rozvoj jazykovych prosttedkt, zejména gramatiky a slovni zasoby,
mensi pozornost byla vénovana rozvoji feCovych dovednosti, zejména mluveni a poslechu.
Absence aktiviza¢nich metod vedla u ¢asti zaka k pasivité. Vyuziti didaktické techniky nebo
interaktivnich prostfedkl navazujicich pfimo na pouzivanou ucebnici ani Zadnych jinych
nebylo zaznamenano. Prace s autentickymi texty k rozsifovani slovni zasoby, obrazovych
materialt, CD nahravek, nazornych pomucek pro vyuku odborné terminologie deklarované
v SVP nebylo zaznamenéno.

V hospitovanych hodinach matematiky ptevladala frontalni vyuka stfidana samostatnou
praci zéka s vyuzitim pracovnich listi. Ucitelka do samostatné prace zakt z diivodu jejich
neznalosti Gasto vstupovala a provadéla feseni piikladii sama na tabuli. Zaci byli ugitelkou
prubézné zapojovani do vyuky formou fizeného rozhovoru, jehoz cilem bylo ovéfeni
znalosti zakl a porozuméni probiranému ucivu. Didaktické metody ucitelka volilas ohledem
na nizké znalosti zakl, které vyzadovaly opakované vysvétlovani a procvicovani jiz
probraného uciva. Pomalé pracovni tempo zvolené s ohledem na znalosti zaki, volba metod
nedostateéné podporujicich aktivitu zakt a rozvoj jejich logického mysleni nevedly
k Zadoucimu rozvoji matematické gramotnosti.

Spole¢nym znakem hospitovanych vyucovacich hodin odbornych pfedmétt byla frontalnim
zpusobem vedend vyuka, ktera zakim neumoznila jejich aktivnéjsi zapojeni. Samostatna



prace zaku byla vyuzivana ojedinéle. Skupinova prace zdku nebyla v hospitovanych
vyucovacich hodinach zafazena viibec. Ucitelé pouzivali spravnou odbornou terminologii
a uplatiovali mezipfedmétové vztahy. Snazili se zaky pifimét k logickému mysleni
ametodou fizeného rozhovoru zapojit do diskuse, avsak s rozdilnym tuspéchem. Zaci
vétsinou odpovidali jednoslovné, coz nevedlo K vyraznéj§imu rozvoji jejich
komunikativnich dovednosti. Didakticka technika byla vyuzita pouze v ¢asti sledovanych
vyucéovacich hodin, a to k prezentaci u¢ebniho obsahu. V malé ¢asti vyucovacich hodin byly
pouzity také nazorné pomtcky.

Diferencovana vyuka ani individualni ptistup k jednotlivym Zakim nebyly ve vyucovacich
hodinach vsSeobecné vzdélavacich a odbornych piedméti zaznamenany. VétSina
zhlédnutych vyucovacich hodin postradala zavéreéné shrnuti, opakovani u¢iva a hodnocent,
popt. sebehodnoceni zakl za ucelem zpétné vazby pro zjistovani zvladnuti pozadovanych
vysledka vzdélavani zaki.

Odborny vycvik v oborech Kadeinik a Kosmetické sluzby probihal v odbornych u¢ebnach
Skoly, v ostatnich nematuritnich oborech v soukromych firméch. Hospitovan byl odborny
vycvik ve 3. roéniku oboru Kosmetické sluzby. Zaci pracovali samostatné ve dvojicich pod
dohledem vyucujici, ktera méla ve skupiné 15 zaki, ¢imZ byl piekro¢en povoleny limit
10 zakt na jednoho ucitele odborného vycviku. Ucitelka vyuku prokladala fizenym
rozhovorem, ucelné pracovala schybou. V oboru Kadetnik (2. ro¢nik) byla v dobé
hospitace k dispozici pti Gpravé ucesu pouze jedna figurantka. Ucitelka zakim vysvétlila
nové ucivo (zastfihovani vlast) s praktickou ukazkou. Poté Zaci sledovali praci jednoho
Z nich. Tato doba vsak byla zdlouhava a nebyla vyuzita pro aktivni zapojeni ostatnich zakd.
Pti hospitaci v soukromé firmé byli na pracovisti pfitomni dva zaci 2. ro¢niku oboru Kuchat.
Z rozhovoru s instruktorkou vyplynulo, ze komunikace se $kolou vazne a nema k dispozici
platny SVP pro lepsi specifikaci zaméfeni odborného vycviku. Pedagogickou dokumentaci
instruktorka vedla peclivé a m¢la prehled o znalostech a dovednostech zaki.

Reditelka pfijala do 4. ro¢niku maturitniho oboru Kosmetické sluzby zaky, kterym uznala
ptedchozi vzdélani ve vSeobecné vzdelavacich 1 odbornych pfedmétech véetné predmétii
spolecné a profilové ¢asti maturitni zkousky. Vyuka téchto zakl vcetné jejich piipravy
K maturitni zkousce byla zalozena vyhradné ¢i z velké ¢asti na doméci ptiprave.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vysledky vzdelavani zaki Skola zjistuje obvyklymi zplsoby (piedev§im pisemné a ustni
zkouSeni, zaznamy a hodnoceni z praktického vyucovani) a hodnoti je Ctvrtletné
v pedagogické radé. Hodnoceni vysledk vzdélavani je zalozeno na jejich sumarizaci
a statistickém zhodnoceni, chybi systematickd analyza pficin netspéchu, nasledné piijeti
a realizace odpovidajicich opatteni.

Pribézné vysledky vzdélavani zakt se za posledni tii Skolni roky vyraznéji nezménily.
Primérny prospéch zaktl se pohyboval mezi 2,2 az 2,3, s vyznamenanim prospélo 9 % zaka,
prospélo 81 % zaka, neprospélo 10 %. Primérna absence na zéka je trvale vysoka, pohybuje
se kolem 180 hodin na zaka za rok. Nejvyssi absenci méli zaci oboru Kosmetické sluzby
(ve skolnim roce 2017/2018 ¢inila 222,6 hodin na zaka za rok). Vyrazné se zvysil podil
neomluvené absence — zatimco v piedchozich letech se pohyboval kolem 1,5 hodiny na zaka,
ve Skolnim roce 2016/2017 se zvysil na 10,7 hodin na zaka. Pravidla pro omlouvéani absence
jsou nastavena ve Skolnim fadu, ktery mimo jiné stanovuje nutnost prezkousSeni zaka
z vyucovaciho pfedmétu, ve kterém dosahla absence 30 %. Vyse absence je pfedmétem
jednéni pedagogické rady, konkrétni preventivni strategii predchazeni vysoké absence Skola
Kk terminu inspek¢ni ¢innosti nepiedlozila. Zasadnim problémem, ktery byl zjistén analyzou



prabéznych vysledka vzdélavani zaka, byl velky podil zaki, ktefi jsou na konci jednotlivych
klasifika¢nich obdobi nehodnoceni (néktefi ze vSech vyucovacich predmétt). Ve skolnim
roce 2017/2018 to bylo 25 % zaka v maturitnich oborech a 39 % zaka v nematuritnich
oborech. Neprospivajicich zaki bylo jen nékolik. Vétsina téchto zakt nasledné Gspésné
absolvovala zkousku v nahradnim terminu ¢i opravnou zkousku.

Vysledky zaki dosahované ve spole¢né Casti maturitni zkousky byly posuzovany v letech
2016 az 2018, kdy se hrubd neuspésnost (pomér zakl neuspésnych ve spolecné casti
maturitni zkouSky nebo zkousku nekonajicich k celkovému poctu piihlaSenych zaki)
pohybovala v rozmezi 39,29 % az 85,71 %. V oboru Kosmetické sluzby ¢inila hruba
neuspésnost v roce 2016 100 % (k maturitni zkousce byli pfihlaseni 2 Zaci, oba ji nekonali),
v roce 2017 byla 56,25 % (z 16 prihlasenych zaku konalo 15, z nichz 8 neprospélo), v roce
2018 33,33 % (z 3 prihlasenych zaka konali 2, oba prospéli). V oboru Podnikani ¢inila hruba
neuspéSnost v roce 2016 celkem 80,00 % (z 5 piihlasenych a konajicich zaka neprospéli 4),
v roce 2017 se hruba netspéSnost zakt vyrazné snizila na 16,67 % (z 12 ptihlasenych
a konajicich zakd neprospéli 2), vroce 2018 se opét vyrazné zvySila na 100 %
(z 6 ptihlasenych zaka 5 konalo, vSichni neprospéli). Z podrobnych vysledkid zkousek
spole¢né c¢asti maturitni zkouSky za posledni téi roky vyplyva, Ze hruba neuspéSnost
je vysoka zejména v matematice, kde v letech 2016 a 2018 ¢inila 100 %. Problémy ¢ini
zakum také didaktické testy z ¢eského jazyka a literatury a anglického jazyka, kde se hruba
neuspésSnost pohybuje kolem 40 %. Vysledky zaka ve spolecné ¢asti maturitni zkouSky
nekoresponduji s jejich vysledky v prabéhu vzdélavani, kdy zaci maturujici v roce 2018
dosahli praimérného prospéchu v poslednim ro¢niku vzdélavani 1,94. Na vysokou absenci
7zaki v pribéhu vzdélavani a stim souvisejici vysoky pocet zakti nehodnocenych
a konajicich zkousky v ndhradnim terminu upozoriiovalo jiz inspekéni hodnoceni v roce
2013. Skola se témito jevy systematicky nezabyvala a nepfijala v této oblasti zadna G¢inna
opatieni.

Vysledky zavéreénych zkouSek vroce 2018 ovlivnil nizky pocet zaka v poslednich
roCnicich obort stfedniho vzdélani s vyucnim listem. Celkem z 8 piihlaSenych zakt
vykonalo Gspésné zavéreCnou zkousku 6 zaku, tj. 75 %. Ve zkraceném studiu oboru
Kadeinik konal zavére¢nou zkousku 1 zak, ktery prospél. V oboru Kuchaf konali zavére¢nou
zkousku pouze 3 zaci, z nichz prospéli 2, v oboru Tiskaft ze 4 zaku prospéli 3.

Skola prezentuje svoji ¢innost na vefejnosti mimo jiné prostiednictvim veletrhii vzdélavaci
nabidky. V této oblasti je rovnéz vyznamné konani ,,.Dni otevienych dvefi“ spojenych
predevSim s prezentaci vysledk prace zakli v odborném vycviku vSech nematuritnich
oboril. V kadeinické a kosmetické provozovné v prostorach Skoly nabizi sluzby nejen
zameéstnanciim Skoly, ale i vefejnosti.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Zména ve funkci feditele Skoly a obména pedagogického sboru.
- ZhorSeni v oblasti vyhodnocovani a fizeni pedagogickych procesi.

- ZlepSeni v materidlni oblasti — vybaveni uceben technikou pro datovou projekci,
modernizace odbornych uceben.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Skola nedolozila hlavni cile svého dal3iho rozvoje.



V ¢Cinnosti Skoly (v organizaci odborného vycviku, v oblasti zpoplatnéni zkousek
vV ndhradnim terminu a opravnych zkousek, Vv oblasti poskytovani hmotného
zabezpedeni) aVv né&kterych SVP byly zjitény nedostatky spodivajici v nesouladu
S pravnimi predpisy.

Reditelka pfijala formalni opatieni ke zlepSeni pribéznych vysledki vzdélavani zakt
ajejich vysledkii vzdélavani ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky bez sledovani
a vyhodnocovani jejich u¢innosti.

Nastavena cetnost a systém kontrolni a hospitacni ¢innosti nebyly G¢inné a efektivni
a nevedly ke zkvalitiovani podminek a prib¢hu vzdélavani zejména v pfedmétech
spole¢né ¢asti maturitni zkousky.

Ptijimani uchazeci ke vzdélavani s nizkou urovni jejich vstupnich védomosti.

Nezajisténi plné odborné kvalifikovanosti pedagogickych pracovniki, vysoké fluktuace
externich pedagogickych pracovnikii a nevytvofeni podminek pro jejich dalsi rozvoj
S negativnim dopadem na uroven vzdélavani zaku.

Vychovné-vzdélavaci strategie uplatnéné v nékterych sledovanych vyucovacich
hodinach nezohlediovaly individudlni vzdélavaci potfeby zakii a nevedly k naplnéni
vzdé¢lavacich cila.

Nedostatecné aktivizace zakl a jejich nizké znalosti nevedly v predmétech spolecné
¢asti maturitni zkousky ke zvladnuti naroku sttedniho vzdélani s maturitni zkouskou.

Pietrvavajici vysoka absence zakd a sni souvisejici dlouhodobd vysoka hruba
neuspésnost zakl ve spolecné ¢asti maturitni zkousky, zejména v pfedmétu matematika
a kolisava hruba netspésnost v predmétech ¢esky jazyk a literatura a anglicky jazyk.

Nedostatecna podpora zakiim s rizikem Skolniho neuspéchu, absence strategie pro praci
s témito zéky a pro zéky s odliSnym mateiskym jazykem.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Provést analyzu stavajicich podminek Skoly a nastavit cile a priority jejiho dalSiho
rozvoje, véetné zvazeni moznosti ukonceni nabidky oborti vzdélani, v nichz zaci dosahuji
trvale vysokou hrubou netspésnost ve spolecné ¢asti maturitni zkousky.

DodrZovat pravni piedpisy ve vSech oblastech vychovné-vzdélavaci Cinnosti skoly a pti
tvorbé SVP.

Zaméfit se na stabilizaci pedagogického sboru, vytvofit podminky pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikd, vcetné specializacniho studia vychovné poradkyné,
se zam¢fenim na oblasti, které mohou mit dopad na GispéSnost zakli u maturitni zkousky.
Zvysit Cetnost hospitaci a zavést systém vzajemnych hospitaci ucitelii se zaméfenim
na uplatilovani vzdélavacich strategii deklarovanych SVP a efektivni vzdélavani zaku.
Zohlednit v kritériich pfijimaciho fizeni troven studijnich pfedpokladd pfijimanych
uchazecl vzhledem k ndro¢nosti oboru vzdélani ukonc¢eného maturitni zkouskou.
Vyuzivat ve vétsi mife aktivizujici metody a formy vyuky za ucelem zvysSeni Grovné
znalosti a dovednosti zaku.

Analyzovat pfiiny vysoké absence zaki a s tim souvisejici vysoké hrubé neuspésnosti
ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky, pfijimat i¢inna opatieni nejen na urovni fizeni skoly,
ale i predmétovych komisi a disledné vyhodnocovat jejich napliovani.



10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

- Jednotn¢ nastavit systém péfe o zéky s rizikem Skolniho neuspéchu, motivovat zaky
a pedagogické pracovniky k jeho uplatiiovani a pravidelné vyhodnocovat jeho u¢innost.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly nedosahuje vysledkti
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sh., o poskytovani
dotaci soukromym S$koldm, predSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozd¢jSich
ptedpist.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce §koly
ve lhiité do 30 dnii prijmout opatfeni k odstranéni nedostatkii zjiSténych pri inspekcni
innosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka opatieni
byla prijata.

Zpravu zaslete na adresu Ceska §kolni inspekce, Jihomoravsky inspektorat, K¥izova
22, 603 00 Brno, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.b@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Spolecenska smlouva ze dne 29. 5. 1997, véetné Dodatku ¢. 1 ze dne 20. 9. 1997,
Dodatku ¢. 2 ze dne 3. 7. 1998 a Dodatku ¢. 3 ze dne 2. 8. 2007

Pracovni smlouva ¢. 6/2016 s G¢innosti od 1. 10. 2016 (jmenovani do funkce feditelky
Skoly)

Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni, Soukroma stfedni odborna Skola Bfeclav,
s.1.0., zkracené SSOS Bieclav, s.r.0., tisk dne 26. 10. 2018

Vypis z obchodniho rejstiiku, vedeného Krajskym soudem v Brné oddil C, vlozka
27392, tisk dne 31. 10. 2018

M 8 Vykaz o stfedni $§kole podle stavu k 30. 9. 2018 ze dne 11. 10. 2018

Skolni vzdé&lavaci programy pro jednotlivé obory vzdélani platné ve $kolnim roce
2018/2019, véetné dodatkt

Skolni tad s platnosti od 1. 9. 2018

Vyroc¢ni zprava o ¢innosti $koly za Skolni rok 2017/2018 ze dne 30. 9. 2018
Organizacni fad ze dne 27. 8. 2011

Ttidni knihy vedené pro jednotlivé tfidy ve Skolnim roce 2018/2019

Rozvrh hodin, denni studium, sudy a lichy tyden platny ve $kolnim roce 2018/2019
Rozvrh dalkového studia platny dne 5. 11. 2018

Seznam pedagogickych pracovnikd, skolni rok 2018/2019

Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki vedena ve skolnim roce 2018/2019
Pozvanky na zasedani pedagogické rady, prezencni listiny ze zasedani pedagogické rady
a zaznamy ze zasedani pedagogické rady vedené od skolniho roku 2017/2018 do dne
inspekéni ¢innosti

Plany prace pfedmétové komise pro spolecenskovédni a piirodovédné predméty vedené
od Skolniho roku 2017/2018 do dne inspekéni ¢innosti
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17.

18.

19.

20.
21.

22.
23.
24,
25.
26.

27.

28.
29.
30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.
37.

38.
39.
40.

Zapisy ze zasedani predmétové komise spoleCenskovédnich predméti vedené
ve skolnim roce 2017/2018

Zprava o plnéni planu prace predmétové komise pro ptirodovédné predméty za druhé
pololeti $kolniho roku 2017/2018 ze dne 29. 6. 2018

Stanoveni zku$ebni komise pro zkousky v nahradnim terminu za I. a Il. pololeti $kolniho
roku 2017/2018

Seznam nehodnocenych zakt za 1. a 2. pololeti $kolniho roku 2017/2018

Dokumentace vedena K pfijimacimu fizeni (kritéria pfijimaciho fizeni, vysledky)
od skolniho roku 2013/2014 do dne inspekéni ¢innosti

Napln prace vychovného poradce, nedatovano

Skolni preventivni strategie $koly na obdobi 2016-2021 ze dne 1. 11. 2016

Plan prace vychovného poradce na $kolni rok 2018/2019 ze dne 1. 9. 2018

Minimalni preventivni program, pro $kolni rok 2018/2019 ze dne 1. 9. 2018

Dokumentace vedena k Projektu rozvoj kariérového poradenstvi a podpora odborného
vzdelavani na SSOS Bieclav, s. 1. 0. v obdobi od 1. 11. 2017 do dne inspekéni ¢innosti

Douc¢ovani zakti SS ohrozenych $kolnim netspdchem, tfidni knihy dou¢ovani vedené za
jednotlivé ucitele ve skolnim roce 2017/2018

Katalogové listy zaki tfid III. DP a IV. KS vedené ve Skolnim roce 2017/2018

Katalog tfidy IV. KS vedeny v letech 2015/2016 — 2018/2019

Vypisy z Certisu — téidy III. DP, IV. KS — maturitni zkouska jaro, podzim 2016, 2017 a
2018 (seznamy piihlasenych zaku, vysledky zkousek spolecné ¢asti maturitni zkousky)

Souhrnn4 statistika t¥id (sestavy z elektronické Skolni matriky) za 1. a 2. pololeti Skolniho
roku 2015/2016, 2016/2017, 2017/2018

Vybrand dokumentace ze spisu vybranych zaka tridy IV. KS, skolni rok 2018/2019
(Rozhodnuti o pfijeti, doklady o dosazeném vzdélani, uznani vyu€ovacich predmétii RS
SSOS Bieclav, s. 1. 0.)

Ucetni zavérka — k 31. prosinci roku 2017, véetné piiloh, Vypis zkracené hlavni knihy,
Finan¢ni vypotadani dotaci pod UZ 33155 za rok 2017, Projekty spolufinancovane z EU,
rozvojovy program MSMT

Podkladové materialy k problematice BOZ (Smérnice k BOZ a PO, Provozni fad, Rady
uceben a télocvicny, Opatieni pro ¢innost pii vzniku mimotadné udalosti, PoZzarni kniha,
Kniha tirazli) vedené ve skolnim roce 2018/2019

Deniky odborného vycviku oborti Kosmeticka a Kadefnik vedené ve Skolnim roce
2018/2019

Denicky odborného vycviku vedené ve Skolnim roce 2018/2019

Smlouvy o obsahu, rozsahu a podminkach praktického vyucovani platné ve skolnim roce
2018/2019

Z&pis z jednani ze dne 8. 11. 2018
Zapis z jednani ze dne 28. 11. 2018
Inspekéni zprava C. j. CSIB-734/13-B ze dne 26. 6. 2013
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miuzZe fFeditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné piipominky zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Jihomoravsky
inspektorat, Kiizova 22, 603 00 Brno, pfipadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.b@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu,
a to k ruk&m reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zFizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zaf¥izeni, jichZ se tyka, a v mistn& p¥isluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zéaroveti je inspekéni zpréava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Renata Bokova, skolni inspektorka, vedouci

inspekéniho tymu Ing. Renata Bokova v. r.

Mgr. Eliska Birkova, skolni inspektorka Mgr. Eliska Birkova v. r.
Mgr. Markéta Kadankova, skolni inspektorka Mgr. Markéta Kadarnkova v. r.
Mgr. FrantiSek Pisték, kontrolni pracovnik Mgr. Frantisek Pistek v. r.

Mgr. Milan Heroudek, odbornik na stfedni

Mgr. Milan Heroudek v. r.
odborné vzdélavani g

V Brné 27. 12. 2018

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Mgr. Jitka Konecn4, feditelka Skoly Mgr. Jitka Konecna v. r.

V Bme 7. 1. 2019
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