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Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzd€lavani poskytovaného détskym domovem
a matefskou Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim,
zékladnim, stfednim, vySSim odborném a jiném vzd€lavani (Skolsky zikon), ve znéni
pozdéjsich predpist, a podle zdkona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu tstavni vychovy nebo
ochranné¢ vychovy ve Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych
zafizenich a o zméné dalSich zidkond, ve znéni pozdéjSich predpisi, a souvisejicich
a provadécich pravnich predpist, které se vztahuji k poskytovani vzdélavani a Skolskych
sluzeb.

Zjistovani a hodnoceni napléni Skolich vzdélavacich programi a jejich souladu
S pravnimi pfedpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. c)
Skolského zikona.



Charakteristika

Détsky domov, mateiska Skola a Skoli jidelna, Broumov, tfida Masarykova 246 (dale
,Skolsky subjekt”) vykonava ¢innost détského domova, mateiské Skoly a Skohi jidelny.
Détsky domov evidoval k terminu inspekéni Cinnosti 53 déti v sedmi rodinnych skupinach,
19 z nich se specialnimi vzdélavacimi poticbami. Z celkového poctu bylo pét déti
predskolniho ve€ku navstévujicich matetskou Skolu, 38 déti phicich povinnou Skolni
dochdzku a 10 déti studujicich stfedni Skoln. Na dohodu o dobrovolném pobytu
zde pobyvaly tfi déti. K terminu inspekéni ¢innosti bylo v mateiské $kole zapsano 35 déti
se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Z celkového poctu bylo 10 déti v poslednim roce
pied zahajenim povinné Skoli dochazky, tfem z nich byla dochdzka do zakladni skoly
0 jeden rok odlozena. BIlizsi informace o Skolském subjektu, jeho ¢innosti a vzdélavaci
nabidce matei'ské Skole jsou k dispozici na webovych strankach www.ddbroumov.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $kolského subjektu (dale také ,jfeditelka®) plisobi ve vedouci pozici dlouhodobé.
Jeji manazerské dovednosti a zkuSenosti, demokraticky zplsob fizeni s durazem
na participaci a odpovédnost vSech zaméstnancli za svéfené ukoly se piiznivé promitaji
do jednotlivych oblasti chodu matefské $koly i détského domova. Reditelka stanovila
koncepcni zaméry rozvoje Skolského subjektu na zikladé provedené analyzy na obdobi tii
az Sesti let a vymezila konkrétni cile pro vSechny soucasti. Zohlednila potieby Skolského
subjektu v oblasti materialnich a personalnich podminek, stanovila priority ke zvySovani
kvality tizeni, posilovani respektujiciho a stabilniho klimatu i Grovné specialné-pedagogické
péée o déti Reditelka $kolského subjektu napliovani  stanovenych — zamért
pravidelné Vv sou¢innosti s uz8im vedenim vyhodnocuje a piijimd G¢innd  opatieni
ke zkvalitiiovani ¢innosti détského domova i mateiské Skoly.

Organiza¢ni struktura $kolského subjektu je efektivné nastavena, odpovidd jeho velikosti
i specifikiim. Reditelka svéfila &ast fidicich kompetenci dvéma vedoucim vychovatelkam,
kterée odpovédné vykonavaji téz funkci socialnich pracovnic. Podpofila troven vzdélavani
v matefské Skole zménou v jejim vedeni a delegovala wvybrané kompetence na svoji
zastupkyni. Ve spolupraci s ni pijala aéinna opatieni k odstranéni nedostatki zjiSténych
pfi piedchoz inspekéni ¢innosti. VSechny vedouci pracovnice phi svétené tkoly svédomité,
diléi nedostatky byly pii inspekéni Cinnosti zjistény v oblasti stravovani a personalnich
podminkadch pro vychowu déti. Uzi vedeni $kolského subjektu pravidelné a v souladu
se stanovenym planem realizuje kontrolni a hospita¢ni ¢innost i neformalni hodnoceni vSech
pracovnik. V ramci hospitacni ¢innosti pedagogiim matetské Skoly 1 détského domova
poskytuje pravidelnou zpétnou vazbu, Vv nékterych piipadech ale nebyly jasné formulovany
zavéry achybéla doporuceni pro zkvalitnéni dalsi prace pedagogi. Vedeni Skolského
subjektu piipadné problémy projednava na pedagogické radé. Vénuje téz pozornost
vysledkiim déti a postupim pro dalsi zvySovani urovné jejich vychovy a vzdélavani.

Reditelka Vv ramci zajisténi vzajemné informovanosti vyuziva zejména osobni kontakt
se vSemi zaméstnanci. Organizuje pravidelna jednani vedoucich pracovnikii na vSech
trovnich ftizeni, Kter4 napomahaji k efektivnimu feSeni organiza¢nich i jinych zaleZitosti
a prispivaji  k funk¢nosti  vnitfniho  informa¢niho systému. Nezastupitelnou roli maji
kazdotydenni konzultace pedagogu probihajici za ucasti specialniho pedagoga a daKich
odborniktl. Tato setkavani jsou dtllezitym prostiedkem pfi hledani efektivnich feSeni
vychovnych problémi a individualnich vzdélavacich potieb jednotlivych déti. Predavani
informaci o détech umisténych v détském domoveé vsak dosud neprobihda s podporou
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elektronického evidencniho systému a je pro pracovniky naro¢néjsi a méné operativni.
Mateiska Skola naopak K témto ucelim efektivné vyuziva elektronicky informacni systém.
Zakonni zastupci déti maji nepietrzity piistup k vyuzivanym socialnim sitim, kde maji
k dispozici Udaje o pribéhu vzd€lavani, vysledcich déti a informace o akcich matefské
Skoly.

Vychow a vzdélavani zajistuje stabilni, téméf pné kvalifikovany a genderové vyvazeny
pedagogicky sbor, jehoz soucasti jsou dvé specialni pedagozky (s logopedickym
a etopedickym vzd€lanim). Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd probiha podle
promysleného planu v souladu s potiebami Skolského subjektu i jednotlivych pedagogu.
Vedeni $kolského subjektu pro pedagogicky sbor pravidelné organizuje spole¢né vzdélavani
kK aktudlnim témattim. VSichni vychovatelé détského domova i uCitelky mateiské Skoly
vényji svému profesnimu rozvoji velkou pozornost, vyhodnocuji a nasledné aktivné planuji
oblasti svého vzdélavani, vedou si profesni portfolio. V détském domové probihaji supervize
nezavislého supervizora ze socialni sféry, které ale neslouzi k reflexi pedagogické prace
vychovateli. Pedagogove také dosud nevyuzivaji sdileni pedagogickych zkusenosti
¢i novych poznatkli formou vzijemnych hospitaci.

Reditelka v souladu  se stanovenymi  koncepénimi  zaméry a v uzké sou¢innosti
se ziizovatelem zkvalitfiuje materialni podminky pro vychovu a vzdélavani déti. Pribézné
modernizuje vnitini prostiedi détského domova, které se zcela podoba bézné domacnosti.
Kazd4 rodinna skupina ma samostatny byt, coz umoctiyje jeji autonomii. V loznicich
ma kazdé dité svijj prostor pro uceni, odpo¢inek iklidové aktivity. StarSi déti maji k dispozici
uzamykatelné skiinky pro ukladani (ischovu) osobnich véci. Materidlni podminky matetské
Skoly se od minul¢ mnspekcni ¢innosti vyrazn¢ zlepsily. Prestoze jsou tfidy prostorové mensi,
jsou esteticky podnétné a uzptsobené odlisnym vzd€lavacim potrebam déti. Ty maji
k dispozici dostatek hracek, polytechnickych stavebnic, ucebnich pomicek k rozvoji jemné
i hrubé motoriky, knih a encyklopedii. Ke zkvalitnéni wychovy a vzdélavani vyrazné
napomohla obnova spolecné zahrady, kterou spolufinancovalo Ministerstvo zvotniho
prostiedi. Promysleny vybér edukaénich prvka pfispél K jejimu SirSimu vyuziti zejména
v oblasti environmentalni vychovy. Zahrada se tak stala pro déti Zivou ucebnou i mistem
k relaxaci a realizaci sportovnich aktivit. Détsky domov se také aktivné zapojuje do riznych
projekti a ziskava k obohaceni zivota déti sponzorské dary, které vyuziva na poradané akce,
ndkup narozeninovych ¢i vano¢nich darkd pro déti, sportovni a jiné vybaveni.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Planovani vzdé€lavaci nabidky v jednotlivych tfidach matetské Skoly je systematické.
Ucitelky vénuji pozornost uplatiiovani vhodnych specifickych forem a metod prace s détmi.
Vzdélavaci nabidka navazovala na dfive ziskané znalosti a dovednosti déti, byla vzdy
rozmanitd a Siroka, zohlediiovala specialni vzd€lavaci potieby déti. Déti mély dostatek
piileZitosti k rozvoji svych individualnich moznosti, ucitelky a asistentky pedagoga jim
pfi realizaci  Cinnosti  poskytovaly —pribéznou pomoc. Zvolené aktivity vytvarného
a pracovniho charakteru vhodné podporovaly rozvoj jemné motoriky ruky. UCitelky
v prubéhu vzdélavani efektivné zafazovaly Cinnosti K rozvoji ¢tenaiské, matematické nebo
piirodovédné gramotnosti. Pro podporu pocitacové gramotnosti Ucelné zacletiovaly digitdIni
pomticky. Velkou pozornost vénovaly pravidelnym feCovym cvicenim, kterd byla zamétena
na gymnastiku mluvidel, ovlddani dechu 1 zamérmou verbalni napodobu. Ucitelky
je do vzdélavani zatazovaly zcela piirozené, vyuzivaly herni aktivity i vzdélavaci ¢mnnosti
piipravené pro individualni ¢i skupinovou praci déti. Motivovaly je pisnémi a basnémi,
rozvijely u nich smysl pro rytmus, vyuzivaly hudebni prosttedky k podpofe feGovych
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dovednosti déti. Nékteré vyucujici vyrazné stimulovaly jejich pamét, fonematicky sluch
a jiné schopnosti s vywzitim metody D. B. Elkonina. Rovnéz dali pouzivané specialné
pedagogické pfistupy vypovidaly o velmi dobré trovni poskytované odborné péce. Pozitivni
dopad na déti méla sou¢innost vyulujicich a asistentek pedagoga. Cast didakticky zacilenych
aktivit byla realizovana frontalné, kdy vSechny déti phily jednotné zadavané tkoly.
Provazelo je casté stfidani Cmnosti a proztkovy zplsob uCeni spocCivajici ve vyuziti
didaktickych her, pohybovych ¢&i zajimavych a pestrych hudebnich aktivit. Adresné
hodnoceni ze strany pedagoghi déti pozitivné motivovalo a podavalo jim odpovidajici
zpétnou vazbu k dosazenym vysledkim. Ucitelky je v mensi mife vedly k sebereflexi
a ke vzajemnému vrstevnickému hodnoceni.

Nalezitou pozornost vé€novaly ucitelky mateiské Skoly rozvoji pohybovych a motorickych
dovednosti dé&ti, podpofe jejich telesné zdatnosti a obratnosti Fyzickou kondici déti
zvySovaly zafazovanim pravidelného cviCeni a dostaéenym pobytem venku. Uplatiiovany
pedagogicky styl ucitelek byl zaloZzen na empatii, vstéicnosti a znalosti déti. Vyucujici vedly
déti k dodrzovani domluvenych pravidel tfidy, ke spolupraci, k vytvafeni vzijemnych
pozitivnich vztahll. Organizace vzdélavani byla ucelnd a promyslena. Déti byly disledné
vedeny Kk zakladim sebeobsluhy, ucitelky dbaly na upeviiovani jejich hygienick ych,
spolecenskych a kulturnich navykd. Détem s kratsi potiebou odpocinku vyucujici vhodné
nabizely nahradni relaxacni program, ktery tematicky navazoval na dopoledni nabidku
¢nnosti.

Hospitace v détském domové probihaly piedevsim v odpolednich a podvecernich hodinach.
Prevladala zejména piiprava na vyuCovani déti, rezimové, odpocinkové, sportovni
azajmové aktivity. Vychovatelé uplatiovali vstficny a profesionalni zplsob jednani
a komunikace s détmi. Vychazeli z dosavadnich znalosti a zkuSenosti jednotlivych déti,
zohlediiovali jejich specifické potieby a na jejich zaklad€ piipravovali vychovné
a vzdélavaci programy. Respektovali jejich osobni psychomotorické tempo, piihlizeli
kK jejich naladéni a psychickému stavu. Na aktualni potfeby déti reagovali piirozené,
bezprostfedné a vhodné. V pribéhu ¢innosti byly déti vedeny k samostatnosti a sebeobsluze
také v ramci bémych doméacich praci i k piijfimani zodpovédnosti za své povinnosti
a chovani. Déti v ramci individualnich dispozic phily zadané ukoly, tG¢astnily se béznych
¢mnosti véetné Uklidovych praci v rodinnych skupinach, vychovatelé nenasilné rozvijeli
jejich pracovni kompetence a podporovali poztivni mezilidské vztahy mezi nimi. Déti byly
vhodn¢ motivovany k aktivnimu feSeni problému, k odpovédnosti za vysledek své prace
i k dokonCeni zadané Cinnosti. Sledované aktivity probihaly v souladu s tydennimi
programy vychovné vzdélavaci Ccmnosti, které vypracovali vychovatelé jednotlivych
rodinnych skupin. Dil¢im nedostatkem bylo, Ze Se na tvorbé tydennich plant déti nepodilely.

Rodinné skupiny jsou vékovym sloZzenim riznorodé, ¢asteéné sourozenecké, coz zcela
odpovida skladbé bézné rodiny a vytvaii pirozené predpoklady pro komunikaci
a vzajemnou spolupraci. Kazdodenni pfipravu déti na vyuCovani vychovatelé piizptisobuji
jejich vysledkim v kmenovych 8kolach, se kterymi jsou v uzkém kontaktu. Zadné z déti,
které¢ dochazeji do zdkladni nebo stiedni Skoly, neni stizeno Skolnim neuspéchem, Cemuz
napomaha ucinnost nastavenych postupli i organizace a realizace odpolednich aktivit.
Takovy systém pozitivné ovlivitluje ukotveni kazdého jedince ve struktufe rodinné skupiny.
Individudlni pfistup vychovatelti poskytoval détem piiméfenou pozornost a zijem, coz bylo
piimivé pro posilovani jejich osobni identity i psychické stability. Proto se také projevily
béhem Klidné a pohodové atmosféry sledovanych ¢innosti pozitivni vzajemné vztahy mezi
viemi détmi a vychovateli. Vyuzivané metody byly zvoleny piiméfené k véku détii k jejich
specialnim vzdélavacim potfebam. Pfi osobnich rozhovorech oslovené déti uvadély, Ze jsou
v détském domoveé spokojené a sviij pobyt zde hodnotily pozitivné.
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Hodnoceni vysledki vzdélavani

Pravideln¢ realizovana pedagogicka diagnostika déti poskytuje ucitelkdm matetské skoly
dostate¢ny piehled o jejich vzdélavacich potiebach. Efektivitu vzd€lavacich vysledkt déti
se specialnimi vzd€lavacimi potfebami vyuCujici pravidelné hodnoti ve spolupraci
se specialnim pedagogem, coz vyrazné prispiva k vyssi kvalit¢ vzd€lavani a vzd€lavacich
vysledkt déti. Ziskané poznatky vyucujici uceln€é uplatiuji pfi planovani piedskolniho
vzdélavani, realizaci individualizované vzd€lavaci nabidky i posouzeni Skolni zralosti déti.
Vzdé¢lavaci vysledky odpovidaji moznostem a schopnostem déti mateiské Skoly vzhledem
K jejich véku a typu znevyhodnéni. S ohledem na zavaznost postizeni vétSina z nich dokazala
uplatnit navyky vhodného spoleCenského chovani idodrzovat hygienicka pravidla. Mateiska
Skola ma dobré vysledky v oblasti rozvoje vétSiny gramotnosti. Vzhledem ke svym
vzdélavacim potiebam déti dokdzaly rozhodovat o svych ¢innostech ¢i pozadat o pomoc.
Déti s lepSimi vzdé€lavacimi ptredpoklady mely osvojeny zdkladni znalosti a dovednosti
potiebné pro vstup do zakladniho vzdéldvani. Prokazaly dostatek poznatkl o ptfirode, mély
nalezity nahled na svét kolem sebe. Velmi dobrych vysledkt s kvalitni intervenci logopedky
a pravidelnou podporou uitelek mateiska Skola dosahuje pii rozvoji feCovych dovednosti
déti. Vytvarné a pracovni vyrobky déti vypovidaly o rozmanitosti pouzitych technik
a materidlt i o jejich schopnosti vlastniho tvofivého sebevyjadfeni. Vzhledem ke svym
moznostem déti dosahovaly dobrych vysledkii 1 v ramci hudebnich aktivit, slichové
rozliSovaly zvuky a tony, spravné intonovaly, sledovaly a rozliSovaly rytmus.

Spoluprace s partnery se vyznamnym zptsobem podii na zkvalitnéni predskolniho
vzdélavani, podpoie specidlné pedagogické péce a na dallim rozvoji mateiské Skoly,
pficemz k jejim nejvyznamnéjSim partnerim patii zakonni zastupci déti. Mateiska Skola
intenzivné spolupracuje s celou fadou odbornikii (napt. Skolska poradenska zafizeni)
a s dalsimi subjekty (napf. Integrovany zachranny sbor, knihovna, Klaster Broumov, mistni
zakladni $koly izakladni uméleckd S$kola). Mateiské Skole se touto cestou dafi rozSifovat
povédomi déti o riznych oblastech Zivota, vytvafet pfilezitosti k ziskdvani novych
ZkuSenosti a praktickych dovednosti.

Détem v adaptacni fazi po pfijeti do détského domova je vénovana individudIni pozornost
ze strany uréeného kli¢ového pracovnika (kmenového vychovatele), feditelky, vedoucich
vychovatelek a obou specialnich pedagozek. Na zakladé vyhodnocovani vztahii a chovani
ditéte je jeho zafazeni do jednotlivé rodinné skupiny modifikovano. Kmenovy vychovatel
zpracovava program rozvoje osobnosti ditéte (dale ,PROD%), ktery je pravidelné¢ pololetné
wyhodnocovan. Jednoduché vychovné vzdélavaci cile v nékterych zpracovanych PROD
(hlavné u starSich déti ¢i déti se specialnimi vzd€lavacimi potiebami) chybély nebo byly
piili§ obecné, coz neumoznovalo jejich efektivni implementaci do bézného chodu détského
domova a tydennich programi c¢mnosti vSech rodinnych skupin. Déti jsou vychovateli
slovné hodnoceny kazdy vecer. Ti vhodné vyzdvihuji pozitivni projevy jejich chovéni,
zvladani rizikovych situaci a pinéni povinnosti spojenych s chodem rodinnych skupin.
Zpétna vazba k projevim chovani déti probihd se zietelem na jejich vék a dané schopnosti.
Hodnoceni déti v pribéhu a v zavéru jednotlivych ¢mnnosti bylo pro né snadno pochopitelné
a srozumiteIné, coz potvrdily v rozhovorech se Skohimi inspektory.

Oblast prevence rizikového chovani navazuje na stanovené cile vychovné vzdélavaciho
procesu, zohlednuje zdravy zivotni styl, rozvoj socialnich dovednosti a podporu zadouciho
chovani déti. Preventivni program détského domova sleduje rizika vzniku a projevii socialné
patologickych jevi. VSichni pedagogic¢ti pracovnici ve spolupréci s externimi odborniky
z riznych instituci piipravuji pro déti projekty, besedy a dalsi akce nejriiznéjSiho charakteru.
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Prevence rizikového chovani je finkéné a systematicky propojena s jednotlivymi ¢innostmi
détského domova. Ovlivituje predevsim piistup ke smysluplnému vyuzivani volného c¢asu
a zvySeni odolnosti vici rizikovemu chovani. Pozitivni vysledky se projevuji ve stabilité
détského domova bez Gte€kit déti a s mmimalnim vyskytem rizkového chovani. Ojedinéle
se vyskytlo hrubé chovani, vulgarity nebo drobné kradeze, coz feditelka Skolského subjektu
wyhodnocuje a pfijima efektivni opatieni k uvedenym situacim formou ukladani opatieni
ve vychové. Détsky domov je vyuziva citlivé k nastalym situacim, s ptevahou téch
pozitivnich. Systematicka podpora samostatnosti déti, vzajemné pomoci ¢i respektu
efektivné vede k prohlubovani sourozeneckych a kamaradskych vztahl i spolupraci starSich
déti s mladSimi.

Socialni za¢lenéni a rozvoj potieb dale pozitivné podporuje dochazeni déti do krouzkd mimo
détsky domov ¢i mistnich sportovnich klubl (kopand, tanec, joga, vafeni a fada dalSich).
Skolské zafizeni prostiednictvim svych pedagogickych pracovniki détem nabizi sportovni
aktivity (cyklistika, posilovani, plavani), relaxaci v aredlu détského domova imimo néj
a dali reedukacni programy, kterych se déti aktivné ucastni. Nadani a individualni zajmy
déti pracovnici détského domova peclivé sleduji a maximalné je podporuji, coz zvySuje miru
zdravého osobniho sebevédomi déti. Svoje vysledky déti tspésné prezentuji, napiklad
v ramci projektu OnStage opakované vystupovaly déti z péveckého i tane¢niho krouzku.
V détském domové je delegovana a efektivné funguje spolusprava déti, kterd se podili
na rozhodovani a jeho chodu. Déti se takto uci planovat a vyhodnocovat, nést odpovédnost,
hledat adekvatni feSeni a vést smysluplny dialog. Schranku davéry maji déti k dispozici,
ale jak uvedly, vyuzivaji ji minimalné.

Kapesné je détem vyplaceno dle hledisek wnitiniho tadu ve stanovené vysi. Détsky domov
tak u nich rozviji finanéni gramotnost, socializaci i jejich zapojeni se do bézného Zivota.
Utelna je forma spoleénych nakupt jednotlivych rodinnych skupin, kdy se déti seznamuji
S procesy spojenymi s financovanim spolecné domacnosti. DeEti maji moznost volnych
vychazek, pravidelnych navstév, dovolenck a styku se svymi rodinami podle zdjmu
pibuznych nebo zakonnych zistupcl. Spoluprace se zdkonnymi zistupci déti probiha
pisemné, telefonicky 1 elektronicky.

Soucmnost s détskym diagnostickym ustavem je v piipad¢ feSeni naléhavych problému
zpravidla G¢inna. Terapeutickou nebo psychoterapeutickou ¢mnost détsky domov
neprovadi. Reditelce se podafilo zajistit externi psychologickou intervenci a konzultace
pro feseni aktudlnich problémi déti. K minimalizaci a zdarnému feSeni individualnich obtizi
1 specialnich potfeb déti vyznamné pfispivaji kmenové specialni pedagozky, které svou
erudici a osobnim pifistupem poskytuji kvalitni logopedickou a etopedickou péci vSem
détem, které ji potfebuji. Pro napliiovani cili vychovy a vzdélavani je vyznamnd soucinnost
détského domova se socidlnimi partnery. Aktivné probihd spoluprace se zizovatelem,
pracovnky organu socidlnd-pravni ochrany déti Policii CR, statnim zastupitelstvim,
probac¢ni a media¢ni sluzbou, soudy a zdravotnickymi zafizenimi (psychiatr, pediatr apod.).
Vzdélavani déti odpovidd nastavenym cilim socidlntho uceni s diirazem na UspésSné
dokonceni zakladniho vzdélani, pfechod do stfedntho vzdélavani a samostatnost po odchodu
z détského domova. Informace o zapojeni Zletilych do bézného zivota ziskava détsky domov
pifevazn¢ prostrednictvim  osobnich, telefonickych  kontaktd, nebo také komunikaci
pres socialni sit¢. Détsky domov svym zaclenénim v prostiedi, ve kterém spolecné déti ziji
nebo se vzdelavaji, neformaln¢ a piirozené ovliviiuje vnimani vefejnosti.
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Zavéry

Vyvoj $koly a §kolského zafizeni

Reditelka $kolského subjektu od minulé inspekéni Cinnosti  zkvalitnila  koncepéni
planovani, v navaznosti na strukturu $kolského subjektu zefektivnila fidici mechanismy
aucelné delegovala Ukoly spojené s fizenim matefské Skoly na svou zastupkyni.

Doslo k ¢astecné obméné pedagogického sboru a zvySeni poctu kmenovych specialistil.
Détem détského domova je kromé logopeda Kk dispozici etoped se zaméfenim na krizovou
intervenci.

Pribéné¢ a svywitim riuznych finan¢nich zdroji se zlepSuji materidlni  podminky
pro vwwchowu a vzdélavani déti, nové byla vybavena zahrada, pofizeno vybaveni Skolni
kuchyné, nové kuchynské linky, sedaci soupravy, nabytek do rodinnych skupin imatetské
Skoly ¢i osobni automobil. Nakoupeny byly pomicky pro polytechnickou wyuku
v mateiské Skole (robotické berusky, mikroskopy, notebook pro déti, digitalni hracky).

Skolsky subjekt vyuziva finanéni prostfedky od sponzori (hrada akci détského domova,
doprava, poho$téni, vano¢ni darky apod.) a z projektt — Potravinova banka, Daruj hracku
(odév a obuv pro déti, sportovni nacini, vanocni piani) a dalsich.

Ve sledovaném obdobi se v détském domové zvySil pocet déti se specialnimi
vzdélavacimi  potiebami, psychiatrickymi problémy, medikacemi a pocinajicimi
poruchami chovani.

Zménila se veékova struktura déti détského domova, nyni prevazuji déti predskolniho
a mladsiho Skolniho veku.

Silné stranky

Reditelka $kolského subjektu uplatiuje demokraticky a participaéni styl fizeni, ktery
se odrazi v efektivnim delegovani kompetenci, motivaci vedoucich pracovnikd a jejich
odpovédnosti za svéfené tkoly. (1.3)

Matetské Skola

Revitalizace  Skolni zahrady pfispéla ke zvySeni kvalty materidlnich podminek
pro vzdélavani. Skola wvytvaii nadstandardni podminky pro rozvoj piirodovédné
gramotnosti déti, coz pozitivné ovliviiuje vysledky vzdélavani v této oblasti. (2.4)

Laskavy a empaticky ptistup vyuCujicich k détem a jejich rozdinym vzdélavacim
potiebam vytvaii piiznivé klima ve tiidach a podporuje rozvoj socialnich dovednosti déti.
(4.4)

Ucitelky ve spolupraci se specialni pedagozkou pii vzdélavani déti efektivn€ vyuzivaji

vhodné specialné-pedagogické postupy, coz vyznamné ovliviiuje troven vysledka déti.
(6.2)

Détsky domov

Détsky domov détem vytvaii pifjemnou a téméf rodinnou atmosféru, zaméstnanci
komunikuji s détmi vsticné a respektuji jejich individualni potieby. (3.2)

Détsky domov podporuje smysluplné traveni volného casu déti realizaci tady aktivit
a krouzkii mimo zafizeni, zapojuje déti do nejriznéjSich akcei a projekti a napomaha tak
k jejich zaclenéni do spolecnosti. (4.4, 6.2)
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— Pedagogové pravideln¢ konzultuji za tcasti dalSich odbornik?i individualni vychovné
a vzdélavaci potieby jednotlivych déti, dafi se jim touto cestou nachazet efektivni feSeni
vzniklych situaci. (5.1)

— Specidlni pedagozZky svou erudici a osobnim pfistupem vyznamné piispivaji
k minimalizaci a zdarnému feseni individualnich obtizi i specialnich potfeb vSech déti,
které jejich pomoc potiebuji. (5.1)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

— Kontrolni ¢innost vedeni Skolského subjektu nebyla natolik efektivni, aby identifikovala
diléi nedostatky V oblasti stravovani a personalnich podminek pro vychovu déti. (2.1)

Détsky domov

— Cile stanovené v programech rozvoje osobnosti déti jsou obecné a pro déti nepiili§
srozumitelné, chybi jejich provdzanost s tydennimi programy ¢innosti. Stanoveni cild
neprobiha za spoluicasti déti a spoluprace odbornych i pedagogickych pracovniki. (4.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly a §kolského zafizeni

— Uplatiiovat kontrolni mechanismy napii¢ vSemi oblastmi vychovy, vzdélavani,
organizace a chodu skolského subjektu, piijimat vzdy potiebna a u¢inna opatieni.

— Poskytovat pedagogickym pracovnikim matefské Skoly a détského domova efektivnéjsi
zpétnou vazbu v ramci hospitacni Cinnosti. Vyvozovat zavéry ze zjisténi a formulovat
konkrétni doporuceni pro zkvalitnéni dalsi prace pedagogh.

— Podporovat realizaci vzajemnych hospitaci napfi¢ matefskou Skolou i détskym
domovem, vyuzivat piklady dobré praxe pedagogh, ktefi mohou piedat své odborné
zkusenosti ostatnim.

— Zatazovat do vyuky v matefské Skole prvky formativniho hodnoceni déti, tim poskytovat
kvalitni zpétnou vazbu o posunech kazdého ditéte vyuzitelnou pro jeho dalsi rozvoj.

— Stanovovat cile v programech rozvoje osobnosti déti konkrétné a pro déti srozumite Ing,
vénovat pozornost jejich provazanosti S tydennimi  programy  Cinnosti,  dbéat
na spolupodileni déti a spolupraci odbornych i pedagogickych pracovnikii.

— Usnadnit a zefektivnit ¢asové naro¢nou administrativni praci pedagogickych pracovnika
potfizenim elektronického evidentniho systému vhodného pro pfedavani mformaci
0 détech détského domova.

— Umoznit pedagogim détského domova ziskavat jiny pohled na jejich praci
prostiednictvim pravidelné externi pedagogické supervize.

Stanoveni lhiity
Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce
Skolského subjektu ve lhuté do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani

pripominek k obsahu inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominka m,
piijmout opatieni K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto
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nedostatky jsou formulovany v €asti slabé stranky (oblasti ke zlep$eni). Ve stejné lhuté
pisemné informujte Ceskou S$kolni inspekci, jaka byla prijata opatreni,
a to prostrednictvim datové schranky (g7zais9).

10.

11.
12.

13.
14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.
21.
22.
23.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Ziizovaci listina, ¢j. 14746/SM/2009, vydand zastupitelstvem Kralovéhradeckého
kraje dne 10. 9. 2009, s t¢innosti od 10. 9. 2009, véetné dodatki ¢. 1-6

Rozhodnuti Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, ¢j. 16 809/2010-21, ve véci
navrhu na zapis zmény v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni vydané s ucinnosti
od 1. 7. 2010, ze dne 23. 6. 2010

Jmenovani do funkce feditelky Skolského subjektu s ucinnosti od 1. 8. 2018, ze dne
3.7.2018

Skoli ¥ad matefské 3koly a vnitini fady détského domova a kohi jidelny platné
ve Skolim roce 2023/2024
Organiza¢ni schéma Skolského subjektu platné ve skolnim roce 2023/2024

Skolni vzdélavaci programy pro mateiskou $kolu a détsky domov platné ve skolnim
roce 2023/2024

Doklady o dosazeném vzdélani pedagogickych pracovnikii a osvédceni o absolvovani
akci dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikii za Skolni roky 2022/2023
a 2023/2024

Plan dalsiho vzdé€lavani pedagogickych pracovnikii na Skoli rok 2023/2024

Dokumentace k zajisténi bezpecnosti déti (véetné knih urazi)) vedend ve Skolnim roce
2023/2024

Dokumentace k hodnoceni materialnich a finanénich podminek $kolského subjektu
ve Skolnich letech 2022/2023 a 2023/2024

Koncepce rozvoje zafizeni na obdobi 3 az 6 let (2023-2029)

Zhodnoceni  dosavadniho  ptsobeni feditelky détského domova (dokument
bez blizsiho ¢asového urceni)

Hodnoceni vychovné vzd€lavaci ¢mnosti 2022-2023

Zaznamy z hospitaéni a kontrolni ¢innosti vedoucich pracovnikti détského domova
a matei'ské Skoly vedené ve skolim roce 2023/2024 (vzorek)

Zaznamy 7 jednani pedagogické rady vedené ve Skolnim roce 2023/2024 (vzorek)

Rocni plan vychovné vzdélavaci ¢innosti détského domova pro skoi rok 2023/2024
(véetné¢ planu akci ve Skolnim roce 2023/2024)

Tydenni plany vychovné vzdélavaci ¢innosti vedené ve Skolim roce 2023/2024
(vzorek)

Denni evidence jednotlivych rodinnych skupin vedenda ve skolim roce 2023/2024
(vzorek)

Osobni dokumentace déti umisténych Ve Skolském zafizeni k terminu nspekcEni
¢innosti vcetné programil rozvoje osobnosti ditéte (vzorek)

Strategie prevence rizikového chovani v zafizeni pro obdobi 2020-2025

Preventivni program pro piedskolni déti v détském domové na Skolni rok 2023/2024
Plan prevence rizikového chovani v détském domové pro Skolni rok 2023/2024
Evidence vyplaty kapesného za unor 2024 (vzorek)
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24.
25.
26.
217.

28.
29.
30.

31.
32.
33.

Eviden¢ni rozd€leni déti do rodinnych skupin vedené k terminu inspekéni ¢innosti
Seznam fyzicky piitomnych déti détského domova k terminu inspek¢ni ¢innosti
Opatieni ve vychové za Skoli rok 2023/2024 (vzorek)

Doklady o piijimani déti K pfedSkolnimu vzdélavani vedené ve skolnim roce
2023/2024 (vzorek)

Skoli matrika matefské skoly vedena ve Skolnim roce 2023/2024

Ttidni knihy matefské Skoly vedené ve Skolnim roce 2023/2024 (vzorek)

Rozvrh piimé pedagogické cCinnosti pedagogickych pracovniki détského domova
a matetské Skoly platny ve Skolnim roce 2023/2024

Ptehled dochazky déti matetské Skoly vedeny ve Skolnim roce 2023/2024
Diagnostické zaznamy déti matetské Skoly vedené ve Skolnim roce 2023/2024

Dokumentace déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami vedena ve Skolnim
roce 2023/2024

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zikona mizZe freditelka Skolského subjektu podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim
prevzeti. Pripadné pripominky zaSlete prostrednictvim datové schranky (g7zais9),
a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetnd
piipominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském zarizeni, jichz
se tykd, a vmistné pislusném inspektoratu Ceské Skolni inspekce. Zaroveii
je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Ivana Beckova, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Radomira BartoSova, Skoli inspektorka
Mgr. Libor Zilka, $kohi inspektor
Bc. Véra Jirankova, kontrolni pracovnice

8. 4.2024
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