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1. Úvod

Koncepce a strategie rozvoje mateřské školy stanovuje vize a cíle, identifikuje podmínky potřebné pro jejich dosažení, priority a kroky, které vedení a pedagogové plánují učinit pro dosažení vytyčených cílů v souladu se zásadami vzdělávání a s přípravou dětí na budoucnost.

Cílem koncepce je zvýšení kvality výchovy, vzdělávání a celého chodu mateřské školy jako celku. Mateřská škola musí mít neustálý zájem o to, aby ji veřejnost viděla a hodnotila pozitivně. Jejími trvalými posuzovateli a kritiky jsou zejména děti a jejich rodiče.

Vzdělávání v naší mateřské škole povede k tomu, aby dítě na konci předškolního období získalo v rozsahu svých předpokladů a individuálních možností věku přiměřenou fyzickou, psychickou a sociální samostatnost pro život. Celý vzdělávací program bude orientován tak, aby se děti učily prožívat a chápat svět kolem sebe, měly chuť poznávat, tvořit a přemýšlet. Pro dítě předškolního věku je však daleko důležitější to, jak se v mateřské škole cítí, a proto vytvoříme pro děti prostředí pro ně příjemné, klidné, bezpečné, motivující a plné dětské radosti.

Dalším nezbytným cílem bude udržení, či zlepšení stávajícího vzdělávacího standardu školy, zlepšení obrazu školy. Hlavním prostředkem bude propagace a úzké spojení mateřské školy s rodiči, základní školou, zřizovatelem, městem a jinými organizacemi.


2. Analýza současného stavu.
( Kde jsme nyní)

Oblast ekonomická a materiálně technická

Naše mateřská škola vznikla v těchto prostorech v roce 1984. Předcházející roky byla součástí budovy zdejší základní školy.
Ze začátku byla dvojtřídní, poté dlouhé roky jednotřídní a v současné době je opět dvojtřídní, kdy maximální kapacita zapsaných dětí je 46.
K budově MŠ náleží velká školní zahrada, která je otevřena v odpoledních hodinách pro širokou veřejnost, přístup na ni je zabezpečen brankou a je celá oplocena.
V roce 2001 zde proběhla přestavba, byly zde vybudovány 3 soukromé byty, v roce 2013 bylo zvětšeno parkoviště, které v současné době slouží nájemníkům bytů, zaměstnancům i rodičům. Celý objekt budovy, zahrady a parkoviště je oplocen a vjíždí se do něj bránou, která se neuzavírá, ale nezamyká.
V mateřské škole máme i školní jídelnu. Vaří se zde pro děti z mateřské školy, základní školy, učitele, zaměstnance OÚ i těchto škol a pro zájemce z místních firem, seniorů a maminek na MD. Součástí vývařovny je i výdejna, která je součástí budovy v ZŠ a slouží pro výdej stravy školákům. Ta byla nově vybudována a otevřena v srpnu 2017.
V roce 2019 zřizovatel provedl celkovou rekonstrukci školní kuchyně s nainstalováním vzduchotechniky.
V roce 2020 byly zvětšeny prostory v obou třídách a to tím, že byly zrekonstruovány venkovní balkony. Tak vznikly větší vnitřní plochy a to hlavně ve spodní II. třídě. U této třídy byla kompletně přestavěna umývárna pro děti.
V červnu 2024 byla zřizovatelem zahájena velká rekonstrukce v horních prostorech- I. třída, umývárna, kuchyňka, ředitelna, chodba a šatna dětí. Byl proveden rozvod nové elektřiny, nového osvětlení, nová umyvadla, záchodky, obklady, dlažba, PVC, dveře, skříně, malba. Na zahradě byla přestavěna venkovní umývárna, v původní vznikl prostor pro umístění pračky, sušičky a skříně na ukládání ložního prádla. Pod schodištěm obecní zaměstnanci postavili domeček na ukládání zahradních hraček.Práce byly dokončeny na konci srpna téhož roku, dovybavení probíhalo ještě v září.
Oblast personální
Ve školce pracuje kolektiv 4 učitelek, které jsou plně kvalifikované, z toho jedna ředitelka. V současné době je zde i školní asistentka. Pedagogové se snaží být komunikativní, tvořiví a reagující na možné změny. K tomuto chodu nám napomáhá i kolektiv správních zaměstnanců – 1 školnice, 3 kuchařky, 1 vedoucí školní jídelny.Součástí školní jídelny je vývařovna a výdejna jídla v místní základní škole, kam dojíždí 1 naše paní kuchařka vydávat žákům námi uvařenou stravu.
Veškeré snažení všech zaměstnanců školy směřuje k tomu, aby zde dítě bylo maximálně spokojené a šťastné.

Oblast výchovně – vzdělávací
Základní obsah předškolního vzdělávání v naší mateřské škole byl stanoven tak, aby navazoval na současné trendy ve vzdělávání, odpovídal základním cílům a přitom respektoval věk, předpoklady a individuální zvláštnosti dítěte. Reagujeme na jeho zájmy a zároveň se snažíme přizpůsobit prostředí školy jeho přirozeným potřebám. Všechny naše výchovně vzdělávací činnosti vychází z RVP PV. Jednotlivé oblasti vzdělání reflektují vývoj dítěte, jeho přirozený život, zrání i učení. Jsou rozlišeny na základě vztahů, které si dítě postupně vytváří k sobě samému, k druhým lidem i k okolnímu světu.
Náš ŠVP PV má název „ jaro, léto, podzim, zima, s kamarády je nám prima“.
Jsme vesnická mateřská založená na bázi rodinného typu, kde se všichni převážně znají. Jelikož máme blízko do krásné přírody, tak naše činnosti, aktivity a výchovně vzdělávací záměry se ubírají k environmentální výchově. Děti jsou i z rodin vedeny k práci na zahrádkách a péči o domácí zvířata. Nenásilnou formou se učí žít v přírodě, mít ji rádi a pečovat o ni. K tomu se snažíme přispívat i my – hrabeme listí a trávu na školní zahradě, sázíme semínka, rostlinky, sušíme kytičky, bylinky, staráme se o zvířata v Mš(šneka, rybičky), na kopci pouštíme draky, chodíme ke krmelci krmit zvířata, chodíme ke studánce, k potůčku, k řece Olšavě, k ohradě s koňmi, ovečkami, sbíráme kaštany, šišky, šípky, kamínky, vyrábíme pampeliškový med, bezinkový sirup, pozorujeme hmyzí domečky, ptačí budky, ptáčky u pítka. Rádi chodíme na exkurze do rodin našich dětí a obhlížíme jejich domácí zvířata a mazlíčky. Děti při tom zdolávají přírodní terén, jeho různorodost, kde si rozvíjejí hrubou motoriku, vytrvalost, postřeh, smysl pro krásu a vědění v oblasti přírodovědy. K tvoření dětí využíváme ve velké míře lehce dostupné přírodniny.
Podporujeme u dětí dodržování lidových tradic a zvyků.
Pomocí těchto aktivit a činností vedeme děti k jejich všestrannému rozvoji. Snažíme se položit základy k tomu, aby se jim jejich vesnice stala budoucím domovem, kde si založí své rodiny a přispějí k jejímu rozvoji a tím ji zachovají i pro příští generace.
Vedeme děti k úctě ke starším spoluobčanům, organizujeme s nimi předvánoční pečení cukroví, čtení pro děti, povídání o starých zvycích a předškoláci vystupují na jejich společném setkání na místním obecním úřadě.
Snažíme se vést děti k charitě a pomoci druhému a to vlastním příkladem a příkladem jejich rodičů- sběr víček od PET lahví, sbírka pro nevidomé Světluška a den v MŠ pro Světlušku, prodej výrobků  pro Fond Sidus. Od roku 2020 jsme se aktivně zapojili do boje s rakovinovým onemocněním a to s pomocí prodeje kytiček- Český den proti rakovině. Do této sbírky jsme vtáhli i zdejší základní školu, obecní úřad a všechny místní spoluobčany.

Vztahy s veřejností
Spolupráce s rodiči
Je budována na partnerství, důvěře, zapojení rodičů do dění školy a jejich aktivit, např. podzimní a jarní zahradní slavnosti, tvořivé dílny v MŠ i na OÚ- maminky mají svoji vlastní tvořivou dílnu, tvoření s tatínky- dárečky pro maminku, konstruujeme s tatínkem, zhotovujeme výrobky do výtv. Soutěží, exkurze na Hvězdárnu a Planetária v Uh. Brodě, vánoční besídka a besídka pro maminky, zpívání u vánočního stromečku v centru obce, pouštění draků na Drakiádě, čtení rodinných příslušníků dětem před spaním- čtecí týden, den otevřených dveří v MŠ, společné měsíční hádanky pro děti „ Hádej, hádej, hadači“. Rodiče dětem ochotně vyrábějí masky  na karneval a masopust, čarodějný a pyžamový den, nabízejí nám exkurze pro děti, seznamují je se svým zaměstnáním.

Spolupráce se ZŠ Hradčovice
Společná Drakiáda, pořádání divadelních a kouzelnických představení v MŠ a ZŠ, společné výukové programy- dravci, moštárna v Rudicích, návštěva předškoláků před zápisem do 1. třídy, tvořivé vánoční dílny na OÚ, společný sběr papíru a vršků od PET lahví pro nemocnou holčičku, společné malování v centru obce, předčítání žáků se ZŠ dětem z MŠ a to v místní knihovně, cvičení předškoláků v tělocvičně ZŠ, organizace karnevalu pro místní děti.

 Spolupráce s MŠ Drslavice 
Společné absolvování předplaveckého výcviku, návštěvy divadel v Uh. Brodě a našich školkách, výlety, výukové programy, přehlídka pěveckých dovedností dětí z našich školek  „Zazpívej slavíčku“, sportovní olympiáda a oslava Dne dětí, hrací návštěvy v mateřských školách, společný školní výlet.

Spolupráce s místním OÚ 
Společné rozžínání vánoční stromečku uprostřed obce, tvořivé vánoční dílny na OÚ, karneval pro děti na OÚ, nedělní odpoledne pro maminky, návštěvy pana starosty při vánoční besídce, čtení z knížek pro děti, slavnostní pasování předškoláků, malování v centru obce, karneval v sále OÚ, vystoupení dětí pro místní seniory na OÚ, zasílání příspěvků do  Hradčovských listů, pravidelná celoroční výzdoba vitríny v centru obce- práce dětí. 

Klub dětí pro maminky na mateřské dovolené „Klubíčko“
Adaptace malých dětí z obce, seznámení s prostředím MŠ, hračkami, zaměstnanci a to od měsíce října do konce dubna, každé úterý od 14.45 do 16.00 v horní třídě u zajíčků.

Spolupráce s místními seniory
Pečení s babičkami, tvoření z keramiky, čtení před spaním v týdnu s knihou v ruce, povídání o  zvycích a tradicích za jejich mládí a vystoupení našich dětí na jejich slavnostním setkání- 1x ročně.

Spolupráce s dopravním hřištěm v Uh. Brodě
2x do roka návštěva dopravního hřiště.

Spolupráce s ekologickými středisky a institucemi zabývajícími se EVVO
DDM CHRPA Uh. Brod, Veronica Hostětín, DDM Uh. Hradiště TRNKA, Canisterapie, místní hasiči i v Uh. Brodě s programem Hasík, místní včelaři, zemědělské družstvo, místní myslivci, Archeoskanzen Modrá, Kovosteel ve Starém Městě, aj., vždy dle nabídky.

Spolupráce s Plaveckou školou v Uh. Hradišti a bazénu Delfín V Uh. Brodě
Půlroční předplavecká výuka dětí od září do ledna v daném školním roce, účast dětí na plaveckých závodech „ Žabka Žofka“.


Spolupráce s místními včelaři.
Beseda v MŠ, návštěva u úlů.

Spolupráce s místním hasiči.
Návštěva hasičů v MŠ, návštěva dětí v místní hasičárně.

Spolupráce s místními myslivci.
Beseda v MŠ.

Spolupráce s místní knihovnou
Návštěva předškoláků v místní knihovně, zapůjčení knih.

Spolupráce s Knihovnou Františka Kožíka v Uherském Brodě.
Návštěva předškoláků v knihovně, výtvarná soutěž.

Spolupráce se SPC Uh. Hradiště, logopedie.
Návštěva p. logopedky Jelínkové v MŠ- 1x ročně.

Spolupráce se záchrannou stanicí v Uh. Brodě.
Návštěva předškoláků v této stanici, výklad záchranářů.

SWOT analýza mateřské školy
Silné stránky
· školka rodinného typu
· světlé třídy
· spojení s přírodou
· flexibilita týmu při změně ve výukových trendech
· celý školní rok je motivován jedním tématem
· plně kvalifikované učitelky
· propojení s rodiči
· kvalitní vztahy se zřizovatelem
· spolupráce se ZŠ a MŠ Drslavice
· nízký počet dětí ve třídách
· velká školní zahrada sloužící k volnému pohybu dětí
· dostatečné vybavení MŠ pomůckami
· besídky a akce s rodiči
· plavecký kurz pro děti
· zapojení do projektů- Sokol, Děti s úsměvem, Mrkvička
Slabé stránky
· součástí budovy jsou soukromé byty
· nedostačující parkování pro byty, zaměstnance, rodiče
· v případě nemocnosti zaměstnanců nastávají organizační změny
· docházející herní prvky na školní zahradě
· neodstraněné závady na budově školy, které sice nebrání v provozu ani ho nijak neztěžují
· chátrající oplocení školní zahrady
· nedostatečná bezbariérovost 
· zatím chybějící bezpečnostní opatření při východu dětí z MŠ
Příležitosti
· elektronická komunikace s rodiči
· náklonost zřizovatele a ostatních subjektů
· místní spolky v obci- spolupráce a obohacení výuky a přístupu dětí k obci
· zrekonstruovat školní zahradu i s oplocením, obohatit o herní prvky sloužící k rozvoji pohybu a k rozvoji v oblasti environmentální výchovy
· blízkost ZŠ, spolupráce, předávání zkušeností mezi pedagogy, usnadnit dětem přechod do ZŠ




3. Prognóza, vize
( Kam směřujem, co chceme dosáhnout.)
Oblast ekonomická a materiálně technická
Chceme vybudovat mateřskou školu, která je v rámci svých možností plně materiálně vybavená tak, aby vyhovovala po hygienické i bezpečnostní stránce a aby se v ní mohly děti vzdělávat co nejlépe. Chceme průběžně vybavovat školu novými, moderními pomůckami a pracovat na zlepšení prostředí školy. Chceme se snažit operativně řešit opravy, údržbu a nákup materiálu plynoucí z aktuálních potřeb. Chceme hospodárně nakládat s finančními prostředky tak, abychom získali co největší efektivitu při čerpání rozpočtu MŠ.

Oblast personální
Chceme mít v mateřské škole kvalitní, obětavé a spokojené učitelky, s profesionálním jednáním, s citlivým přístupem k dětem, rodičům i veřejnosti, které si stále rozvíjejí pedagogické dovednosti, odborné znalosti a sledují trendy ve vzdělávání. Chceme udržet kvalitu týmu, který úzce spolupracuje a tím vytváří dobré klima školy. Chceme mít dostatečný počet pedagogů s plným úvazkem, správních zaměstnanců zajišťujících čisté prostředí a kvalitní stravování.

Oblast výchovně- vzdělávací
Základem veškerého na škole je kvalitní Školní vzdělávací program, jehož cílem je zkvalitnění výchovně vzdělávacího procesu. Postupně se budeme připravovat na revizi RVP.
Nadále pokračovat motivačními postavami nebo profesemi, které nás provázejí celý školní rok. Chceme dětem poskytovat kvalitní vzdělávání zaměřené na aktivní dovednosti dětí a uplatitelnost v každodenním životě. Nadále rozvíjet předčtenářskou, matematickou gramotnost, informativní myšlení a digitální kompetence dětí. Podporovat rozvoj pohybových dovedností dětí a jejich zájem sport. Zaměřit se na včasnou identifikaci vzdělávacích a výchovných problémů. Nadále využívat krásné prostředí v okolí mateřské školy při vzdělávání a k trávení volného času, probouzet v dětech zájem o přírodu a okolí své vesnice. Rozvíjet a podporovat vřelý vztah dětí ke své rodině, mateřské škole a ke svému regionu.

Vztahy s veřejností
Chceme pokračovat v kvalitní propagaci práce školy na veřejnosti. Rozvíjet spolupráci se zákonnými zástupci dětí. Rozvíjet nastavený způsob komunikace, nadále podporovat neformální setkávání učitelů a zákonných zástupců. Ve spolupráci s místními spolky a organizacemi vytvářet nabídku zajímavých aktivit pro děti MŠ. Zapojovat děti a pedagogy do života v obci. Pokračovat ve spolupráci s místní základní školou, mateřskou školou v Drslavicích a zřizovatelem, v jeho podpoře vzdělávání a v zajišťování materiálních podmínek pro vzdělávání.



4. Stanovení cílů
( Výsledky naší analýzy.)
Oblast ekonomická a materiálně technická

· Rozvíjet a obnovovat materiálně technické podmínky školy tak, aby vyhovovala po hygienické i bezpečnostní stránce.
· Opravovat dle aktuálních potřeb.
· Obnovovat a doplňovat vybavení školy hračkami, pomůckami, náčiním a pracovním materiálem.
· Doplňovat zahradu funkční herní prvky.
· Upravovat a zvelebovat během školního roku zahradu a okolí MŠ.
· Dbát na účelné a hospodárné využití finančních prostředků ze státního rozpočtu a rozpočtu zřizovatele.
· Zajištovat bezpečnost a hygienické normy venkovních i vnitřních prostor.

Oblast personální
· Vytvářet vzájemnou důvěru a toleranci, respektovat názor druhých kolegů.
· Podporovat a motivovat zaměstnance ke vzájemné spolupráci komunikaci.
· Pracovat na základě vytyčených pravidel.
· Vytvářet podmínky pro další vzdělávání pedagogů.

Oblast výchovně – vzdělávací
· Mít kvalitní Školní vzdělávací program, jehož cílem je zkvalitnění výchovně vzdělávacího procesu.
· Vychovávat děti slušnému společenskému chování, dodržování pravidel a vzájemné pomoci.
· Vést děti k samostatnosti a odvaze.
· Vážit si práce druhých.
· Učit děti především na základě vlastního prožitku.
· Poskytovat dětem dostatek prostoru pro volné hry, spontánní aktivity a dětské plány.
· Zaznamenávat individuální pokroky ve vývoji dítěte.
· Mít rád svůj domov, svoji vesnici, přírodu, pečovat a zvelebovat své okolí.
· Vést děti k vlastní bezpečnosti a ochraně svého zdraví.

Vztahy s veřejností

· Spolupracovat s rodiči na společné výchově dětí (vzájemná komunikace, důvěra, porozumění a otevřenost).
· Informovat rodiče o veškerém dění v MŠ.
· Zapojovat co nejvíce rodiče do chodu a organizaci školy, vyžívat jejich nabízené pomoci.
· Informovat pravidelně zřizovatele o dění v MŠ.
· Neomezit spolupráci MŠ a obce pouze na ekonomickou oblast školy, ale i na oblast poznávací a vzdělávací.
· Pomáhat na rozvíjení kultury a společenského dění v obci.
· Spolupracovat se sousední MŠ Drslavice (společné akce, divadla, výlety, sportovní utkání, společné zpívání…).
· Spolupracovat se ZŠ Hradčovice- vytvářet kulturu v obci, navazovat přátelství dětí,….


5. Plán úkolů
( Jak se tam dostaneme.)

Oblast ekonomická a materiálně technická

Střednědobý plán
· Zakoupení tabletů
· Zakoupení matrací, prostěradel
· Zakoupení nových nástěnek
· Pořízení dřevěného kadeřnictví
· Postupně dokupovat nové boxy na hračky
· Vybrat a zakoupit program k usnadnění administrativní práce spojené s každodenním chodem MŠ
· Dokupování didaktických pomůcek pro rozvoj informativního myšlení dětí a jejich kompetencí
· Pořídit interaktivní program, nástroj na rozvíjení a upevňování znalostí dětí
· Průběžné dokupování knih do dětské a učitelské knihovny
· Obohacovat tělovýchovné pomůcky
· Oprava žaluzií v I. třídě a pořízení žaluzií do II. třídy
· Postupně zakupovat nevyhovující přístroje, nádobí do ŠJ
· Vybudovat na zahradě MŠ vyvýšené záhony
Dlouhodobý plán
· Přístavba MŠ- tělocvična, třída pro dvouleté děti ( akce plánovaná zřizovatelem)
· Nová fasáda na celé budově se zateplením
· Vyřešení vlhnoucího zdiva ve vstupu do MŠ
· Celková rekonstrukce školní zahrady- nové herní prvky a doplňky sloužící k environmentální výchově dětí, oprava dopravního hřiště
· Zabezpečovací systém do budovy MŠ
Úkoly budeme plnit průběžně podle financování z rozpočtu školy a zřizovatele.

Oblast personální
· Klást hlavní důraz na bezpečnost dětí, všech zaměstnanců i já sama
· Systematicky hodnotit práci pedagogů, poskytovat zpětnou vazbu, společně plánovat jejich další profesní rozvoj
· Dále se vzdělávat ve svém oboru
· Předávat si vzájemně nové poznatky, náměty z absolvovaného DVPP
· Všichni zaměstnanci budou kolegiálně spolupracovat, podporovat jejich vzájemnou 
· Velmi úzce spolupracovat s rodiči dětí
· Poskytovat informace o dění v MŠ, propagovat úspěchy a dosažené při každodenní práci s dětmi- kontakt s rodiči, veřejností
· Efektivně nakládat s finančními prostředky a poskytovat finanční podporu pedagogům na nákup materiálu, který budou smysluplně využívat při výchovně vzdělávací práci s dětmi
· Po odchodu zaměstnankyň do důchodu získat nové kvalifikované zaměstnance

Oblast výchovně – vzdělávací
· Vzdělávání dle stávajícího ŠVP PV, dle nové revize RVP PV vyhotovit nový
· Co nejlépe a nejefektivněji rozvíjet povinné předškolní vzdělávání dětí
· Zaměřit se na vzdělávání dětí se SVP
· Nadále co nejvíce směřovat vzdělávací aktivity směrem k přírodě, trávit v ní co nejvíc času, zařazovat badatelské aktivity
· Zaměřit se na předčtenářskou, matematickou a digitální dovednost, rozvoj dětí po pohybové stránce
· Nesklouznout do stereotypu, vyhledávat nové aktivity
· Využívat metody a formy práce, v nichž dětem nepředkládáme již hotové poznatky, ale ke kterým dospějí svou vlastní činností
· Vést děti k samostatnosti, sebejistotě, schopnosti se o sebe co nejvíc postarat sám
· Zaměřit se dětí na zřetelný hlasitý řečový projev, navázání očního kontaktu

Vztahy s veřejností

· Velmi úzce spolupracovat se základní školou, stále hledat nové formy, které přispějí k usnadnění přechodu dětí do ZŠ
· Pořádat společné akce se zákonnými zástupci, využívat nápadů a možností ze strany zákonných zástupců v oblasti spolupráce a nabídky činností pro děti
· Poskytovat dotazníky pro rodiče, získávat informace o nedostatcích a zároveň i spokojenosti
· Vrátit se ke spolupráci s organizacemi, s kterými se například spolupracovalo dříve a také vyhledávat nové
· Vyhledat odborníka na screeningové vyšetření zraku dětí v MŠ
· Pravidelně aktualizovat webové stránky školy
· Pravidelně aktualizovat obrázky ve vitríně ve středu obce
· Přispívat články, fotografiemi do hradčovských listů
· Uspořádat akci k 40. výročí založení MŠ


6. Závěr

( Shrnutí.)

Na koncepci rozvoje mateřské školy se aktivně podíleli pedagogové školy a část správních zaměstnanců.
Při realizace předložené koncepce je nutná spolupráce zaměstnanců školy, rodičů, zřizovatele, veřejnosti. Je vodítkem naší budoucí snahy mít mateřskou školu takovou, kde budou chodit rádi zaměstnanci, děti i jejich rodiče.
Budeme pracovat na tom, aby smyslem strategického plánování nebyl pěkně vypadající dokument, ale sdílená vize budoucnosti organizace a jasná představa o tom, jakými konkrétními kroky se k ní můžeme přiblížit.
Koncepce bude přístupná rodičům ve vstupu, jako jiné stávající dokumenty školy.












 

