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Inspekéni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni Cinnosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Piedmétem inspekéni Cinnosti vykonané podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona
¢.561/2004 Sb., o predskolnim, zikladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich piedpisi, bylo ziStovani a hodnoceni
podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani, vCetné¢ hodnoceni napliovani Skolich
vzdélavacich program.

Charakteristika

Zéakladni Skola a matefska Skola Lukavice, okres Chrudim (dale ,Skola®) vykonava ¢innost
matei'ské Skoly, zakladni $koly, Skolni druziny, $kolni jidelny a skoli jidelny-vydejny.



Vzdélavani v mateiské Skole probihda ve dvou Castecné vékové smiSenych tiidach, kde bylo
vV dob¢ inspekéni Cinnosti zapsano 49 déti, znichz 12 bylo vposlednim ro¢niku
pred nastupem do zdkladni Skoly, tii s odkladem povinné Skolni dochazky a sedm mladsich
tii let. Dale jsou zde vzdélavany dvé déti s odlisSnym matefskym jazykem a dvé
se specialnimi vzdélavacimi potrebami.

V zikladni Skole se vzdélavalo ve trech tfidach celkem 38 zaku, coz je oproti roku 2018
mirmy pokles. Kapacita je vywita znecelyjch 60 %. Skolskd poradenska zaifzeni
doporucila podptirnd opatieni trem zakam.

Zajmové vzdélavani je organizovano Vjednom oddé€leni Skolni druziny, vnémz bylo
aktualné zapsano 28 Zzaklt. NejvyS§i mozny pocet piihlaSenych byl navySen na 30 Zzaku
k1.9.2018. Skohi jidelna a Skoli jidelna-vydejna zajistuji stravovani pro déti zaky
| zam&stnance $koly v obou mistech poskytovaného vzdélavani.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od minulé inspekcni ¢innosti doSlo ke zméné ve vedeni Skoly, k 1. 8. 2021 byla jmenovana
nova feditelka. Jeji prioritou po prevzeti funkce bylo urovnat vztahy uvnitt subjektu
a nastartovat vzajemnou spolupraci, coz se viceméné podafilo. Nyni mezi vSemi
zaméstnanci panuji vstiicné vztahy podporujici pozitivni atmosféru vzdélavaciho procesu.
TotéZz plati 0 spolupraci vramci jednotlivych pracovist, napfic jimi je spie ojedinéla
aprobiha hlavné na neformalni Urovni. Odborné diskuze a vzajemné piredavani informaci
a zkuSenosti, které by vedly k propojeni vzdélavani v matetské a zakladni Skole, zatim
nejsou uskuteénovany. Piilezitosti ke zlepSeni je napiklad spolecné poradani
pedagogickych rad, kde bude vedle organizaénich a provoznich otazek feSena
i problematika pedagogického procesu.

Pii pienastavovani fidicich procest feditelka povinnosti Spojené s organizaci, provozem
i vzd€lavacim procesem v mateiské Skole delegovala na zastupkyni pro piedskolni
vzdélavani. Ostatni ¢innosti (vychovné poradenstvi, primarni prevence a dalsi) ponechala
ve své gesci, ackoliv by spie vzhledem Kk menSim zkuSenostem S fizenim Skoly
poticbovala  vét§i Casovy prostor pro koncepéni praci, Strategickeé planovani,
administrativni  zileZitosti. Rozvojové zaméry i WetSina z&kladnich internich sméric zatim
nepro§ly aktualizaci, piestoze n€které nebyly v souladu s pravnimi piedpisy. Pro orientaci
feditelky ve vedouci funkci by bylo piinosem absolvovani vzdélavacich aktivit
zaméfenych na prohlubovani pravnich znalosti a manazerskych dovednosti. Ke zjisténi
nazord a podnéti zakonnych zastupcu ke Skolnim zalezitostem bylo vyuzto dotaznikove
Setfeni. Na zakladé zskanych informaci vedeni Skoly promysli a realizuje piislusna
opatieni.

V oblasti personalniho zajisténi vzdélavani doslo od minulé inspekce vobou kolektivech
pouze k malé obméné, pedagogicky sbor je stabilizovany, slozeny zejména ze zkuSenych,
kvalifikovanych osob. Dalsi vzdélavani vedeni Skoly podporuje, vybér témat se fidi hlavné
zajmem pedagogiu. Ucitelky mateiské Skoly v poslednim obdobi preferovaly akce
zaméfené na souCasné trendy predskolntho vzdélavani (véetné hospitaci v jinych skolach),
pozitivem je, Z¢ se ziskané poznatky projevily v kvalit¢ jejich prace. K drovni realizované
vyuky poskytuyje vedeni Skoly pedagogim zpétnou vazbu nékolikrat v pribéhu Skolniho
roku. Kazdodenni Uzky osobni kontakt na jednotlivych pracovitich je pfnosny
pro vzajemné sdileni informaci o vzdélavani, vyzkouSenych metodach a formach prace,
vhodnych pomtickach ¢i néstrojich vyuky.
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Prostorové podminky Skoly jsou dostacujici. Schazi pouze télocvicna, ktera je nahrazovana
wvanim obecnich sportovist. Pro pohybové aktivity Skoli druziny je uzikladni Skoly
k dispozici mensi hiit¢ pro miCové hry. V matefské Skole nové slouzi k rozmanitym
¢innostem venkovni u¢ebna, zahrada byla osazena stromky a jedlymi rostlinami. Vnitini
prostiedi obou S$komlich budov je Ccisté, vyzdobené, vurcitych mistech vSak pusobi
neusporadané, zastarale avhodnd by byla jeho revitalizace (herna Skoli druziny, socialni
zafizeni v matefské Skole). Vybaveni se postupné zlepSuje, pozornost je vénovana obméné
hracek, ucebnich pomticek i prostfedki IT, coz ma poztivni dopad na efektivitu vyuky.
V rdmci projektu Narodni plan obnovy byly napiiklad zakoupeny notebooky pro prevenci
digitdlni propasti a robotické pomicky pro rozvoj informatického mysleni déti i zaku.

Vedeni sSkoly klade diraz na vytvafeni poztivnich vztahi mezi vSemi UCastniky
vzdélavani, které jsou zaloZzeny na vzajemné pomoci a respektu. Tematiku prevence
rizikového chovani, bezpefnosti a ochrany zdravi déti a ZzakG pedagogové piirozené
zaCletiyji do vzdelavaciho procesu.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vzdélavani v matefské Skole podle Skomiho vzdélavactho programu pro piedikokn
vzdélavani ,Nase Skolka“ probihalo v pratelské atmosféte, ve vztazich mezi dosp&lymi
adétmi se projevovala vzajemnd divéra, zdvofilost a pomoc. Velmi poztivné ovlivnilo
prostfedi, vzdélavaci proces i spolupraci s rodici déti matefské Skoly jeji aktivni zapojeni
do mezinarodniho vzd€lavaciho programu Ekoskola.

Cile vzdé€lavani byly stanoveny, provazany se vzdélavaci nabidkou a realizovany formou
integrované vyuky. Casto byly zatazovany nové metody a formy prace podporujici volbu
a aktivni Ucast ditcte. Tridy v mateiské Skole jsou nové rozflenény do tematickych hernich
koutkli, které stimulyi déti ke hie 1 rozmanitym aktivitdim. Ve velké mife byla
podporovana samostatnost a sebeobsluha déti, a to také b&hem stravovani. Rizené¢ &innosti
probihaly pievazné skupinové a individudln€ se samostatnym vybérem z vice Cinnosti. Déti
pii nich zskavaly poznatky zriznych oblasti, zafazovany byly experimenty, objevovani,
podporovana tvofivost, ndlezit¢ bylo vyuZivano souvislosti s realnym zivotem. Nedilnou
soucasti vzdélavaciho procesu je vytvoreni zdkladi environmentdlntho povédomi déti.
Vymamné byly rozvijeny poznatky o piirodé a piirodnich jevech, vzd€lavaci ¢innosti jsou
vhodn¢ realizovany také wvenku na Skoli zahradé. Pt odpolednim odpocinku déti
relaxovaly podle svych potreb. Pro déti, které neusnuly, byla piipravena rliznoroda nabidka
zacilena na rozvoj jednotlivych dil¢ich kompetenci.

V pribéhu dne byla zafazovana skupinova logopedicka prevence. V ptredchozim obdobi
byla realizovana i individudlni logopedickd néprava, a to klinickou logopedkou, kterd
do skoly pravideln¢ dojizdéla. S ohledem na maly zijem rodi¢i vSak svoji Cinnost
ukonCila. NalezitdA péce je ve€novana détem se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami, které
jsou piirozenym zplsobem vClefiovany a zapojovany do kolektivu. K tomu pfispiva
i iéelna spoluprace vyucujicich s asistentkou pedagoga.

Vzdglavaci proces Vzakladni 8kole je realizovan na zikladé Skolnho vzd&lavaciho
programu pro zdkladni vzdélavani ,NaSe Skola®. Stanoveny uCebni plan byl naphiovan.
Vyuka probihd samostatné pro 1. ro¢nik, ostatni jsou spojené po dvou (druhy se tretim
acétrty spatym). VyuCovani dopliuji rizné mimoskolni akce (kulturni pfedstaveni,
Wlety atd.), jez zikum piedstavuji probirana témata v kontextu realného svéta. Velmi
piinosny je pro Ziky $kohi projekt ,Cte celd $kola®, ktery podporuje jejich poztivni vztah
ke kniham a ¢tenaistvi, podili se na rozvoji Ctenaiské gramotnosti.
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Hospitované hodiny byly uciteli dobfe promyslené, s durazem narozvoj védomosti
adovednosti a vmen$i mife i postoji. Stejné jako pii minulé inspekci pedagogové
kombinovali frontalni vyuku se samostatnou praci ziku, jen vyjimeéné a okrajové zafazena
¢innost Ve dvojicich, resp. ve skupinich, napomahala rozvoji vzajemné spoluprace. Kvalitu
vzdélavacitho procesu zvySovalo obc¢asné zadavani problémovych UGloh a &innostnich
aktivit, VvnejvySSich rocnicich byla velmi dobie posilovana digitalni kompetence.
Po vétSinu hodin Zaci pracovali se zajmem, k dalsi ¢innosti je motivovaly mezipiedmétové
vazby apropojeni Sredlnymi situacemi bémého Zvota. Vywziti nazornych didaktickych
pomtlicek nebylo cCasté, spiSe se objevovaly dopliujici materidly (pracovni Listy, karticky
apod.), pokud byly zafazeny digitalni technologie, vhodn¢ slouzily k pfimé praci zaka.
Mén¢ cCasu vSak bylo vénovano aktivitam s informacemi, Zaci byli jen ojedinéle vedeni
K jejich vyhledavani, analyzovani, zobectiovani Tempo vyuky bylo piiméfené, v jejim
pribe¢hu pedagogové oveéfovali, zda Zaci probfranému ucivu rozumi, upeviiovani ziskanych
pomatkii poskyth patfiCny Cas. Zpétna vazba Vpribéhu vyuCovactho procesu mela zCasti
formativni charakter, nékdy byly wvysledky prace Zzakd hodnoceny jen kratkymi vyroky
0 jejich spravnosti. Diferenciace ukoli podle moznosti a schopnosti ziku jednotlivych
ro¢nikti nebyla zafazovana, jedni se o prilezitost ke zlepSeni do budoucna. Vyuka jednoho
z7akli se specidlnimi vzdélavacimi potfebami byla na ziklad¢ akutni situace obsahové
i organizatn¢ individualizovana, probihala za podpory asistentky pedagoga, pii vedeni
ucitelkou. V ramci sledovanych hodin byli zaci ve 4. a 5. ro¢nku vedeni k tucelné
sebereflexi, jinde zistalo hodnoceni na ucitelich, piipadné zcela chybélo. Vzdélavaci
proces se vyznac¢oval zpravidla pifjemnou pracovni atmosférou, kterou obcas narusily
zatim neupevnéné Skolni navyky casti zaka (zbyteCné mluveni).

Zajmové vzdélavani se uskute¢iiuje podle ,Skolho vzdélivactho programu pro kolni
druzinu®, ktery volné navazuje na obsah zakladnho vzd&lavani Cinnost respektuje Cas
pro relaxaci zaku po vyuCovani, velky duraz je kladen na pohybové aktivity, ale i Cetbu
atvoreni. PrileZitostné akce jsou UCelné provazany se Skolimi Komunikace mezi
vychovatelkou a ziaky, i mezi Zzdky samotnymi, byla partnerska, respektujici, rozvijela
prosocidlni vztahy, pro zajmové vzdélavani vytvafela vstficnou atmosféru.

Hodnoceni vysledku vzdélavani

V ptedSskolnim vzdélavani se podpora celkového rozvoje osobnosti déti systematicky
orientuje na dosahovani a zdokonalovani kli¢ovych kompetenci potfebnych pro tento vek.
Ucitelky ziskavaji informace o vysledcich vzdélavani jednotlivych déti a o jejich pokrocich
na zaklad¢ jejich projevl. Vysledky jsou dvakrat ro¢né zaznamenavany, soucdsti je
I kresba postavy. Konkrétni pedagogické zaméry vSak nejsou stanovovany a nasledné
neprobiha jejich vyhodnocovani. Informace jsou pouze dil¢im zpusobem cilené vyuzivany
K planovani a pfipravé individudlné zaméfenych vzd€lavacich aktivit. Ucitelky vychazi
hlavné zvlastni znalosti déti a vyuzivaji jiK intuitivnimu uplatnéni vhodného pfistupu
Vv aktudlnim pedagogickém ptisobeni.

Prestoze nspekcni ¢innost probihala v obdobi adaptace nové pfijatych déti, bylo evidentni,
7ze se orientyji vnovém prostiedi a jsou vedeny k dodrZzovani stanovenych pravidel
Ve styku s dospélymi i s détmi byly pouzivany zakladni z&sady spolecenského chovani
(pozdravit, pod&kovat, poprosit), vzdjemnd komunikace byla piirozena, piiméfena véku.
Déti se projevovaly bezprostfedné, pratelsky, do nabizenych ¢innosti se zapojovaly
se zajmem, realizovand nabidka byla smyslupind a pro n€ srozumitelnd. Pouzivané metody
a formy prace zohlediovaly mentalitu ptredskolich déti ve wvelké mife bylo vyuzivano
prozitkové uCeni a praktické cCinnosti. Velmi samostatné byly déti pii sebeobsluznych
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¢innostech a pfistravovani. Ackoli je realizovana skupmnovd logopedickd prevence, ma
vétSina 1 starSich déti problém se spravnou vyslovnosti DéEti se specialnimi vzdélavacimi
potiebami byly wClenény do kolektivu, zapojovaly se do spole¢nych aktivit, vSemi détmi
byly piirozené¢ akceptovany.

Uroven vysledkdn vzd8lavani v zakladni $kole je zejméd zprob&mého monitorovani
zékovskych védomosti a dovednosti. Informace o napliovani ocekavanych vystupti ucitelé
zaznamendvaji formou klasifikace. Cilené sledovani ucebniho pokroku zakd zatim
nastavené neni, coz je prileZitosti ke zlepSeni v piistim obdobi. Poztivem je sméfovani
nejstarsich zakt k dovednostem reflexe, sebereflexe a sebehodnoceni v kontextu mésice
i celého pololeti.

Cennou zpétnou vazbu o kvalit¢ vzdélavani poskytuje externi testovani. Vykony zaku jsou
pokazdé lepsi nez je republikovy pramér, coz potvrzuje i UspéSnost pii piijimacich testech
na viceletd gymnazia. Z pohledu celkového prospéchu na vysvédceni na konci Skolniho
roku 2022/2023 prospé€li vSichni Zaci s vyznamenanim. Pozitivni vysledky souvisi s malou
velikosti $koly, kde ucitelé maji Cas vénovat se jednotliveim, ato inecilené. Navic je
zaktim s rizikem Skolntho nelspéchu nabizeno doucovani, moznost opravit si znamku
prezkousenim apod.

Poztivni bilance hodnoceni chovani (Zadny snizeny stupeit) dokladd uspéSnou snahu Skoly
vést 7aky k osvojovani socidlnich dovednosti a moréalnich hodnot. Cetnost projevi
rizkového chovani je nizka, teSi se jiz ndznaky, jsou piijimdna konkrétni opatieni, a to
zpravidla v souCinnosti se zakonnymi zastupci. V poslednich tydnech bylo ve spolupraci
se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, odd€lenim socialn¢ pravni ochrany déti a mnoha
dalsimi odbornkky pro danou problematiku intenzivné feSeno nepifiméfené chovani
v kolektivu tridy.

Dillezitou soucasti zivota Skoly je také jeji prezentace na vefejnosti, pfipravovany jsou
akce, které obohacuji mistni kulturni déni (vystava wytvarnych praci apod.) a vytvaieji
pocit soundlezitosti se Skolou i1 obci Vyznamnd je spoluprice s rodi¢i déti a zaky,
pozornost je vénovana partnerské komunikaci s nimi a jejich zapojeni do Skoliho Zivota.

Zavéry
Vyvoj Skoly
— od minulé inspekéni ¢innosti doslo ke zméné na mist¢ feditelky Skoly a jeji zastupkyné
— mim¢ byla navySena kapacita Skoli druziny
— Vv zikladni Skole byla obménéna pocitacova a interaktivni technika
— vmatetské Skole jsou nyni uplathovany nové metody a formy prace, vzd€lavaci nabidka
je zalozena na vlastni aktivit¢ a zajmu déti, coZ ma pozitivni vliv na pribéh vzdélavani
Silné stranky
Mateiska Skola

— vzijemné vztahy mezi vSemi zaméstnanci matetské Skoly, které podporuji ptatelskou
atmosferu vzdélavaciho procesu (3.2)

— zijem pedagogli matefské Skoly o souCasné trendy predSkolntho vzd€lavani a jejich
aplikace pfi vzdélavani (3.3)
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— aktivni zapojeni do programu Ekoskola - ve zvySené mife zafazovani aktivit
podporujicich experimentovani, objevovani a propojenost ufeni s realnymi situacemi
kazdodenniho Zivota (4.2)

Zékladni Skola

— pozitivni vztahy mezi vSemi zaméstnanci zdkladni Skoly podporuji pifjemnou atmosféru
vzdélavaciho procesu (3.2)

— podpora ¢tenaistvi @ rozvoje Ctenaiské gramotnosti  prostiednictvim - dlouhodobého
Skolntho projektu (4.1)

Ciselné ozadeni odkazuje na koéd kritéria v pfislusné modifikaci. Znéni kritéria je

dostupné na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)

Mateiska skola

— mén¢ efektivni spoluprace se zdkonnymi zastupci déti v oblasti logopedické prevence
(1.3)

— vzdélavaci nabidka neni cilené diferencovand podle individudlnich potfeb jednotlivych
déti (4.3)

— pedagogicka diagnostika déti je vedena spiSe formalné, nejsou stanoveny konkrétni
pedagogické zamery s naslednym vyhodnocovanim (5.3)

Zékladni Skola

— vzdélavaci aktivity feditelky Skoly dostate¢né nepokryvaji oblast manaZerskych
dovednosti a pravnich znalosti (2.5)

— méné¢ casu bylo veénovano aktivitim s informacemi, Zici byli jen ojedinéle vedeni
k jejich vyhledavani, analyzovani, zobectovani (4.2)

Skolni druzina

— vnitini fad neobsahuje nalezitosti dané pravnim piedpisem (1.3)

— prostiedi Skolni druziny pusobi neuspofadané, zastarale (2.4)

Ciselné oznadeni odkazuje na koéd kritéria v pfislusné modifikaci. Znéni kritéria je

dostupné na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

— dophit pedagogickou diagnostiku déti v matefské Skole o pribémé ziznamy
a konkrétni pedagogické zaméry, které budou nasledné vyhodnocovany

— ziskané informace pedagogické diagnostiky vyuzivat k cilené individualizaci vzdélavani
I ke komunikaci s rodi¢i déti

— zvysit vzijemnou komunikaci pedagogh napiic Skolou a realizovat spolupracuyjici
¢innosti, které by podpofily provazanost ptedskolniho a zikladniho vzdélavani

— aktualizovat koncepci rozvoje Skoly, konkretizovat podminky a kroky (nastroje)
vedouci k jejimu naphéni

— planovat ve spolupraci s pedagogy jejich dalsi profesni rozvoj, Vést je k vlastnimu
hodnoceni své prace
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Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce
Skoly ve lhité do 30 dnli od marného uplynuti lhity pro podani pfipominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k piipominkam, piijmout opatieni
K odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla pfijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisSténi opiraji

Vypis z rejstitku $kol a Skolskych zafizeni ze dne 2. 10. 2023

Udéleni vyjimky z nejvySsiho poctu déti pro Skolni rok 2023/2024

Udgleni vyjimky z nejniz§iho poctu zaka pro skoli rok 2023/2024

Skolni vzd&lavaci program pro predskolni vzdélivani ,Nase $kolka® platny

od 1. 9. 2022

Skomi vzd&lavaci program pro zikladni vzd&lavani ,NaSe $kola*, platny

od 1. 9. 2022

Skohi vzd&lavaci program pro kolni druzinu, platny ve $kolnim roce 2023/2024

Skolni matrika matefské Skoly, zikladni $koly — $kolni rok 2023/2024

Skolni t4d mateiské $koly platny od 1. 9. 2021

Skolni tad zakladni $koly platny od 19. 11. 2020

10.  Vnitini fad skoli druziny platny od 3. 9. 2018

11.  Rozvrhy hodin tfid - $kolni rok 2023/2024

12. Rozpis piimé pedagogické Cinnosti v matefské Skole - Skolni rok 2023/2024

13.  Tridni knihy matefské Skoly, zakladni Skoly - skolni rok 2023/2024

14. Hodnoceni individudlnich vysledki vzdélavani (diagnostické zidznamy) - Skolni
roky 2022/2023 a 2023/2024 (vybér)

15.  Vyro¢ni zprava o ¢nnosti $koly - Skolni rok 2022/2023

16.  Z&znamy z jednani pedagogické rady - skolni roky 2022/2023 a 2023/2024

17.  Dokumentace vychovného poradenstvi a prevence rizikového chovani - skolni
rok 2023/2024

18. Doklady o0 nejvyssim dosazeném vzdélani a dalkim vzdélavani pedagogickych
pracovnikti - Skolni rok 2023/2024
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 S$kolského zikona miZe feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné pripominky zaSlete prostrednictvim datové schranky (g7zais9), a to
k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pfipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska S$kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspek¢ni
zprava véetné pripominek je vefejnd a je uloZzena po dobu 10 let ve Skole nebo
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$kolském zafFizeni, jichz se tyka, a v mistn¢ pFisluSném inspektoratu Ceské $Kkolni
inspekce. Zaroven je inspek¢ni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské
Skolni inspekce a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Mirka Machkova, Skoli inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Milena Pokorna, Skolni mnspektorka
Bc. Eva Novakova, kontrolni pracovnice

1.11. 2023

8/8



