Koncepce rozvoje 17. zakladni skoly a materské skoly
Plzen, Malicka 1, prispévkova organizace

»Tvoriva skola pro kazdého" (https://zs17.plzen.eu/)
A. Uvod

Tato koncepce rozvoje Skoly je zpracovana jako podklad pro konkurz na funkci feditele. Jedna se
o dokument, ktery vyjadiuje mé manazerské zaméry na nékolik let dopredu. Véfim, Ze popsané koncepcni
cile mohou zasadné ovlivnit perspektivu skoly. Vychazim z vlastnich zkuSenosti, z osobnich jednani (se
zastupci Skol, se zfizovatelem, rodici, vefejnosti) a materiald, jako je Dlouhodoby zamér vzdélavani a
rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2019 — 2023, Strategie CR 2030+, inspekéni zpravy, legislativni
ramec v oblasti vzdélavani, vyrocni zpravy skoly, SVP a ostatnich internich dokumentd v oblasti vzdélavani
dostupnych na webovych strankach skoly.

Cilem vedeni Skoly je ve spolupraci se zfizovatelem vytvofrit Skolu pro tteti tisicileti s jasnou profilaci,
ktera svym zamérenim, personalnim obsazenim, kvalitou vyuky i nabidkou mimoskolnich aktivit bude
konkurenceschopnou s ostatnimi Skolami v regionu. Toho Ize dosahnout jenom za predpokladu, Ze bude
vychovné-vzdélavaci proces prizplsoben potfebam odpovidajicim 21. stoleti — Zaci budou zvladat
informacni explozi, orientovat se ve svété techniky, Ucastnit se aktivné Zivota v demokratické spolecnosti,
Zit bez problémd v multikulturni spolecnosti, disponovat znalostmi cizich jazykl a byt pfipraveni na reSeni
problémovych situaci v praxi. Proto se hlavnim cilem vzdélavani stava rozvoj schopnosti, védomosti a
dovednosti, které jsou pro dnesni Zivot klicové. Souhrnné je nazyvame kompetence — kompetence k uceni,
kompetence komunikovat, umét feSit problémy, umét spolupracovat s ostatnimi, byt odpovédny za své
jednani a chovani. Jde o védomosti, dovednosti a osobnostni vlastnosti, které jsou Siroce vyuzitelné,
umoziuji uplatnéni v Sirokém spektru povolani, rychlou rekvalifikaci a adaptaci na zmény. Nabyti téchto
dovednosti by se pak mélo projevit v produktivité prace, v zaméstnanosti a v konkurenceschopnosti na
Ceském i evropském trhu prace.

Kvalitni vzdélavani by mélo byt postaveno na ucitelskych osobnostech, kvalitnim tymu vedeni skoly,
mélo by probihat v pfiznivém prostiedi za plného respektovani potfeb vSech déti a zaka.

B. Vychodisko

Skola je samostatnou piispévkovou organizaci s pravni subjektivitou. Ve svém mottu deklaruje
tvorivost pro kazdého. 5

Organizace je Skolou Uplnou. Skola ma 3 segmenty — zakladni Skolu s pfipravnou tfidou s maximalni
kapacitou 430 Zak{, materskou Skolu se 4 oddélenimi s maximalni kapacitou 95 déti a Skolni druzinu
s maximalni kapacitou 150 zakad.

Spadovou oblasti je skolsky obvod Plzen 1.

Vychovné — vzdélavaci proces je realizovan v hlavni budové na adrese Malicka 1, Plzen pro zakladni
vzdélavani a na dvou odloucenych pracovistich materské Skoly na adrese Kfizkova 2, Plzen, a Zrucska cesta
4, Plzen pro predskolni vzdélavani.

Vychovné-vzdélavaci proces probiha podle Skolnich vzdélavacich programi. V zakladni skole podle
Skolniho vzdélavaciho programu pro zékladni vzdélavani z roku 2016, v matefské $kole podle $koln|'ho
vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani z roku 2012 a ve Skolni druziné podle Skolniho
vzdélavaciho programu pro zajmove vzdélavani z roku 2011.

Skolni stravovani je zajistovano ve skolni jidelné na adrese Malickd 1 s kapacitou 580 stravnikd.

Provoz Skoly zajist'uje celkem 44 pedagogickych a 17 nepedagogickych pracovnikd.

V zakladné skole slouzi pro vychovné-vzdélavaci proces klasické ucebny se standardnim skolnim
nabytkem rliznych velikosti a interaktivni tabuli s dataprojektorem, dale odborné ucebny pro fyziku, chemii,
zemeépis a biologii, jazykové a pocitatové ucebné a télocvicne.

V materské Skole a ve skolni druziné je standardni vybaveni pro vychovné vzdélavaci proces déti a
pro volnoCasové aktivity, obé soucasti Skoly disponuji hracim kobercem. Obé odloucend pracovisté
materské Skoly maji zahradu s hracimi prvky, odloucené pracovisté na adrese ZruCska cesta 4, Plzen
disponuje hristém.



Skolska rada pFi 17. ZS Plzefi ma 6 ¢lend, 2 zastupce zfizovatele, 2 zastupce z fad rodi¢d a 2
zastupce skoly.

C.

Vize

I do skolstvi vstoupilo trzni prostredi a Skola musi byt orientovana tak, aby uspokojila potreby svych
»zakaznikd" (déti, rodic, dalSich partnerd). Dobra Skola poskytuje kvalitni vzdélavani v pratelské a
nekonfliktni pracovni atmosfére, kde se zaci a vyucuijici vzajemné respektuji a rodice déti maji moznost se
podilet na déni ve skole. Ma-li si skola vybudovat ,,dobré jméno", dalsi rozvoj musi byt zaméren zejména
do téchto oblasti:

1. Oblast ekonomicka

>
>
>
>

>

Zajistit financovani organizace a hospodarné disponovat s pfidélenymi financnimi prostredky,
zlepsit stav majetku a vybaveni vSech segmentd skoly,

pokusit se o ziskani Ucelovych dotaci, bez kterych je realizace vétsich investic nemozna,
usilovat o zvyseni objemu prostredkd ziskanych vlastni hospodarskou Cinnosti,

ziskat prispévky od sponzorll a nadaci formou grantu na konkrétni projekty (volnoCasové
aktivity, studijni pobyty zakd i pedagogli, mezinarodni spoluprace Skol, preventivni program
apod.),

systematicky vyhledavat sponzory/patrony skoly.

2. Oblast personalni

>

>

>

Vytvorit promysleny a efektivni organizacni systém prace jednotlivych pracovnikl vcetné
delegovani funkci a efektivniho systému zastupitelnosti,

vytvorit podminky pro zajisténi stabilniho, kvalifikovaného a efektivné spolupracujiciho tymu
pracovnikd, ktefi maji zajem o prosperitu organizace, podpora doplnéni pozadované kvalifikace
pedagogickych pracovnikd,

zajistit systematické, odborné a metodicky kvalitni DVVP, profesni rozvoj pedagogickych i
nepedagogickych pracovnik( Skoly formou interniho i externiho vzdélavani,

vytvorit kritéria pro odménovani pracovnikli, podporovat iniciativy a motivace pedagogickych i
nepedagogickych pracovnikd, ocefovani navrhll, namétd, novych postupd,

posilit spolupraci mezi pracovniky jednotlivych Utvard formou pravidelnych setkani, porad,
organizaci spolecnych akci a projektl vyuky,

zajistit kvalitni a systematicky proces adaptace (pfidéleni uvadéjiciho ucitele zacinajicim
uciteldm, vytvoreni planu uvadéni, vyuziti zakladnich metod a forem prace zacinajiciho a
uvadeéjiciho ucitele — hospitace s naslednym rozborem, pravidelné konzultace s predem
uréenym obsahovym zamérenim, spole¢na Ucast na akcich DVPP apod.),

vytvofit plan osobniho rozvoje kazdého pracovnika, a to s ohledem na potreby a cile organizace.

3. Oblast vychovy a vzdélavani

>

Realizovat Upravu a inovaci dokumentd dle potieb $koly, revizi SVP, kontrolovat napliiovani
ocekavanych vystupl jednotlivych vzdélavacich predmétl a prifezovych témat, v soucasné
dobé se zaméfit na posileni hodin ICT a obsah tohoto predmétu,

zaméfit se na rozvoj dovednosti zakd Cist s porozuménim, na intepretaci a zpracovani textu,
podporovat vhodné volenymi aktivitami rozvoj matematickych dovednosti 7akd tak, aby
splfovala jeho Zivotni potfeby v rliznych situacich v redlném Zivote,

zintenzivnit individudlni praci s nadanymi a talentovanymi zaky a prezentovat vysledky jejich
prace na verejnosti,

vytvaret vhodné podminky pro vzdélavani déti/zakd se specialnimi vzdélavacimi potfebami a
podporovat kvalitni a Ucelnou formu integrace,

ziskat a udrzet kvalitni ucitele cizich jazykd, vyucovat dle moznosti pfimo v cizim jazyce, poradat
Zakovské zajezdy nebo i pobyty v zahraniCi, podporovat vyuku anglického jazyka formou
zajmového vzdélavani (krouzku) jiz od 1. rocniku zakladni skoly, zapojit se do mezinarodnich
projektl s podporou rozvoje jazykovych dovednosti,

hledat nové mimoskolni aktivity pro déti matefské Skoly i Zaky vSech rocnikd zakladni skoly,
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vyuzit interaktivni programy a ucebnice ve vyuce, podporovat odbornou pfipravenost vSech
pedagogickych pracovnik{ v oblasti ICT formou DVPP,

podporovat mezipfedmétové vztahy a vyuku prirezovych témat,

podporovat rozvoj pohybovych schopnosti a dovednosti formou zajmového vzdélavani a
zapojeni se do turnajl v mikroregionu i mimo néj,

zapojeni se do soutézi a olympiad v oblasti humanitni, prirodovédné i estetické vychovy,
reagovat na nové trendy ve vzdélavani, vyuZit moznosti zavedeni prvkd alternativnich a
inovativnich smér{l do vyuky, novych metod a pfistupd,

zajistit postupny prechod déti z rezimu predskolniho vzdélavani do systematického povinného
vzdélavani v zakladni skole,

kvalitné pfripravit zaky zakladni Skoly na pfijimaci zkousky na stfedni Skoly a usilovat o
bezproblémovy prechod na vyssi stupen vzdélavani,

zavést Ucelny a funkcni systém evaluace na mezilrovni (provadéna skolou, zfizovatelem,
komunitou apod.) a mikroturovni (evaluace tfidy, vyuCovacich jednotek, jednotlivych pracovist’
apod.),

zajistit bezpecné prostiedi pro zaky a zaméstnance v souladu s platnou legislativou,

v oblasti prevence socialné patologickych jevl nastavit pravidla jiz fungujici spoluprace s organy
statni spravy a samospravy, dale také se zachrannymi slozkami a sbory z fad organizaci i
dobrovolnikll (besedy, prednasky pro déti/zaky), prohloubit spolupraci s centry krizové
intervence a dalSimi zafizenimi a institucemi,

v oblasti vychovného poradenstvi nastavit pravidla spoluprace pedagogickych pracovnikll pfi
vytvareni a uplatfiovani individualniho vzdélavaciho planu dle Skolského poradenského zatizeni
a platné legislativy, prohloubit spolupraci se skolskymi poradenskymi zafizenimi, zajistit péci o
déti/zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, péci o talentované déti/zaky, uplatnovat
individualni pfistup a diferenciaci uciva, zapojit talentované dité/zaka do reprezentace Skoly
(soutéze, olympiady), vytvaret i nadale kvalitni programy intervence v rdmci péce o déti/zaky
se zdravotnim postizenim, oslabenim a Zak{ se specifickymi poruchami uceni a chovani, zajistit
kvalitni logopedické péce pro déti MS i nasledné dle potfeby pro Zaky ZS,

podpotit ve Skole naplnéni deklarovaného motta — , Tvoriva Skola pro kazdého".

Vavs

Oblast vnéjsich vztahi

>

Udrzovat co nejtésnéjsi vztahy se zfizovatelem pfi planovani a realizaci akci, a to jak v oblasti
ekonomické, tak i spolecenské,

podporovat aktivni spolupraci se subjekty v regionu i mimo néj,

podporovat spolupraci se zakladnimi a matefskymi Skolami, pofadani spolecnych vybranych
akdi,

prohloubit spolupraci s rodiCovskou verejnosti formou organizace akci pro déti a rodice, nabidky
pravidelnych konzultacnich hodin a planovanych tfidnich schiizek (i pfed vstupem déti/Zak( do
Skoly, na zacatku Skolniho roku, v priibéhu Skolniho roku), dne otevienych dvefi, zapojit rodice
do vychovné vzdélavacich projektt, zapojit rodi¢e do chodu skoly — vedeni krouzkd, besedy o
povolani, rodiCovské Cteni knih apod.,

prohloubit spolupraci se skolskou radou formou informaci o Cinnosti, ziskani zpétné vazby o
¢innosti Skoly, umoznit vyuzivani Skolnich prostor pro mimoskolni akce,

propagovat a prezentovat Skolu Siroké verejnosti (webové stranky, Skolni ¢asopis, informacni
zpravodaj obce, audio a video zaznamy ze Zivota Skoly, regionalni média, dny otevienych dvefi
verejnosti, Skolni galerie a vystavy, aktivni UCast na soutézich, olympiadach, prehlidkach,
kulturnich, spolecenskych a sportovnich akcich),

vyrazné rozsifit vztahovou sit’ Skoly a posilit formy spoluprace s partnery a verejnosti,
spolupodilet se na aktivnim vyuZiti volného Casu déti a mladeze, zapojit Skolu co nejvice do
verejného Zivota.

Oblast Fizeni skoly

Rozpracovat koncepéni zaméry do souboru kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych plant
¢innosti Skoly,

fidit ekonomicky a personalni chod Skoly (spoluprace s vedoucimi pracovniky jednotlivych Utvar(),
koordinovat grantovou politiku Skoly, sponzoringu,
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hledat nové zdroje a podporu v projektech podpofenych z prostredk( ESF,

spolupracovat se zfizovatelem, Skolskou radou, sdruzenim rodicd, partnery,

aktualizovat dokumentaci skoly dle platné legislativy a organizacnich zmén uvnitf Skoly (organizacni
fad, skolni Fad, provozni fad apod.),

fidit propagaci skoly (,PR") — medializace,

rozvijet a podporovat Skolni demokracii — pracovnici a zaci (Skolni parlament),

organizovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP),

podporovat dopliikové cinnosti Skoly,

koordinovat tvorbu evaluacnich nastrojd, organizovat vlastni hodnoceni Skoly,

koordinovat Udrzbu a provozni rozvoj Skoly, BOZP, PO, CO apod.,

trvale sledovat kvalitu prace skoly, zajistit objektivni hodnoceni prace a vysledkl vzdélavani
(srovnavaci testy zakQ),

zajistit realizaci pravidelnych provoznich porad vsech zaméstnancd a pedagogicko-metodickych
porad pedagogickych pracovnikd,

zajistit kvalitni informacni systém Skoly pro pedagogické i nepedagogické pracovniky (mésicni plany
prace, porady, formalni setkani, vyuziti komunikacnich technologii),

usilovat o dosazeni oteviené, klidné a sdilné atmosféry ve Skole, vytvaret atmosféru porozumeéni a
tvardi ¢innosti.

Oblast technicko-organizac¢niho zajisténi koncepce rozvoje skoly

> Zajistit prijeti a podporu koncepce Skoly zaméstnanci, zajisténi jejich sounaleZzitosti s rozvojem
Skoly,

> zajistit prijeti a podporu koncepce Skoly rodici, zfizovatelem, Skolskou radou, sponzory,

> propojit koncepci s rocnim planem Skoly a dalSimi plany (DVPP, planem kontrol a hospitaci,
planem spoluprace s rodici, s riznymi subjekty apod.),

> prezentovat strategii, zajistit publikovani a zabezpeceni informaci o strategii (webové stranky,
jednani a akce),

> nastavit kazdorocni vyhodnocovani plnéni cild koncepcniho rozvoje Skoly, publikovat a
zabezpecit informace o pInéni (webové stranky, skolni ¢asopis, regionalni média, apod.).

D. Zavér

Tato koncepce ma nastinit rozvoj 17. Zakladni Skoly a materské skoly Plzen, Malicka 1, pfispévkova

organizace, do budoucna.

Realizace této koncepce predpoklada naslednou formulaci dalSich dilcich cild a navazné Ukoll a

¢innosti, které budou uskutecnény v kratSich ¢asovych Usecich a konkrétnich terminech. Véfim, Ze tato
koncepce napomiZe zvysit kvalitu vychovy a vzdélavani v predskolnim a zakladnim vzdélavani, prispéje k
posileni spoluprace mezi détmi, zaky, pedagogy a rodici, mezi vedenim Skoly a zfizovatelem a dalSimi
partnery, umozni vybudovat moderni a kvalitni $kolu, kam se budou jeji absolventi radi vracet a soucasné
déti, nasledné Zaci budou neradi odchazet.

Berte, prosim, tento navrh jako Zivy, stale se vyvijejici koncept dalSiho smérovani skoly. Kazdy z

nas vidi totiz skolu z jiného pohledu — déti, Zaci, rodie, pedagogové, mistni zastupitelé, verejnost. Pohled
jednotlivych subjektli, vyména nazord, predstav a zkusenosti miZze vytvaret kreativni a originalni napady,
jejichz realizace m(ze byt prospésna pro rozvoj skoly.

V Plzni dne 12.4.2021 Mgr. Zuzana Houdkova



