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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Obchodni akademie, Nachod, Denisovo nabiezi 673, je pravnickou osobou hospodafici jako
piispévkova organizace. Ziizovatelem Skoly je Ministerstvo Skolstvi, mladeze a té€lovychovy
CR, Karmelitska 7, 118 12 Praha 1 — Mald Strana. Jedna se o $kolu s dlouholetou tradici ve
vyuce ekonomickych predmétii (zalozena v roce 1926).

V souladu s rozhodnutim MSMT CR v Praze &j. 34 898/98-21 ze dne 29. 12. 1998 o zatazeni
do site Skol, pfedSkolnich zatizeni a Skolskych zatizeni s u¢innosti od 1. 1. 1999 realizuje Skola
studijni obor 63-41-M/004 Obchodni akademie ve ¢tyfletém dennim studiu.

Povolend kapacita Skoly je 360 zakl.. V dobé konani inspekce studovalo ve Skole celkem
353 zaka ve 12 tiidach.

Kromé& kmenovych uceben ma skola k dispozici tii odborné ucebny vypocetni techniky, v nichz
je instalovano celkem 48 pocitacli propojenych v siti. VSechny ucebny jsou napojeny pevnou
linkou bez omezeni objemu dat na Internet. Déle jsou vyuZivany dvé ucebny pro vyuku
obchodni korespondence, pét uceben pro vyuku cizich jazykl, odbornad ucebna pro vyuku
ptirodnich véd a zboziznalstvi, knihovna s ¢itarnou. Pro vyuku télesné vychovy je k dispozici
Skolni hiisté a posilovna.

Piilohou k dodatku &. 2 zfizovaci listiny doplnilo MSMT CR podle § 63 odst. 1 zikona
¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakonil
(rozpoctova pravidla), ptedmét a rozsah jiné ¢innosti organizace o vzdélavaci kurzy, které je
Obchodni akademie Nachod opravnéna vykonavat s uc¢innosti od 1. 1. 2001.

Orientacni inspekce se zaméfila na zjisténi kvality vyuky nékterych predmétii ¢i skupin
pfedmétli, na hodnoceni urovné fizeni Skoly a na posouzeni efektivnosti finan¢nich prostredkt
vynakladanych ze statniho rozpoctu v roce 2000.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Pti hodnoceni kvality vyuky byly sledovany oblasti planovani vyucovacich hodin, personalni
zabezpeceni vyuky, materidlni a psychohygienické podminky vyuky. Ve sledovanych hodinach
byly posuzovany organizace, metody a formy vyuky, motivace a hodnoceni zakl, vzajemna
interakce a komunikace pfi vyucovani.

Cesky jazyk a literatura

Pro vyuku maji vSichni uitelé zpracovany tematické plany, jejichZ obsahova trovei 1 formalni
uprava jsou rozdilné. Jazykova a slohova témata jsou vétSinou v tematickych planech velmi
strohd, obecnd. U néekterych vyucujicich byl zjistén vyrazny nesoulad mezi zapisy v tfidnich
knihach a tématy v tematickych planech, ¢asové zpozdéni probiraného uciva bylo zaznamenéano
ve dvou tfidach (2.A a 3.A). Jednotlivé slozky pfedmétu jsou dle zéapisi v t¥idnich knihach
vétSinou pravidelné stiidany, v nékterych piipadech vSak bylo zjisténo, Ze né€kolik tydnid po
sobé probihaly jen hodiny literarni (2.B). Vyuka je v souladu s ucebnim planem i s ucebnimi
osnovami.

Jedna sledovand hodina byla jazykovou a slohovou, ostatni hodiny byly literarni. Systém
pravidelnych fecnickych cvieni neni vyu€ujicimi vytvofen v zadné ze sledovanych tfid. Ve
dvou hodinéch byly zatazeny ptipravené referaty zaki s ¢tenim vyznamnych fakti, ptipadné za
pomoci vyucujicich i s objasnénim nékterych slozek textu (usek déje, jednani postav, jazykové
zvlastnosti). Zaci pracovali s uéebnicemi a s nakopirovanymi materialy, didakticka technika
nebyla pouzita. Z nazornych materidlii byly vyucujicimi pouZzity odborné publikace, ukézky
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knih. Pro svoji pfipravu déle ucitelé pouZzivaji vlastni pfirucky a materidly, dle vybéru texty
kopiruji, vyjime¢né pracuji s videem (zpétné projektory nepouzivaji). Ve Skole funguje
zakovska 1 ucitelska knihovna.

Hospitace se uskute¢nily u tii vyucujicich, ktefi tento ptedmét ve Skole vyucuji. VSichni spliuji
podminky odborné a pedagogické zputsobilosti. Psychohygienické podminky vyuky jsou
Castecné negativné ovlivilovany zafazovanim hodin ¢eského jazyka a literatury do rozvrhu na
5., 6. a 7. vyuCovaci hodiny.

v e

spojeny se spole¢nou praci, v literarnich hodindch s ¢etbou a rozborem dila. Pti vyvozovani
jednotlivych poznatkii i souhrnného pouceni kladli vyucujici diraz na aktivni spolupréci se
zaky, kterd vSak n¢kdy vazla. S uciteli prevazné spolupracovali jen n&ktefi Zaci ze tfidy. Navyk
pozorné uvédomélé Cetby, pohotovou orientaci v textu i rozvoj predstavivosti sledovali vSichni
ucitelé pii praci s uméleckym textem. Casto zafazovali naro¢ngjsi ukoly, kterymi vedli zaky
k poznavani uméleckého mistrovstvi, zejména v uziti jazykovych prostfedki. Hlavni pozornost
shodné kladli na pochopeni, vysvétleni i verbalizaci pojmll. Vhodné ucitelé srovnavali
probirana literarni dila s filmem, hudbou a malifstvim, upozoriiovali na zvlaStni kvality
jazykového sdéleni. Efektivni zplisob prace byl zaznamendn ve dvou hospitovanych hodinéach,
ve kterych ucitelka zvolila postup, v némz se objasiiuje motivace jednani postav a vyuziva se
dosavadnich zdkovskych analogickych zkuSenosti. Precizni interpretaci v pritbéhu obou hodin
dovedla Zdky ktomu, Ze dokdzali spojit postavy nejen stématem, ale is prostiedim a
s celistvosti dila a slovné formulovat poznatky o tématu a o ideji. Rozvoj dovednosti, zejména
vyjadiovacich, byl posilen v hodin€¢ slohu riznymi variantami prace s osnovou (vymysleni
vhodnych nadpistt pro jednotlivé myslenkové celky, rozSifovani poctu osnovnych hesel
Zavérecné shrnuti uciva a zhodnoceni prace zaka v hospitovanych hodinach chybély.

Dle rozhovoru s vyucujicimi jsou jazykové poznatky zdkd ovéfovany riznymi souhrnnymi
cvicenimi, diktaty, pravopisnymi cvienimi (nebylo prikkazné dolozeno). Pocet znamek
v nékterych tiidach u jednotlivych Zédka ve druhém pololeti je velmi maly (1 - 4 znamky).
Z dalSich pisemnych projevl zakii byly namatkove kontrolovany slohové prace hospitovanych
tfid a maturitni prace tidy 4.A za Skolni rok 1999/2000.

Motivaci bylo ve vét§iné hodin jen uvodni seznameni s naplni hodiny. Pfi Gstnim zkouSeni
prokazali Zaci dobrou znalost literarné teoretickych poznatkli, néktefi z nich dokéazali i na
zaklad¢ svych ctenarskych zkuSenosti souhrnné vytknout a pak srovnavat hlavni ideové
tematick¢ problémy. Pii cetbé literarniho textu wucitelé sméfovali pozornost zaki
k proménlivosti zplisobll a prostfedktt uméleckého zobrazeni. Mezipfedmétové vztahy byly
vyuZivany témét ve vSech navstivenych hodinach. Hodnoceni vykont jednotlivych zaki pii
ustnim zkousSeni bylo objektivni, zkouSeni mélo charakter vytvareni zpétné vazby a opakovani
navazovalo na probirané u¢ivo. K sebehodnoceni Zaci vyzyvani nebyli.

Komunikace mezi zaky a ugiteli byla vstiicna. Zaci odpovidali na ugitelovu otazku Gasto jen
jednou vétou a n€kdy dokonce jen nékolika slovy. Ne vzdy disledné vyucujici upozoriovali
zaky na jejich nedostatky v mluvenych projevech a vyzyvali je k odpovédim celymi vétami.
Verbalni i neverbalni projev vyucujicich mél standardni Groven.

Celkova uroveii vyuky Ceského jazyka a literatury je priiomérna.

Matematika, hospodarské vypocty a statistika

Inspekce sledovala urovent vyuky u vSech pedagogl, ktefi oba predméty ve Skolnim roce
2000/2001 vyucuji. Tydenni hodinové dotace téchto predméti jsou v souladu s platnym
ucebnim planem pro obchodni akademie schvalenym MSMT. Povinnd matematika je zafazena
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do prvnich tfech ro¢nikti, do 3. a 4. ro¢niku je zatazen volitelny pfedmét matematicka cviceni
(tydenni hodinové dotace 2, popt. 3 hodiny), jehoZ cilem je pfiprava Zaki na maturitni zkousku
z matematiky a na piijimaci zkousky na vysoké Skoly. Probirané ucivo ve volitelném predmétu
je vyraznou nadstavbou uciva zakladniho, i kdyz ne vZzdy je tento fakt patrny z tematickych
plant. Vyuka hospodaiskych vypocti a statistiky (dale HVS) je organizovéna tak, Ze v prvnim
ro¢niku je probirano ucivo hospodatskych vypoctl, ve tfetim ro¢niku pak ucivo statistiky.
Konfrontaci ptedlozenych tematickych plant a platnych ucebnich osnov bylo zjisténo, Ze
vsechny povinné tematické celky obou predmétii jsou do téchto plani zatazeny. Kontrola
ttidnich knih ve Skolnim roce 1999/2000 a 2000/2001 prokazala, ze ucivo je probirané
v souladu s plany, ojedinéle v jiném potadi nez je stanoveno (matematicka cvifeni ve tietim
ro¢niku). Jednotné tematické plany maji vyhovujici obsahovou i hodinovou strukturu, chybi
pouze casové rozvrzeni uciva v souladu s pribéhem Skolniho roku. Ve dvou piipadech
(matematika - 1.A, HVS - 3.C) bylo zjiSténo zpozdéni probirané¢ho uciva v porovnani
s tematickymi plany. Vzhledem k faktu, Ze ucebni osnovy matematiky ukladaji povinnost
napsani dvou celohodinovych pisemnych praci za pololeti (kromé& druhého pololeti posledniho
ro¢niku), inspekce provedla namatkovou kontrolu jejich realizace ve vSech tfidach ve Skolnim
roce 1999/2000. Bylo prokazano, Ze jedna ucitelka ve tfetich ro¢nicich, kde tydenni dotace
matematiky je pouze dvouhodinové, redukuje tuto povinnost na jednu pisemnou praci za
pololeti (1999/2000 - 3.D, 2000/2001 - 3.C). Tato skutecnost je poruSenim § 39 odst. 1
zakona ¢. 29/1984 Sb., o soustavé zdkladnich Skol, stfednich Skol a vys$Sich odbornych Skol
(Skolsky zékon), ve znéni pozdéjSich predpist. Vlastni pfiprava pedagogli na hospitované
hodiny byla vzdy promyslend a probihala v souladu s vyukovymi cili studijniho oboru obchodni
akademie.

Vsichni ucditelé maji odbornou a pedagogickou zpusobilost pro vyuku kontrolovanych
pfedméti. Jedna vyucujici HVS je zacinajicim pedagogem, nedostatky zjisténé v priitbéhu
hospitace souviseji s jeji minimalni ucitelskou praxi (¢asové plnéni tematického planu, absence
ustniho zkouSeni ap.). Dalsi dva vyucujici diky bohatym pedagogickym zkuSenostem a svym
zaujetim pro dany pfedmét vyuku matematiky naopak zkvalitiuji a zpestiuji.

Materidlni podminky vyuky jsou pozitivné ovlivnény tim, Ze Skola zapijcuje Zadkiim vhodné
ucebnice a sbirky pfikladi na matematiku, na pfedmét HVS si doporucené ucebnice Zéaci
zakupuji sami. K dispozici jsou standardni ucebni pomiicky pro matematiku, rizné pracovni
texty, dostupna je didakticka technika i potfebna odborna literatura.

Oblast psychohygieny byla charakterizovana velmi hezkymi ptatelskymi vztahy mezi uciteli a
zaky, pfiméfenym tempem vykladu i obtiznosti uciva. Také vhodné zafazeni povinnych
pfedméti matematiky a HVS do rozvrhu respektuje naro¢nost pfedmétu a nutnost vyssi
koncentrace zakt. Déleni tfid, které napomaha uplatnéni individudlniho pfistupu ucitelti
k zakim, je realizovano v povinné matematice pouze ve tfidach 1.A, 1.B a 2.C.

V Gvodnich castech sledovanych hodin byla vénovana pomérné mald pozornost seznameni
zakl s planovanym obsahem vyucovaci jednotky, seznameni s jejich cilem bylo velmi strucné,
n¢kdy formdlni. Hodiny byly fizeny srozumitelné a uceln€. Navaznost uciva byla realizovdna
vétsinou spolenym tvodnim opakovanim. Frontdlni zptisob vyuky byl aplikovan prakticky ve
vSech castech hodin, ¢asto byl dopliiovan individudlnim pfistupem k jednotlivym zakiim. Ve
vétsi mife chybélo zafazovani riznych aktivizujicich metod a forem prace (prace ve skupinach,
ve dvojicich, soutéze ap.). Vyklad obsahoval postupy zobeciiovani i ptiklady z praxe. Ojedinéle
byla provedena systemizace u¢iva. Snaha uciteld po zapojeni zaka do aktivniho vyucovani ve
vétsin€ sledovanych hodin se realizovala kladenim problémovych otdzek a samostatnym ¢i
fizenym objevovanim riznych ndvrhi feSeni. Ta se postupnou korekei za spoluti€asti zakl pfi
zdiraznovani a aplikaci logickych vazeb a souvislosti pfeménovala na feSeni spravna.
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Nékolikrat byla nenasilné vyuzita prace s chybou pro dalSi upevnéni uciva. VéEtSina uciteld
kladla dlraz na pfesné matematické zapisy 1 vyjadfovani. Alternativni postupy byly rozebirany
z hlediska jejich obtiZnosti, ucitelé vedli zaky i k pfibliznym odhadiim vysledkid. V hodinach
bylo samostatné praci zakli vénovano dostatek casu. Pfi ni byly vyuzivany ucebnice i dalsi
pracovni materidly. Zavéry hodiny byly nevyrazné, chyb€lo vnich spolecné shrnuti a
zopakovani uc¢iva. Nékolikrat byla vyuka ¢aste¢né presunuta az do piestavky, pak zavér hodiny
chybél uplné.

Vstupni motivace ve vétSiné hodin chybéla. Vyrazné motivujici bylo v né€kterych vyucovacich
jednotkach spojeni teorie s praxi a redlnym Zivotem i aplikace mezipfedmétovych vztaht ve
smyslu pfevadéni matematickych poznatkii na ekonomické aplikace. V rdmci vyuky davali
ucitelé obCas motivani zndmky za rychld a spravna teSeni ¢i domaci aktivitu, u nékterych
ucitelti maji Zaci moznost opravy ptipadného netispéchu. Pozitivem ve skolnim roce 2000/2001
bylo uspofdddni matematického vikendu ve Skole, na kterém se aktivné podilel jeden
z vyucuyjicich spolecné se zéky. Individudlni zkousSeni probihalo ve sledovanych hodindch
pouze ojedinéle. Ucitelé maji dostatek zndmek pro objektivni hodnoceni zaki, nékteti z nich
vSak nerealizuji ustni zkouSeni. Namatkové vybrané Ctvrtletni prace byly uciteli peclivé
opraveny a se zaky dikladné analyzovany.

Vztahy mezi uiteli a Zdky umoziuji otevienou diskusi nad danym problémem. Uc¢ivo bylo
predkladdno odborné spravné, verbalni i neverbalni komunikace ucitelli byla na velmi dobré
urovni. K samostatnému a souvislému slovnimu projevu vedl zaky v pribéhu celé hodiny
pouze jeden z vyucujicich.

Uroveii vyuky sledovanych piedméti je celkové hodnocena jako velmi dobrd.

Piirodni védy a tivod do zboZiznalstvi

V pribéhu inspekce byly navstiveny vyucovaci hodiny pfedmétu ptirodni védy a tivod do
zboziznalstvi (dale jen PVZ) ve vSech ro¢nicich, v nichZ se pfedmétu vyucuje. Vyuka probiha
podle platnych ucebnich dokumentii. Celkovy pocet tydennich vyucovacich hodin je o jednu
hodinu vys$$i neZ ¢ini minimélni pfedepsana dotace. Ze tii hodin vyuc¢ovanych v 1. ro¢niku je
jedna hodina vénovana procvicovani uciva, ve 2. a 3. rocniku je vyuka dvouhodinova.
Obsahové¢ je ucivo zamétfeno na chemii, fyziku a zboziznalstvi. Tematicky plan je ptehledné
zpracovan a je vsouladu s platnymi osnovami. U¢ivo chemie a fyziky je zafazeno do
1. ro¢niku, ve 2. a 3. rocniku jsou probirany zéklady ekologie a ivod do zboZiznalstvi. Hlavni
teoretické celky jsou vhodné Clenény, je uveden pocet planovanych hodin vcetné casového
rozvrhu. Do planu neni zafazen prehled planovanych cvieni z uvodu do zboZziznalstvi,
pifipadné z chemie nebo fyziky. Kontrolou plnéni ucebnich osnov a porovnanim s tematickym
planem nebyl zjistén zadny rozdil ani vétsi casovy skluz. V tfidnich knihach za Skolni roky
1999/2000 a2000/2001 nejsou zaznamy o konani laboratornich cvieni zvodu do
zboziznalstvi. Podle vyjadieni ucitelky vyucujici tento pfedmét ve Skolnim roce 1999/2000,
toho ¢asu dlouhodobé nemocné, byla cviceni z tvodu do zboziznalstvi v tomto $kolnim roce
provadéna ve 3. ro¢niku. Z rozhovoru se zastupujicim ucitelem, ktery vyuku pievzal v plném
rozsahu od ledna 2001, vyplynulo, Ze tato cviceni se ve 2. ani 3. ro¢niku nekonala. Z vySe
uvedenych zjisténi plyne, Ze zaci stavajictho 3.roc¢niku 7z4dné =z minimalniho poctu
8 predepsanych cviceni z tvodu do zboziznalstvi nekonali. Tato skute¢nost je porusenim § 39
odst. 1 zdkona ¢. 29/1984 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist.

Ptirodni védy auvod do zboziznalstvi vyucuje jeden ucitel s pozadovanou odbornou
i pedagogickou zptisobilosti. Zastupujici ucitel md rovnéz plnou odbornou ipedagogickou
zpusobilost.
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Materidlné technické podminky umoziuji kvalitni vedeni vyuky. K dispozici je odborna
ucebna, do které jsou soustiedény vSechny vyucovaci hodiny pfedmétu. Je vybavena
didaktickou technikou (zpétny projektor, videotechnika) a demonstracnim stolem se
zavedenou vodou, bez privodu elektrického proudu a plynu. Mnozstvi ucebnich pomiicek je
postacujici (laboratorni pomicky, tabulky, schémata, modely, vzorky latek a vyrobkd,
transparenty, videoprogramy ap.) pro chemii, fyziku i zboZiznalstvi. Zaci pouZivaji pro viechny
pfedméty vhodné ucebnice. Ucebna je dostatecné prostornd, jeji vnitini vyzdoba pulsobi
podnétné a motivacné. Celkovy piijemny esteticky dojem rusi nepotfaddek v zdkovskych
lavicich.

Navstivené hodiny mély standardni pribéh. Uvodni &ast byla vénovana piipomenuti
probraného uciva a navdzani na novou latku. To probihalo nejcastéji formou individudlniho
ustniho zkouseni nebo frontdlnim opakovanim. Diraz byl kladen na princip a podstatu jevd,
kladené otazky ucitele jasné vymezovaly problém, nutily Zéky k logickému uvazovani, vécnym
odpovédim a tviir¢imu mysleni.

Nové ucivo bylo zakim sdélovano formou vykladu. Vyucujici volil pfiméfené tempo tak, aby si
zaci stacili délat poznamky. K ovéfeni pochopeni uciva prubézné se zaky komunikoval, zadaval
problémové piiklady a ulohy. U¢ivo bylo ¢asto ilustrovano ptiklady z praxe, bylo vysvétlovano
jednoduse, bez zbytecnych teoretickych uvah arozborl, jasné a srozumitelné. Rozsah
1 hloubka probiraného uciva byly vhodné voleny s ohledem na zaméteni studia. Zapisy na tabuli
schématicky a pfehledn¢ zachycovaly postup a zdkladni body vykladu. V zavéru hodin bylo
ucivo shrnuto a zopakovéano, Casto vSak pouze vyucujicim. Pfi vyuCovani byly vhodné
pouzivany ucebni pomuicky. Mensi pozornost byla vénovéana pribézné motivaci zakl a rozvoji
komunikativnich dovednosti.

Sledované hodiny se vyznacovaly pracovni atmosférou, odpovidajicim ¢lenénim s ptimétenou
casovou délkou jednotlivych ¢asti, oboustrannou vzajemnou komunikaci, vécnou a odbornou
spravnosti vyuky. Reakce zaki byly vétSinou pohotové a spravné, av§ak samotny slovni projev
zakt byl kusy, €asto jednoslovny, pii individudlnim zkouSeni nesamostatny, nesouvisly.

Vyuka piredmétu piirodni védy a tivod do zboZiznalstvi je hodnocena stupném velmi dobry.

Odborné ekonomické predméty

V ramci inspekce byly navstiveny pfedméty ekonomika, ucetnictvi a obchodni korespondence
u vSech ucitelt, kteti témto pfedmétim ve Skole vyucuji. Vyuka vSech sledovanych pfedmétt
probihda v souladu s platnymi pedagogickymi dokumenty. Hodinova dotace piedmétu
ekonomika ¢ini ve Skole za celou dobu studia celkem 12 hodin (3 hodiny v kazdém rocniku).
Minimalni pfedepsana dotace je celkem 8 hodin. RovnéZ vyuka Gi€etnictvi je celkové posilena o
1 hodinu. Tyto tupravy jsou vkompetenci feditele Skoly. Ve vSech hodindch ucetnictvi
a obchodni korespondence se tfidy déli na skupiny. Pfedmét ekonomika je délen na skupiny jen
ve 3. ro¢niku.

Pro vyuku vSech pfedméti maji ucitelé rdmcoveé zpracovany jednotné tematické plany. Plany
jsou, dle zapist se schiizek predmétové komise odbornych ekonomickych predmétli, touto
komisi koordinovany a nasledné schvéleny feditelem Skoly. Pti hospitacich vSak bylo zjiSténo,
ze u vetSiny tfid dochazi v letoSnim Skolnim roce k ¢asovému zpozdéni v jejich plnéni
tematickych celkti ve vyuce. Tematické plany vSak v priibéhu Skolniho roku aktualizovany
nejsou. Pri¢inou casového zpozdéni je ve vétSiné piipadl velmi podrobné probirani
jednotlivych tematickych celkti. R&mcové a velmi obecné zpracovani tematickych plant navic
nevylucuje duplicitni probirani u€iva v riznych rocnicich, poptipadé i pfedmétech, coz bylo pfi
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hospitacich i ojedinéle zjisté€no.

Vyuku ve Skole zajistuje celkem deveét vyucujicich. Z nich pouze ucitelka obchodni
korespondence ve tfidach 1.B, 2.A a 3.C nemd pro vyuku odbornou zpiisobilost. Tato
skutenost je v rozporu s ustanovenim § 3 odst. 1 zdkona CNR ¢&. 564/1990 Sb., o statni
spravé a samospraveé ve Skolstvi, ve znéni pozd¢jsich predpist, § 51 odst. 1 zikona
¢. 29/1984 Sb., o soustaveé zakladnich Skol, stfednich Skol a vysSich odbornych $kol (Skolsky
zakon), ve znéni pozdé¢jsich predpisti a rovnéz v rozporu s ustanovenim § 1 a § 2 odst. 1, 4
vyhlasky MSMT CR & 139/1997 Sb., o podminkich odborné a pedagogické zpiisobilosti
pedagogickych pracovniki a o pfedpokladech kvalifikace vychovnych poradcti. Odborna
uroven vyuky vSak touto skutecnosti neni ovlivnéna (navic ma doty¢na ucitelka statni zkousku
Z psani strojem).

Vyucovani probiha prevazné v bé€znych ucebnach. Ty jsou standardné vybaveny, ucitelé maji
k dispozici 1 potfebnou didaktickou techniku. Ta vSak v pribéhu inspekéni €innosti nebyla
v zadné hodiné pouzita. Vyzdoba uceben nema z hlediska vyuky odbornych ekonomickych
pfedmétl stimulacni charakter. Vyjimkou je vyuka pfedmétu obchodni korespondence, ktera
se uskuteciiuje jednak v odbornych uc¢ebnéch vypocetni techniky, jednak v odborné u¢ebné pro
psani na stroji. Vyuka obchodni korespondence probiha v prvnich dvou roc¢nicich studia
vyhradné na pocitacich s vyuZitim programu ZAV — TOP. Ve 3. ro¢niku jsou pouZivany
i elektronické psaci stroje umisténé v odborné ucebné obchodni korespondence. Ucitelé maji
k dispozici dostatek odborné literatury v podobé ucebnic i odbornych ¢asopist. Vedeni Skoly
Jjim umoziuje 1 dalsi vzdélavani tim, Ze je na zdklad€ jejich pozadavkd vysild na odborné
seminafe a Skoleni.

Sledované hodiny ucetnictvi a ekonomiky mély zpravidla klasickou strukturu. Po oznameni cile
hodiny nésledovalo frontalni opakovani latky z minulé hodiny. V nékterych hodinach bylo
zatazeno 1 ustni zkouseni zaki. V fadé¢ ptipadl vSak bylo zkouSeni pfili§ zdlouhavé. Hodnoceni
znalosti zakl bylo vzdy stru¢né zdlivodnéno a bylo objektivni.

Pfevazujici metodou pfii probirdni nového uciva bylo vysvétlovani latky. Ucitelé se snazili
vyuzivat dosavadnich znalosti zaki, pfipadné jejich zkuSenosti zpraxe. Ojedinéle
dokumentovali uéitelé ucivo i na regionalnich piikladech. Zakiim byly v priib&hu hodiny ¢asto
kladeny dil¢i problémové otazky. K upeviiovani uciva vyuzivali ucitelé Ucetnictvi zejména
cvicné priklady. Pti vysvétlovani i feSeni ptikladl byly efektivné vyuZivany ucebnice, které maji
zaci k dispozici pro vSechny predméty. V hodinach pracovali Zaci i s dalSimi odbornymi
materialy (Uc¢tova osnova, zdkony atd.). V pribéhu hodiny zpravidla provadéli ucitelé
schematicky zapis probraného uéiva na tabuli. Cinnostni charakter mély vsechny hodiny
obchodni korespondence v nizsich roénicich, které probihaji vyhradné na poéitadich. Zaci
zvladaji desetiprstovou hmatovou metodu psani na stroji. PouZivany vyukovy program
umozituje viem zakiim zvolit zcela individudlni tempo vyuky. Rada zaki v§ak ma nespravné
navyky pifi sezeni, které nejsou vyucujicimi disledné¢ korigovany. Uc€ebna neni vybavena
zidlemi s nastavitelnou vyskou sedacky, coz tuto skutec¢nost negativné ovliviiuje. Vyuka
obchodni korespondence ve vysSich rocnicich ma vice teoreticky charakter. Hlavni metodou
prezentace nového uciva byl vtomto ptipadé vyklad snaslednym doslovnym diktovanim
poznamek zakiim do seSitil. Prostor k vlastni praci tak méli zaci azZ pfi stylizaci a vlastnim psani
jednotlivych pisemnosti. Pfi psani byli vyucujicimi pribézné kontrolovéani. V zavéru vétSiny
sledovanych hodin bylo probrané ucivo procvic¢eno na piikladech nebo bylo struéné uciteli ve
spolupréci se zaky zopakovano.

Znalosti zaka v hodinach byly vétSinou velmi dobré, ucitelé¢ spravné ocenovali aktivitu i snahu
zakl v pribéhu hodiny. Pro klasifikaci maji vyucujici dostatecny pocet znamek z Gstniho
i pisemného zkouseni zdkd. Po odborné strance mela vétSina zhlédnutych hodin vysokou
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uroven. V fadé hodin bylo ucivo probirano velmi podrobné, coz klade na zaky zvySené naroky
a do jisté miry omezuje prostor pro moznou diskusi.

Vyuka odbornych ekonomickych predmétii ve Skole ma velmi dobrou tiroveri.

Télesna vychova

Hodnoceni urovné vzdélavani v télesné vychové (dale 1 Tv) vychazi z celkového poctu
dvanacti hospitaci, které byly uskute¢nény u tfi vyucujicich. Navstiveny byly hodiny
v 1.a2. roéniku, z toho Sest vyucovacich jednotek bylo realizovano na lehkoatletickém
stadionu, Ctyfi pfi vytrvalostnim b&hu v lesnim terénu a dv€ hodiny v télocviéné Stfedniho
odborného uciliste stavebniho a U¢ilisté Nachod.

Dvé vyucovaci jednotky zatazené v rozvrhu hodin, které jsou koncipovany ve vSech tfidach
vzdy jako dvouhodinovky, odpovidaji tomu, aby byl naplnén minimalni pocet hodin pfedmétu
v prub¢hu celého studia a dodrzena tydenni ¢asova dotace. Porovndnim tematickych pland,
které maji vyucujici zpracovany spole¢né podle jednotlivych ro¢niki, a namatkovou kontrolou
ttidnich knih bylo zjisténo, Ze ¢lenéni uciva je v souladu s ucebnimi osnovami. Pfi planovéani a
vlastni realizaci vyuky nedochdzi k obsahové duplicité¢ a kontinuita vyuky mezi ro¢niky je
zachovana. Stanovené vyukové cile odpovidaji aktualnimu sloZeni tiid a standardu vzdélavani.
U¢ivo je voleno vhodné vzhledem k ro¢nimu obdobi a k aktualnim klimatickym podminkam.
Vsichni vyucujici Tv splitji pro vyuku tohoto pfedmétu podminku odborné a pedagogické
zpusobilosti pro dany typ Skoly. Kromé ttidy 2. B a vSech Ctyr tfid 4. ro¢niku se na télesnou
vychovu tfidy déli na dveé skupiny.

Prostorové podminky vyuky Tv jsou negativné ovlivnény skutecnosti, Ze Skola nema vlastni
télocvicnu. Vyuka je zajisténa v zatfizenich patficich Vyssi odborné Skole stavebni a Stredni
pramyslové Skole arch. Jana Letzela Nachod, SOU stavebnimu a U Néchod a v mistni
Sokolovné. Déle je pro vyuku Tv vyuzivan lehkoatleticky stadion Na Hamrech. Prvni ro¢niky
absolvuji deset lekci plavani v krytém plaveckém bazénu, vyuka brusleni je uskute¢iiovana na
ploSe zimniho stadionu, Zéci se seznamuji v mistni kuZeln¢ se hrou kuZelky. Na Skolnim dvote
je vybudovéano malé hfisté s asfaltovym povrchem, kde je mozné hrat hazenou (rozméry plochy
neodpovidaji pravidllim), odbijenou, nohejbal, florball. Velmi piithodné jsou podminky pro
provozovani vodni turistiky. Budova Skoly je vtésné blizkosti feky Metuje a pro
uskute¢iiovani této Cinnosti ma Skola k dispozici pét starSich kanoi a dva kajaky. Na
sportovnim stadionu, kde vtomto obdobi probiha vétSina hodin télesné vychovy zaka
nachodskych §kol, jsou nepiiznivé psychohygienické podminky vyuky. Casto dochéazi
k situacim, kdy se na plose setkava nckolik tfid (Sest i vice), povrch lehkoatletické drahy je
prasny, neupravovany. RovnéZ ostatni Casti stadionu (doskocisté, vrzisté, travnik) nejsou
v odpovidajicim technickém stavu.

Navstivené hodiny byly fizeny ucelné, organizacni pokyny vyucujicich byly jasné, srozumitelné.
Hodiny uskutecnéné na lehkoatletickém stadionu byly v prvni ¢asti zaméfeny na nacvik skoku
dalekého a hod grandtem, druhd ¢ast byla vénovana upeviiovani hernich ¢innosti v palkované.
Jejich kladem byl spravny metodicky postup, ukazky, predvedeni

a odstraiiovani pfipadnych chyb. Terénni vytrvalostni béh byl velmi dobfe pfipraven po
organizacni strance, na jeho realizaci se podilely dvé vyucujici. Dvouhodina realizovana
v télocviéné byla zaméfena na nacvik skoku vysokého a upeviovani hernich cinnosti
v odbijené. Jejimi vyraznymi klady byla promyslend ptiprava, dobra organizace vSech ¢innosti a
herni dovednosti zadkd. Prestoze piistup zakl k vyuce, jejich aktivita, zajem a zaujeti byly
v pribéhu hospitovanych hodin rozdilné, celkove prevladala pratelska atmosféra, vétSina zaka
se vyuky ucastnila se zdjmem. Vzhledem k pfiznivym poctim cvicicich na skupinu (primér
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¢trnact) byl dostatek Casu na procvi¢ovani, sledované hodiny byly efektivné vyuZity.

V pribéhu hodin byli Z&ci pozitivné motivovani, posuzovani individudlnich vykonti bylo
vedeno snahou o maximalni miru objektivnosti. Béhem cviceni byly respektovany zésady
pfiméetenosti, individudlnich dispozic, dbano bylo na bezpecnost pii cviceni i pii presunu zaka
ze Skoly na jednotlivd sportovisté. Dohodnutd pravidla jsou zaky akceptovdna. Vzajemna
komunikace a interakce je vzhledem k charakteru pfedmétu velmi dobra, vyucujicim se dati
u vétSiny zaka vytvaret pozitivni vztah k télesné vychové. Prvky nezadouciho chovéni
a jednani nebyly v pribéhu inspekéni ¢innosti zaznamenany.

Uroveii télesné vychovy je hodnocena jako velmi dobrd.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Planovani a piiprava vyuky jsou hodnoceny jako priimérné. Persondlni podminky vyuky
Jjsou vynikajici, materidalni a psychohygienické podminky vyuky velmi dobré. Organizace,
formy a metody vyuky, stejné jako interakce a komunikace jsou velmi dobré. Motivace a
hodnoceni jsou priimérneé.

Na zdakladé vySe uvedenych skutecnosti je kvalita vzdélavani ve Skole hodnocena stupném
velmi dobry.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Vedeni skoly vypracovalo Navrh koncepce rozvoje Obchodni akademie Nachod, ktery slouzi
jako zdklad dlouhodobého pladnovani cinnosti Skoly. Uvedeny materidl vychdzi z analyzy
faktori ovliviiujicich ¢innost Skoly. Obsahuje hlavni cile Skoly v oblasti materialni, vychovné
vzdélavaci, personalni, hospodaiské a prevence proti negativnim psychosocidlnim jevim. Je
doplnén o navrh spoluprace s MU Nachod, $kolami a dal§imi institucemi v Nachodé a okoli.
Koncepce je pomérné obecnd, neobsahuje konkrétni zodpoveédnost za splnéni jednotlivych cilti
ani zadné terminy. Jeji soucasti v oblasti vychovné vzdélavaci je i zavedeni nového studijniho
oboru Informatika v ekonomice, coZ je jiz schvaleno MSMT. S jeho otevienim po¢ita vedeni
Skoly od 1. zafi 2002. V kazdém ro¢niku by mély byt v budoucnosti otvirany dvé tfidy oboru
Obchodni akademie a jedna tfida oboru Informatika v ekonomice. Koncepce Skoly je realna,
byla projednana s ptislusSnymi organy ve mésté a je s ni seznadmena i $irsi vefejnost.

Roc¢ni plan ani kratkodobé plany ¢innosti se ve Skole nezpracovavaji. Vedeni Skoly sestavuje
pouze harmonogram hlavnich akci Skoly na Skolni rok. Jeho uptfesnéni se provadi formou
pisemnych informaci, které jsou vyvéSovany na informacni tabuli ve sborovné.

Reditel $koly si sestavuje pro kazdy $kolni rok Osobni plan feditele Obchodni akademie
Néchod, ktery je rozpracovan do jednotlivych mésicli pro oblast pedagogickou, organizacni,
ekonomickou a oblast bezpe€nosti prace, hygieny a civilni obrany. Plan je rozpracovan
v obecné roving, plnéni jednotlivych ukold neni pisemné vyhodnocovano.

S pfipominkami a podnéty k ¢innosti Skoly mohou za feditelem pfijit kdykoli jak Zaci, tak
iucitelé. S rodi¢i zakh se feditel Skoly a jeho zastupce pravidelné setkavaji na schiizich
vyboru Sdruzeni rodict a ptatel Obchodni akademie, kde rodice ziskavaji i zdsadni informace o
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¢innosti Skoly.

Vlastni plany prace maji vypracovany i jednotlivé predmétové komise. Jejich uroven je
rozdilnd, vétSina planti postradd stanoveni zodpovédnosti za plnéni stanovenych ukold
a terminy jejich splnéni.

Rovnéz c¢innost vychovného poradce se fidi velmi struéné a v obecné poloze sestavenym
planem ¢innosti.

Vyuka ve Skole probiha v souladu s platnym ucebnim plénem, vyucovany obor je tadné
povolen MSMT na zékladé Rozhodnuti o zafazeni do sité $kol, predskolnich zafizeni
a Skolskych zatfizeni. Obecné platny ucebni plan je vedenim Skoly rozpracovan tak, ze uvadi
tydenni hodinovou dotaci vSech vyucovacich predmétii ve vSech ro¢nicich véetn€ predméta
volitelnych. V letoSnim Skolnim roce se ve Skole vyucuje celkem osmi volitelnym predmétim,
z nichz si Zaci mohou vybirat pocinaje 2. roénikem. Volitelné predméty jsou koncipovany tak,
aby zdky pomohly lépe pfipravit pro praxi i pfipadné dalsi studium. Kromé volitelnych
pfedméti jsou zakim nabizeny i1 dva predméty nepovinné. Pro volitelné i nepovinné predmeéty
jsou ve skole kvalitn€ vypracovany vlastni ucebni osnovy, které jsou fadn¢ schvaleny feditelem
Skoly.

Obchodni akademie hospodafi na zdkladé financni rozvahy, kterd je priibézné upfesiiovana
a vyhodnocovana. Naklady na zabezpeceni hlavniho poslani Skoly byly vroce 2000 kryty
piispévkem na provoz ze statniho rozpoétu ve vysi K& 9.515.000,--, ktery poskytoval Skolsky
titad Nachod. Cinnosti, na které nebyly stanoveny $kolskym tfadem zivazné ukazatele, hradila
Skola z jinych zdrojii, napt. z prostfedkii svych fondi a z prostfedkii ziskanych hospodatskou
¢innosti. Pro zlepSeni vysledku hospodateni byl uz v roce 1999 upraven odpisovy plan. Timto
opatienim se vroce 2000 podafilo pokryt odpisy a dosdhnout kladného hospodaiského
vysledku v hlavni ¢innosti.

Planovani ma ve Skole pritmérnou urovei.

Organizovani

Organizacni ¢innost Skoly vychézi z ptehledné a peclivé vypracovaného organiza¢niho fadu.
Tento materidl velmi podrobné a konkrétné popisuje kompetence a pravomoci feditele Skoly
a jeho zastupce, dalSich vedoucich pedagogickych pracovniki ipracovnikli vykonévajicich
hospodarské a spravni funkce. Organizacni fad obsahuje dale popis a néplil €innosti ustavenych
vnitinich orgdnd Skoly, je doplnén vyctem obecnych pozadavkli na pracovniky Skoly
a pozndmkami k pracovnimu fadu Skoly. Jiné vnitini dokumenty Skoly dopliujici organizaéni
¢innost se vztahuji k postupu pii vyfizovani stiznosti nebo zadosti o poskytovani informaci
v souvislosti s platnosti zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim.
Uptestiuji dale zéasady placeni piescasové prace pro pedagogické, provozni a ostatni
pracovniky Skoly a kritéria pro stanoveni osobniho ohodnoceni. Konkrétni naplii ¢innosti je
déna organizaci Skolniho roku - terminovym programem akci pro dany skolni rok. Organiza¢ni
schéma jako soucdst organizacniho fadu jednoznaéné a ndzorn¢ zachycuje vztahy vzajemné
podfizenosti a nadfizenosti. Organizani fadd a organizacni struktura jsou pfizpisobeny
charakteru Skoly a umoziuji jeji tc¢inné fizeni.

Cinnost vnitinich organti $koly s vyjimkou sekretariatu se vztahuje k vychovné vzdélavaci
¢innosti. Kolegium feditele tvoii vedle feditele $koly jeho zastupce a hospodaika koly. Casto
(podle povahy projedndvané problematiky) jsou zvani idal$i vedouci pracovnici.
Z ptedloZzenych zapist je zfejma vécnd naplii jednani uskuteciiovanych primérné asi jedenkrat
mésién€. Dillezitym poradnim organem vedeni skoly je pedagogicka rada. Schiizky této rady se
konaji rovnéZ jednou mési¢né. Udastni se jich vSichni pedagogiéti pracovnici $koly. Jsou
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vedeny jako klasifikacni nebo provozni porady. Zapisy maji vzornou upravu, jsou prehledné
zpracovany a doplnény prezencnimi listinami.

Ve Skole pracuji predmétové komise vSeobecné vzdélavacich a ekonomickych predméta
a sekce vypocetni techniky. Jejich ¢innost je zaméfena hlavné do vzdélavaci oblasti. Vedeni
Skoly spolupracuje priibézné s vychovnym poradcem a se studentskou radou.

Organizace vyucovéani se fidi zavaznymi pravnimi piedpisy. Skola pouziva platné uéebni
dokumenty. Vede piedepsanou povinnou dokumentaci. Namatkovou kontrolou této
dokumentace nebyly zjiStény Zadné zavazné nedostatky. Ttidni vykazy prvnich a druhych
ro¢nikll jsou vedeny pocitacovou formou, ostatni jsou zpracovavany rucné. V zidkovskych
listech nékterych Zakd nejsou uvadény zdznamy tykajici se povoleni, termini a vysledkl
dodatecnych nebo opravnych zkousek, prestupi do jiné tfidy nebo Skoly ap. Kontrola
a dopliiovani tfidnich knih jsou provadény pribézné. Vnitini fad Skoly jasné deklaruje zakladni
prava a povinnosti zakl, v dodatku pak povinnosti tfidni sluzby. Aktudlni rozvrh hodin
respektuje a spliuje zékladni pozadavky z hlediska denni hodinové dotace a potadi predméta
ve dni i vtydnu. Protokoly o pfijimacim fizeni pro Skolni rok 1999/2000, 2000/2001
a2001/2002 byly ptedlozeny a jsou vedeny v pisemném i pocitacovém zpracovani. Obsah je
prehledné a vécné uspotadan, vysledky fizeni jsou doplnény vzory piikladi a zadani pro
zkousky z matematiky a ceského jazyka. RovnéZ protokoly a vykazy o maturitnich zkouSkach
ve Skolnim roce 1999/2000 a protokoly o komisionalnich zkouskach jsou vedeny bezchybné.
Skola vede ptedepsanou personalni dokumentaci. Jeji sou¢asti jsou pisemna jmenovani do
funkci feditele Skoly a jeho zéstupce. Evidence Zakl v tfidnich vykazech a v pocitaci je uloZena
v kancelafi Skoly a je chranéna pted zneuzitim. PfedloZena byla rovnéz kniha trazi.

Skola organizuje kazdoroéné zimni lyzafsky vycvikovy kurz pro ziky 2. ro¢nikii a letni
sportovné turisticky kurz pro zaky 3. ro¢nikd.

Vnitini informacni systém Skoly se opird pfedevs§im o kazdodenni neformélni piimy kontakt
a vzajemnou komunikaci vedoucich pracovnikll se zaméstnanci Skoly. Vyjimecné je vyuzivano
vnitini po&itaové sité. Zaci jsou informovani zpravidla prostiednictvim tiidnich uciteldi nebo
pfimym jedndnim s vedenim Skoly. K realizaci nékterych organizacnich opatieni a vzéjemné
vyméné informaci se Zaky vyuZziva vedeni Skoly spoluprace se studentskou radou.

Pti skole je ustaveno Sdruzeni rodict a pratel Obchodni akademie. Jeho vybor se schazi
Sestkrat rocné€. Rodice jsou informovani o ¢innosti Skoly a o prospéchu a chovani zak na
tiidnich schlizkach ctyfikrat ro¢né nebo pisemné prostfednictvim omluvnych list. Na
samostatnou schiizku jsou zvéani rodi¢e zakl piijatych do 1. ro¢niku pfed zahdjenim Skolniho
roku. Moznost podavani informaci rodi¢im Zzakl starSich 18 let je podlozena pisemnym
souhlasem Zaka.

Skola se snazi o co nejvétsi prezentaci na vefejnosti. Zakladni informace o Obchodni akademii
Nachod jsou zvefejiiovany formou informacniho textu pro rodi¢e zakt 9. tfid zakladnich skol
pfi pfilezitosti dnli otevienych dveii a na veletrhu Skol. Udalosti a aktualni déni ve Skole jsou
Casto uvadény na strankach regionalniho a mistniho tisku. Dostatek informaci poskytuji rovnéz
vyrocni zpravy o ¢innosti skoly, které obsahuji i podrobny piehled uskutecnénych kulturnich
1 sportovnich akci, vysledky soutéZi a informace o vyuce cizich jazykd.

Zaci i pedagogové $koly maji volny piistup k Internetu i v dob& mimo vyuovani. Skola ma na
Internetu webové stranky. Informace jsou uvadény v ceském, anglickém a némeckém jazyce.
Vedeni $koly spolupracuje s Uradem prace Nachod, sleduje evidenci svych absolventi na
seznamu zadateld o praci. Podle posledni pisemné informace tohoto ifadu z kvétna 2001 neni
v tomto seznamu uveden Zadny absolvent §koly. Skola v rdmci jiné &innosti organizuje pro
vefejnost iUtad prace Nachod vzdélavaci rekvalifikaéni kurzy se zaméfenim na praci
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s pocitacem a na ucetnictvi. Zapojuje se do celostatniho vyzkumu urovné vzdélavani, sleduje
pribézné vysledky a umisténi Skoly v zebticku hodnoceni Skol. Déle sleduje uspésnost svych
absolventll v pfijimani k vysokoskolskému studiu. Tyto poznatky vyuzivd pro dalsi
zkvalithovani vzdélavani a pii sebehodnoceni Skoly.

Doklad o jmenovani stdvajiciho feditele Skoly vystavilo Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy CR v Praze dne 15. 7. 1996 pod ¢&j. 23 645/96-60, s G¢innosti od 1. srpna 1996.

Skolsky titad Nachod rozhodl o jeho ponechani ve funkci pisemnym potvrzenim ze dne
16. 5. 2000 pod zn. R 394/2000 1 pro dalsi ctyileté funkéni obdobi.

Namatkovou kontrolou osobnich spisit zaméstnanct Skoly bylo zjisténo, Ze obsahuji pracovni
smlouvu, platovy vymér, doklad o dosazeném vzdélani, Zivotopis a doklady o zapoctené praxi.
Kontrolou zapoctu praxe, zatazovani zaméstnancti do platovych tfid a stupnd, stanoveni
osobnich pfiplatkii, zvlastnich ptiplatki a ptiplatkli za vedeni nebyl zjiStén rozpor s vnitinim
platovym prfedpisem a sobecné¢ zdvaznymi pravnimi piedpisy. Pracovni néaplné vSech
pracovnikll jsou pfilohou pracovniho fadu skoly. Osobni spisy jsou prubézné aktualizovany.
Ochrana osobnich dat je zajiSténa.

Namétkovou kontrolou dokladli o odborné a pedagogické zptisobilosti zaméstnanct byl zjistén
nesoulad s pfilohou ¢. 1 vyhl. ¢. 139/97 Sb., o podminkiach odborné a pedagogické
zpusobilosti pedagogickych pracovnikli a o ptedpokladech kvalifikace vychovnych poradct
u vychovné poradkyné, kterd neabsolvovala kvalifika¢éni studium pro vychovné poradce.
Vychovna poradkyné je absolventkou Univerzity Palackého v Olomouci se specializaci na
fyziku a chemii, vykonem funkce byla povéfena feditelem Skoly pisemné.

Hlavni c¢innost zajiStuje Skola predev§im zaméstnanci v pracovnim poméru. Dohody
o provedeni prace a o pracovni ¢innosti jsou v roce 2000 uzavieny prevazné k zabezpecovani
hospodaiské resp. jiné Cinnosti. Uzaviené dohody jsou v souladu s § 232 — 239 b) zakona
€. 65/1965 Sb. (zékonik prace), ve znéni pozd¢jsich predpisi. Dohody nejsou Eislovany, je
vSak vypracovan jejich seznam.

Hospodatskou ¢innost provadi Skola se souhlasem zfizovatele na zaklad¢ Zivnostenského listu
¢j. 99/108652/P-22 ze dne 21. 4. 1999, evid. ¢. 360501-6356-01 a v souladu se zékladnimi
ptredpisy upravujicimi hospodatskou ¢innost, jejichz ustanoveni jsou zahrnuta v interni smeérnici
o hospodaiské cinnosti. Hospodarskéd ¢innost organizace se v roce 2000 podilela na zlepseni
hospodateni organizace kladnym hospodarskym vysledkem K¢ 12 269,40. Pfiznani k dani
z pifjml pravnickych osob bylo podle zdk. ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijml, ve znéni
pozd¢jsich ptedpist, za rok 2000 podano dne 22. 3. 2001. Pfedmétem hospodaiské ¢innosti je
poiadani vzd&lavacich kurzii, které souvisi s hlavnim poslanim $koly. Skola tak efektivné
vyuziva vypocetni techniky mimo vyuku a schopnosti 1 znalosti pracovnikd.

Evidence poctu pedagogickych a nepedagogickych pracovnikii za obchodni akademii je ve
vykaze Skol (MSMT) P 1-04 adné vedena.

Zasady tvorby a Cerpani fondu kulturnich a socidlnich potieb jsou ptilohou kolektivni smlouvy
a jsou v souladu s vyhlaskou ¢. 310/1995 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb, ve znéni
pozdégjsich predpisti.

Obchodni akademie Nachod uctuje v soustavé podvojného ucetnictvi. Ke kontrole byly
predloZeny vnitroorganiza¢ni normy a smeérnice, které jsou rozpracovany na ekonomické
a ucetni podminky Skoly. Soucasti vnitini organiza¢ni smérnice pro vedeni ucetni jednotky je
i uctovy rozvrh, ktery obsahuje syntetické i analytické ucty, pro které nastaly v i¢etnim obdobi
roku 2000 ucetni ptipady. Pro rok 2001 jsou smérnice aktualizovany.

Spravnost Udaji ucetnictvi je zajiStovana vnitinim kontrolnim systémem na vstupu kazdého
piipadu pfed zatctovanim ucetnich dokladt, kdy se kazdy ticetni doklad prezkuSuje z hlediska
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forméalniho i z hlediska vécného. Také na vystupu z Gcetnich knih jsou udaje Ucetnictvi
prezkuSovany. V roce 2000 provedla Skola fadn¢ inventarizaci majetku a zavazku.

Namatkové byla provedena kontrola provadéni ucetnich operaci, o nichz Skola Uc¢tuje na
zakladé ucetnich dokladl v deniku, v hlavni knize a v knihdch analytické evidence za mésic
listopad 2000. Uetnictvi $koly je vedeno prikaznym zptisobem a je v souladu s p¥islusnymi
ustanovenimi zédkona ¢. 563/91 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisti a s Opatifenim
FMF ¢j. V/20 530/1992 Sb., kterym se stanovi uc¢tova osnova a postupy uctovani pro
rozpoCtové a piispévkové organizace a obce v platném znéni pro rok 2000.

Vyroéni zprava o hospodaieni Skoly za rok 2000 byla vypracovana v souladu s ustanovenim
§ 17 e), odst. 3 zdkona €. 564/1990 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist.

Organizovani je hodnoceno stupném vynikajici.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditel $koly klade diiraz na osobni kontakt s jednotlivymi pracovniky, pfi feSeni tikol
preferuje vzijemnou otevienou diskusi. Pfi vedeni a motivovani pracovnikli uplatiluje
demokraticky styl fizeni. Kromé feditele Skoly se na bezprostfednim vedeni pracovnikti podili 1
jeho zéstupkyné.

Pracovnici Skoly se pfi své praci fidi materialem Organizace Skolniho roku 2000/2001, ktery
obdrzel kazdy vyucujici a ktery je zaroven vyvéSen na nasténce ve sborovné. Dulezité
informace jsou na této nasténce s casovym piedstihem aktualizovany. Pro operativni fizeni jsou
dale vyuzivany pravidelné porady vedeni, provozni a klasifika¢ni porady (svym obsahem
pedagogické rady). Aktudlni problémy fesi kratké porady svoldvané o prestavkach. Operativni
fizeni je propojeno s planovaci i kontrolni ¢innosti, je funkéni a vyhovuje potfebam Skoly.
Vedeni Skoly vytvafi podminky pro uplatnéni tvofivosti a iniciativy pracovnikti. DalSich zajma
a schopnosti vyucuyjicich je vyuzivano zejména pro organizovani mimoskolnich aktivit pro
zaky. Jednd se pfredevS§im o organizaci riznych soutézi, olympiad, navstévy kulturnich akci,
vystav apod. Z dalSich realizovanych aktivit vyucujicich v letosnim $kolnim roce uvedl feditel
Skoly napt. sportovni hry, cvi¢eni gymnastiky, odpoledni praci se Zdky na pocitacich (zdarma
pfistup na Internet, tvorba webovych stranek, moZnost vlastni e-mailové schranky kazdého
zaka). Prioritni oblasti je podpora partnerstvi se zahranicnimi Skolami (vyznamné styky
navazany zejména s Obchodni akademii pro informac¢ni technologie v rakouském Tamswegu).

Skola umozituje ugiteliim ti¢ast na daldim vzdélavani na akcich akreditovanych center dalsiho
vzdélavani pedagogii. Ucitelé peclivé zvazuji pfedkladanou nabidku seminari a voli takové,
které povazuji za ptinosné (v prib¢hu letosniho Skolniho roku navstivili vyucujici jednotlivé
zhruba tfi akce).

Vedeni $koly vyuziva moralni i hmotné stimulace pracovniki. Reditel $koly ma v pisemné
podobé zpracovany Zéasady pro stanoveni vySe osobniho ohodnoceni. Kromé kvality
pracovnich vysledki jsou dal$imi kritérii pro hodnoceni i mimoskolni ¢innost, propagace Skoly,
pfiprava studijnich material pro zaky (hlavné v pfedmétech, kde chybi ucebnice), péce o
svétené sbirky, kontakty se Skolami v zahranici, G€ast na kurzech a seminafich a dalsi formy
sebevzdélani. Vyplaceni nenarokovych slozek platu zavisi na vysi finan¢nich prostiedka
prid€lenych ze statniho rozpoctu. Vyse osobnich piiplatki odpovida ustanovenim § 12 zakona
¢. 143/1992 Sb., o platu a odméné za pracovni pohotovost v rozpoctovych a nékterych dalSich
organizacich a organech, ve znéni pozdéjsich predpist a § 7 nafizeni vlady ¢. 251/1992 Sb.,
o platovych pomérech zaméstnancli rozpoctovych a nékterych dalSich organizaci, ve znéni
pozd¢jsich predpist. Kritéria rozhodnd pro vysi osobniho ptiplatku jsou uvedena ve vnitinim
platovém ptedpisu a jsou i soucdsti kolektivni smlouvy. Informace o osobnim ohodnoceni,
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placeni ptescasi 1 celkové financéni situaci Skoly jsou pracovnikiim pribézné sdélovany
(doloZeno zéapisy z porad vedeni, provoznich a klasifika¢nich porad).

Fond kulturnich a socialnich potieb je tvofen zdkladnim ptid€lem ve vysi 2 % rocniho objemu
vyplacenych prostfedkit na mzdy. Prid¢l je prevadén pravidelné za kazdé Ctvrtleti. Soucasti
kolektivni smlouvy jsou zasady pro hospodateni s prostfedky FKSP. O zédsadach pouzivéani
fondu spolurozhoduje se zamé&stnavatelem odborové organizace CMOS.

Sebehodnoceni Skoly se provadi jednou ro¢né a je podkladem pro zpracovani vyro¢ni zpravy o
¢innosti Skoly. Studijni vysledky jednotlivych tifid jsou porovnavany pravidelné na
klasifika¢nich poradéch. Vedeni Skoly vychdzi ve svém hodnoceni tispéSnosti skoly 1 z vysledkti
programu SET (v hodnoceni stfednich odbornych $kol podle poétu piijatych absolventii na VS
za minuly Skolni rok byla Skola na 57. misté) a Sondy Maturant 99 (Skola obsadila v Zebticku
32. misto mezi viemi SOS). Vlastni testy jsou pfipravovany a pouzivany vyudujici v predmétu
ucetnictvi.

Jiz pravideln€ potada Skola den otevienych dvefi a Gi€astni se veletrhu stfednich $kol. O svych
aktivitdch informuje vefejnost prostiednictvim c¢lankti v Nachodskych novinach, reklamni
inzerat vychdzi v celostatnich novinach.

Oblast vedeni a motivovani pracovnikii je hodnocena jako velmi dobra.

Kontrolni mechanizmy

Samostatny materidl, ktery by systemizoval vesSkerou kontrolni ¢innost ve Skole, nebyl
ptedloZen. V osobnim planu feditele jsou pro jednotlivé mésice rozvrzeny kontroly v oblastech
pedagogické, organizacni, ekonomické a oblasti BOZP, hygieny a CO. Kompetence v oblasti
kontroly jsou rozdéleny kromé feditele Skoly mezi jeho zastupkyni, hospodarku a Castecné i
predsedy predmétovych komisi, coZ je zfejmé z pracovnich naplni.

PiedloZeny plan hospitaci feditele Skoly, ktery ma stru¢nou a nepiili§ konkrétni podobu, je
zaméfen na sledovani nékterych jevli vychovné vzdélavaciho procesu (naro¢nost vyuky,
vzajemny vztah ucitel - Zak, klasifikace a poCet znamek, komunikace, aktivizace a motivace
zakli ap.) Minimum hospitaci v pribéhu roku je vném stanoveno na dvacet celkem,
u zacinajicich pedagogii ma byt uskute¢néna asponi jedna hospitace. Kontrolované hospitacni
zaznamy fteditele Skoly obsahuji popis hodin z hlediska obsahové naplné a didaktiky, oznacuji
pozitiva, negativa i zavéry pro dalsi vylepSeni prace pedagoga. Jsou provadény pohospitacni
pohovory s jednotlivymi pedagogy, ktefi hospitaéni zdznamy podepisuji. Pocet hospitaci
feditele Skoly je v souladu se zmiflovanym planem. Zastupkyné feditele Skoly se dle pracovni
naplné ma podilet na kontrolni ¢innosti v€etné hospitaci, ty vSak neprovadi. Ve skolnim roce
2000/2001 nerealizovala Zadnou samostatnou hospitaci (jednou se zic¢astnila hodiny spolecné
s feditelem Skoly), ve Skolnim roce 1999/2000 uskutecnila (dle zépist v tfidnich knihéch)
pouze dvé. Hospitacni Cinnost predsedli pfedmétovych komisi nebyla prokdzéna (maji ji
vykonavat na Zadost feditele Skoly, jak uvadi jejich pracovni napli). V ramci inspekce se feditel
Skoly i jeho zastupkyné zucastnili s inspektory nékolika hodin, které nasledné rozebirali.
Reditel $koly prokazal v této oblasti znaénou fundovanost, coz nelze ¥ici o rozborech
zastupkyné, které byly z hlediska didaktiky vedeny neodborng. Kontrola prace zacinajicich
pedagogl je provadéna formou neoficidlné prid€lenych uvadéjicich uciteld. Jejich vzijemné
hospitace nebyly v pribéhu inspekce prokazany.

Kontrolu a analyzu prospéchu, chovani a absence Zakl provadi ctyfikrat rocné pedagogicka
rada, coz bylo potvrzeno zépisy z jejich schiizi. Vedeni Skoly se zajima podrobné i o uplatnéni
absolventii na trhu prace, v tomto sméru spolupracuje s Ufadem prace v Nachodé. Z finanénich
diivod Skola upustila od vyuzivani celorepublikovych srovnavacich znalostnich testa.
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Kontrola prace predmétovych komisi je realizovana ptipadnou ucasti vedeni Skoly na jejich
schlizich. Pfredmétové komise sestavuji kazdorocné plan své prace, jehoz plnéni pribézné
kontroluji, ke konci pololeti hodnoti i jednotlivé tfidy z hlediska prospéchu a znalosti (viz napf.
zapis z 11. ledna 2001 - pfedmétova komise ptirodovédné sekce).

Praci vychovného poradce kontroluje feditel Skoly pribézné prostfednictvim informacnich
nastének, realizovanych akci a besed ve sSkole.

Kontrolou pedagogické dokumentace je povéiena zastupkyné teditele. Pisemné vystupy
z téchto kontrol nejsou potfizovany, odstranéni zjisténych nedostatkli je provadéno operativné
osobnim kontaktem s konkrétnimi pracovniky. Dlikazem nepravidelnych kontrol tfidnich knih
jsou podpisy zastupkyné feditele v nich.

Hospodaika skoly provadi vécnou, formalni a pocetni kontrolu veskerych ucetnich dokladd,
jak vyplyva zjeji pracovni naplné. Reditel $koly predlozil nékolik pisemnych vystupi
z kontroly ekonomiky skoly, které jsou podepsané i hospodarkou skoly.

Kontrola provozu Skoly je realizovana pribézné¢ vedenim Skoly i1 dalSimi pracovniky
povétenymi spravcovstvim sbirek, kabinett, tfid a odbornych uceben. Zjisténé nedostatky jsou
odstrailovany dle moznosti vco nejkratS§im terminu. Vroce 2000 nebyla provedena
nadfizenymi organy kontrola hospodateni.

K zabezpeceni funk¢nosti vnitiniho kontrolniho systému a k prikaznému vedeni Gcetnictvi jsou
ve Skole zpracovavany vnitini smérnice.

Skute¢né stavy majetku a zavazkl a kontrola vécné spravnosti ucetni zavérky byly ovéfeny
inventarizaci majetku a zavazkd, kterou skola provedla ke dni 31.12. 2000.

Celkové jsou kontrolni mechanizmy ve Skole hodnoceny jako priimérné.

Hodnoceni kvality Fizeni

Obchodni akademie Ndchod ma redlné zpracovanou koncepci svého dal§iho rozvoje.
Vyuka probihd v souladu s platnym ucebnim planem, ktery je velmi dobre rozpracovdn pro
specifické podminky Skoly. Rezervy existuji v sestaveni rocniho plianu prdace Skoly
a v kratkodobém planovdni.

Organizacni uspordadani Skoly je funkcéni. Informacni systém umoZiiuje pruznou a ucinnou
komunikaci, prispiva k vhodné prezentaci Skoly na verejnosti. Organizovani jako soucdst
Fizeni Skoly je provadéno promyslené a cilevédomeé.

Pii vedeni lidi vyuZiva reditel Skoly demokratického stylu Fizeni, pracovnici jsou ke své
¢innosti vhodné motivovdni.

Ve Skole probiha standardni kontrolni Cinnost. Jejimi dil¢imi nedostatky jsou absence
hospitacni Cinnosti zdastupkyné reditele Skoly, jeji neodborné posuzovaini vyuky z hlediska
didaktiky a neprokazatelnost nékterych realizovanych kontrol.

Celkové je uroveri Fizeni Skoly hodnocena jako velmi dobra.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH ZE
STATNIHO ROZPOCTU

Hodnoceni ¢erpani neinvesti¢nich vydaji (NIV)
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Pro rok 2000 byl Skole pfid€len piispévek na provoz ze statniho rozpoctu ve vysi
K¢ 9.515.000,--. Dle posledni pravy rozpoctu ze dne 22. 12. 2000 bylo vyc¢lenéno na platy
a ostatni osobni naklady K¢ 5.829.000,--, na odvody (pojistné zdravotni, pojistné socidlni,
zakonné pojisténi a zdkonné socialni odvody do FKSP) K& 2.155.000,-- a na ostatni
neinvesti¢ni vydaje K¢ 1.531.000,--. Kontrolou udaji ve vykazu zisku a ztrat za rok 2000 bylo
zjisténo dodrzovani zdvaznych ukazateli rozpoctu neinvesticnich vydaju.

Hospodaisky vysledek zhlavni ¢innosti ¢inil K¢ 12.732,01, hospodaisky vysledek
z hospodaiské ¢innosti ¢inil K& 12.269,40. Celkovy hospodatsky vysledek za rok 2000 ve vysi
K¢ 25.001,41 byl pouzit na kryti ztraty z let 1997 a 1998.

Vzhledem k tomu, Ze v roce 2000 byl nizky rozpocet ostatnich neinvesti¢nich vydaji (ONIV) a
nestaCil na pokryti odpist,, byl jiz vroce 1999 upraven plan odpisi snizenim procenta
u odpisové skupiny 1 a 2. Timto opatfenim a Gsporami v prubéhu celého roku dosahla skola
v hlavni ¢innosti kladného hospodatského vysledku.

Hodnoceni ¢erpani mzdovych prostiredkii

Porovnanim rozpoctu na rok 2000 s udaji ve vykazu zisku a ztrat za rok 2000 bylo zjisténo, Ze
zavazné ukazatele mzdové regulace byly dodrzeny. Témto udajim odpovida vykaz
o pracovnicich a mzdovych prostiedcich v regionalnim Skolstvi za obdobi 1. — 4. ¢tvrtleti 2000
Skol (MSMT) P 1-04 ze dne 12. 1. 2001.

Hodnoceni ¢erpani ONIV

Na ostatni neinvesti¢ni vydaje bylo dle rozpoctu na rok 2000 vyclenéno K¢ 1.531.000,--.
Z celkovych provoznich nakladl cinil nejvice podil nakladi na spotiebu energii 21 %, na
odpisy 20 % a na ucebnice a uc¢ebni pomiicky 16 %.

Vzhledem k tomu, Ze Obchodni akademie Nachod nemd vlastni télocvicnu, ma uzavieny
najemni smlouvy na propijceni télocvicny za tcelem vyuky télesné vychovy s Vyssi odbornou
Skolou stavebni a Stfedni primyslovou Skolou arch. Jana Letzela Nachod, dale s té€locvi¢nou
jednotou SOKOL Néchod a se Stfednim odbornym ucilistém stavebnim a U¢ilistém Nachod.
S ptispévkovou organizaci Sportovni zafizeni mésta Nachod je uzaviena nijemni smlouva na
vyuzivani stadionu HAMRA za tcelem vyuky v rameci télesné vychovy a sportovnich krouzk.
Celkové najemné za rok 2000 ¢inilo K¢ 72.000,--.

Hodnoceni pouziti ucelovych prostiedkii
V roce 2000 nebyly skole ptidéleny ze statniho rozpoc¢tu ucelové prostiedky.

Hodnoceni ¢erpani investi¢nich prostiedku

V roce 2000 nebyla provadéna Zadna investicni akce. V pribéhu roku byly pouZity vlastni
prostfedky z fondu reprodukce investi¢niho majetku (FRIM) na poftizeni investicniho majetku
ve vysi K¢ 174.000,-- a na adrzbu hmotného investicniho majetku (oprava obkladi, Uprava
a nastiik dvefi, oprava plotu, oprava podlah a omitek v Satnach aj.) v celkové vysi K¢
208.000,--.

Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu

V Obchodni akademii Ndchod bylo ve sledovanych oblastech za kalendaini rok 2000
Zjisténo hospoddrné a efektivni Cerpdni financnich prostiedkit ze stdatniho rozpoctu
vzhledem k uicelu jejich pouZiti a vzhledem ke schvidlenym ucebnim dokumentiim.

Inspekéni zpréava - str. 16



VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

Z¥izovaci listina vydanda MSMT CR dne 2. ledna 1992, jeji dodatek ¢&. 2 &.j. 33 697/98-21
ze dne 7.12.1998 a piiloha k dodatku €. 2 ze dne 14. 12. 2000,

Rozhodnuti MSMT o zméné zafazeni do sité kol, predskolnich zafizeni a §kolnich zatizeni
ze dne 29. 12. 1998, ¢j. 34 898/98 - 21,

Pedagogické dokumenty studijniho oboru 63-17-6, 63-18-6 Obchodni akademie, které
vydalo MSMT CR dne 24. Gervna 1994 &. 19 295/94-23 s platnosti od 1. zafi 1994
pocinaje 1. roénikem,

upraveny ucebni plan pro skolni rok 2000/2001 (podpis feditele skoly),

Organizacni a pracovni fad Obchodni akademie Nachod (vnitini material Skoly ze dne
1. 9. 2000, podpis feditele skoly),

Organizace Skolniho roku 2000/2001,

Vnitini fad Skoly ze dne 26. 4. 2001,

Néavrh koncepce rozvoje Obchodni akademie Nachod (z 30. 8. 2000),

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly (Skolni rok 1997/1998, 1998/1999, 1999/2000),

ucebni osnovy volitelnych predméti ztizenych Skolou (podpis feditele skoly),

tematické plany vyucujicich sledovanych predmétli ve Skolnim roce 2000/2001,

tfidni knihy ve $kolnim roce 1999/2000 a 2000/2001,

Ctvrtletni prace z matematiky, Ceského jazyka a literatury ve Skolnim roce 2000/2001
a pisemné maturitni prace z Ceského jazyka a literatury ve Skolnim roce 1999/2000
(ndhodny vyber),

pracovni materialy k vyuce matematiky,

informace o matematickém vikendu realizovaném ve Skolnim roce 2000/2001,

sesity zaku ve sledovanych predmétech (ndhodny vybér),

hospita¢ni zaznamy feditele Skoly za Skolni rok 2000/2001,

pisemné vystupy feditele Skoly z ekonomickych kontrol podepsané i hospodatkou skoly ve
Skolnim roce 2000/2001,

Plan hospitaci feditele Skoly pro skolni rok 2000/2001 ze dne 3. 9. 2000,

Osobni plan feditele Skoly OA Nachod (srpen 2000),

zapisy ze schuzi pedagogické rady a z provoznich porad ve Skolnim roce 2000/2001,
hodnoceni skoly v programu SET v poslednich letech,

plany prace ptedmétovych komisi pro Skolni rok 2000/2001,

rozvrh hodin ucitelt a tfid ve Skolnim roce 2000/2001 (podpis feditele skoly),

povéfeni zastupce feditele do funkce, vydané feditelem Obchodni akademie Nachod dne
1. 8. 1996,

Stanovy studentské rady z roku 1998,
Zasady placeni piescasové prace (vnitini material Skoly ze dne 1. 9. 1997),

Zasady pro stanoveni osobniho ohodnocenti,
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e Povinnosti tiidni sluzby ze dne 3. 9. 1996 (podpis feditele Skoly),

e Informace o Skole (vnitini materidl Skoly ze dne 3. 1. 2000, podpis feditele skoly),
e kniha trazt,

e protokoly o pfijimacim fizeni ve §kolnim roce 1999/2000, 2000/2001, 2001/2002,
e protokoly a vykazy o maturitnich zkouSkéach ve Skolnim roce 1999/2000,

e protokoly o komisiondlnich zkouskach ve Skolnim roce 1999/2000 a 2000/2001,
e zapisy ze schiizek pfedmétovych komisi ve Skolnim roce 2000/2001,

e zapisy z porad vedeni Skoly ve Skolnim roce 2000/2001,

e informacni text pro rodi¢e zakl 9. tfid zdkladni Skoly (ze dne 6. 11. 1998),

e Rozpoctové opatieni €. 236/2000 ze dne 22. 12. 2000,

e Financni rozvaha na rok 2000 ze dne 27. 1. 2000, Gprava ze dne 23. 11. 2000,

e jmenovani feditele vydané MSMT pod &.j. 23 645/96-60 ze dne 15. 7. 1996 a potvrzeni
feditele $koly ve funkci vydané SU Nachod zn. R 394/2000 ze dne 16. 5. 2000,

e osobni spisy zaméstnancu Skoly,

e Vykaz o pracovnicich a mzdovych prostiedcich v regionalnim $kolstvi Skol (MSMT)P 1-
04 za obdobi 1. — 4. ¢tvrtleti 2000 ze dne 12. 1. 2001,

o Vykaz zisku a ztrat U¢ ROPO 4-02 k 31. 12. 2000,

e Rozvaha U ROPO 0-02 k 31. 12. 2000,

e Pfiznéni k dani z pfijmu pravnickych osob ze dne 22. 3. 2001,

e Zivnostensky list &j. 99/108652/P-22 z 21. 4. 1999,

e Kolektivni smlouva pro rok 2000 a 2001,

e soubor vnitinich smérnic upravujicich hospodateni a ekonomickou agendu skoly,
e Vyro¢ni zprava o hospodateni Skoly za rok 2000,

e smlouvy o prondjmu télocvicny a stadionu na rok 2000,

e potvrzeni Ufadu prace Nachod ze 17. 5. 2001 o evidenci absolventt $koly jako uchaze&t
o zamé&stnani u UP Nachod,

e webové stranky Skoly na Internetu,
e dotaznik pro feditele Skoly,

e podkladové inspekéni dokumentace.

ZAVER

Pozitiva:

¢ velmi dobra odbornd troven vyuky ekonomickych predméti,

¢ vyuzivani odbornych uc¢eben vypocetni techniky pro vyuku obchodni korespondence,

e realizace matematického vikendu ve Skolnim roce 2000/2001,

e dutsledna systematicka piiprava zaki na pfijimaci zkouSky na vysoké Skoly z matematiky,
e kvalitn¢ zpracovany organizacni fad,
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¢ (cCinny informacni systém Skoly,
¢ velmi dobré materialni a persondlni podminky pro vyuku vétSiny sledovanych predméta,

e UspéSné navazana spoluprice se zahrani¢nimi skolami.

Negativa:

e neplnéni ucebnich osnov v pfedmétech matematika (pisemné préace) a prirodni védy a uvod
do zboziznalstvi (laboratorni prace),

e chybg¢jici kvalifika¢ni studium vychovné poradkyné ve Skole a odborna zpusobilost jedné
vyucujici predmétu obchodni korespondence,

e absence hospitacni ¢innosti zastupkyné feditele Skoly,

e mald pozornost rozvoji komunikativnich schopnosti zakd.

Doporuceni:

e zapojit do systematické hospitacni €innosti i zastupkyni feditele Skoly,

e vénovat vEtSi pozornost sestavovani tematickych plani, a to i pro volitelné predméty,

¢ realizovat systematickou pomoc zacinajicim pedagoglim prostiednictvim zkuSenych ucitel,

e zpracovat material systemizujici veskerou kontrolni ¢innost ve Skole, zvysit prikaznost
nékterych kontrol,

e dulezit¢ udaje o zacich, tykajici se terminu a vysledku dodate¢nych nebo opravnych
zkousek, opakovani roc¢niku, ukonceni Skolni dochazky ap., zaznamendvat do rubriky
poznadmky v listu Zéka tfidnim vykazu,

e do tematického planu pfedmétu piirodni védy a zbozZiznalstvi doplnit seznam planovanych
cvicenti,

e provadéna cviceni z predmétu piirodni védy a zboziznalstvi zapisovat do tfidni knihy,

e vEtsi pozornost vénovat samostatnému, souvislému a vécnému projevu zak,

e v oblasti hodnoceni zZakl vénovat vétsi pozornost ustnimu zkousent,

e vénovat odpovidajici pozornost prubézné systematizaci jazykového uciva (gramatického
i slohového) formou pisemnych provétovacich cvi€eni, diktath atd.,
e ve vétsi mife zafazovat aktivizujici formy prace,

¢ v hodinéach vyhradit ¢asovy prostor zavérecnému shrnuti u€iva a zhodnoceni prace zak.

Kvalita vzdélavani ve sledovanych predmétech ma celkové velmi dobrou uroven, dil¢i
nedostatky byly shleddny v oblasti planovani vyuky pii sestavovdni tematickych planii.
Nadstandardni jsou persondlni a s vyjimkou télesné vychovy i materidlni podminky vyuky.

Skola ma kvalitné zpracovanou koncepci rozvoje, jako vynikajici je hodnocena oblast
organizovdani. Rezervy v Fizeni jsou predevs§im v kratkodobém planovani a v kontrolni
Cinnosti. Pres dil¢i nedostatky je iizeni hodnoceno jako velmi dobré.

Cerpdni finanénich prostiedkii poskytnutych ze stitniho rozpoctu bylo ve sledovaném
obdobi efektivni.

Celkové je Cinnost Skoly hodnocena jako velmi dobra.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Skolni inspekto¥i

a dalS§i zaméstnanci CSI:

Vedouci tymu

Clenové tymu

Kontrolni pracovnice

Titul, jméno a prijmeni

Ing. Tomas Hruby

Mgr. Pavel Bachtik

Mgr. Jana Kocébova

Mgr. Eduard Suchanek
PaedDr. Markéta Stuchlikova
Dana Lunakova

Jaroslava Peskova

V Hradci Kralové dne 20. ¢ervna 2001

Inspekéni zprava - str. 20

Razitko



Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 26. 6. 2001

Razitko

Reditel §koly Podpis

Mgr. FrantiSek Votroubek

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucdsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbeh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislu$ny organ statni spravy - -

(samospravy):

Ztizovatel: 13. Cervence 2001 091 705/01-5005
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Piipominky Feditele(ky) Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

pfipominky nebyly podany
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