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Termin inspekce: 20., 23. listopadu 1998
Inspektori: PaedDr. Vladimir Krieg
Predmét inspekce: Posouzeni ¢innosti Skoly ve vybranych castech dle § 18 odst. 3, 4

zdkona €. 564/1990 Sb., ve znéni pozdéjSich ptedpisti (zdkona
¢. 139/1995 Sb.):
Rizeni §koly

Oznaceni dokladii Povinné vedena dokumentace Skoly, schvalené ucebni dokumenty,

a ostatnich materiala,  podplrna dokumentace feditelky Skoly, Zdkovska dokumentace
o které se zjiSténi opira:

ZJISTENE SKUTECNOSTI A JEJICH HODNOCENI

1. Koncep¢ni zaméry. Planovani vychovné vzdélavaciho procesu

Zakladnim cilem Skoly ve Hvozdanech je vychova zdki v souladu s principy
demokratické spolecnosti, vést déti k pfirozenému sluSnému vystupovani na verejnosti

vy

Dlouhodobé koncepce rozvoje Skoly byla ptfedloZena v pisemné podobé¢ a byla podana
rovnéz v Ustni formé feditelkou Skoly, obsahuje hlavni principy a tkoly pro obdobi nékolika
nejblizSich rokl. Ve vzdélavaci oblasti je diraz kladen na co nejlepsi ptipravu zaki
k dal§imu studiu na vSech typech stfednich Skol, rozvijet v zacich ty oblasti, pro né¢Z maji
pfedpoklady a schopnosti. Dal§im ukolem je zaméfit vyuku na zejm. praktické ¢innosti
(napt. volbou volitelnych pfedmétil), nebot’ pro venkovskou Skolu je cilem naucit Zaky
manualnim dovednostem.

S koncepci rozvoje Skoly byl sezndmen zfizovatel Skoly, zamé&stnanci Skoly ji znaji,
také rodic¢iim byla ptedlozena na rodicovské schiizce a méli moznost se k ni vyjadfit.

Pro letos$ni Skolni rok je vypracovan Pldan prdce skoly, ve kterém jsou stanoveny
priority zaméfené na pedagogické a organizacni tkoly, plan a obsah pedagogickych rad,
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celoro¢ni akce Skoly, plan spoluprace Skoly s rodinou a materialni zabezpeceni Skoly.
Soucasti Planu prace jsou organizacni pokyny a ramcovy plan kontrolni ¢innosti.

Kratkodobé planovani je reprezentovano mésicnimi plany prace, které jsou konkrétni,
adresné a terminované. Operativni planovani vychazi z kazdodenniho pracovniho kontaktu
feditelky Skoly s ostatnimi pracovniky.

Oblasti dlouho-, stiedné- i krdtkodobého planovani jsou srozumitelné, vychdzeji
z redlnych podminek, byli s nimi sezndmeni socidalni partneri Skoly. Terminy akci jsou
vedenim Skoly sledovany a vyhodnocovany, je zajisténa zpétnd vazba.

Oblast planovdni je hodnocena jako spise nadpriimérnd.

. Plnéni ucebnich plani a ucéebnich osnov, popripadé jinych schvalenych uéebnich
dokumenti

Vyuka je v letoSnim Skolnim roce realizovana podle vzdélavaciho programu Zakladni
Skola, €. j. 16.847/96-2 v prvnim az sedmém postupném rocniku. V osmém a devatém
ro¢niku dobihd vyuka podle vzdélavaciho programu 18.730/91-20 ve znéni Uprav ¢. .
20.744/95-22 (Organizace pfechodu na povinnou devitiletou Skolni dochazku v zakladni
Skole). Srovnanim realné vyuky se schvalenymi ucebnimi plany nebyly zjiStény nedostatky
v ptidéleni hodinovych dotaci jednotlivym pfedmétim.

Volitelnym pfedmétem je v sedmém ro¢niku informatika, v osmém ro¢niku vedeni
domdcnosti a v devatém ro¢niku technicka praktika.

Doplnénim vzdélavaciho programu je pomérné bohatd nabidka zajmovych krouzkd,
které je reprezentovana 12 témito utvary, které jsou technického a sportovniho zaméfeni,
pro zaky se specifickymi potiebami uceni (SPU v dal$im textu) néprava téchto potieb. Ve
Skole dale ptisobi détsky pévecky sbor Rolnicky.

Se Zzéky s SPU je realizovdna samostatnd vyuka podle individudlnich vzdélavacich
plant, které byly zpracovany na zdklad¢ vysetfeni v pedagogicko-psychologické poradné
a byli s nimi sezndmeni rodice téchto zakd.

Vyuka probihda podle schvilenych ucebnich dokumenti.. Vzdélavaci program je
vhodnym zpiisobem doplnén o nabidku dalSich vzdélavacich aktivit. Zakim se SPU je
nabizena vyuka podle individudlnich vzdélavacich planii.

Oblast je hodnocena spise nadpriimérné.
. Odborné a pedagogické rizeni

3.1 Organiza¢ni struktura

Organizacni struktura Skoly s deviti tfidami a celkem 131 Zéky je jednoducha
a funkéni. Skolu #idi feditelka Mgr. Edith Kie¢kova, ktera byla znovu jmenovana do
funkce po fadném konkurzu ke dni 23. kvétna 1997. Je absolventkou
vysokoskolského studia, ucitelstvi pro zakladni Skolu, aprobace Cesky jazyk - d€jepis.
Ma 21 rokil pedagogické praxe. Zastupce feditelky Skoly nebyl z ekonomickych
divodl jmenovan, ptestoze pocet tiid tuto skuteCnost umoznuje.

Organiza¢ni schéma Skoly struén€ popisuje Organizacni struktura skoly
1997/98, povinnosti jednotlivych pracovniki jsou pisemné stanoveny. Provoz Skoly je
zajistovan zaméstnanci, ktefi jsou podtizeni prostfednictvim Skolnice feditelce Skoly.
Soucasti Skoly je Skolni druzina, jeji pracovnice spliiuje pozadavek vzdélani.
Zaméstnanci Skoly se ¥idi Pracovnim radem ZS Hvoidany, ktery vychéazi
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z Pracovniho fadu pro zaméstnance $kol a $kolskych zatizeni vydaného MSMT CR
pod €. j. 16.969/96-42 a je soucasti Radu skoly.

Rozhodovaci pravomoci feditelky Skoly vychazeji z platné pravni normy (zakona
¢. 564/1990 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpisti). Rozhodnuti feditelky Skoly obsahuji

pozadované nalezitosti.

Rizeni $koly ma systém, je efektivni.

Vzdélavaci proces Skoly i jeji provoz ma stanovena pravidla fungovani. Jsou
delegovany kompetence na jednotlivé pracovniky.

Oblast je hodnocena spise nadpriimérné.

3.2 Personalni struktura

Ve Skole plisobi vcetné vychovatelky Skolni druziny celkem 11 pedagogickych
pracovnikii. Z tohoto poctu celkem 4 nespliuji poZadavek vzdélani dany pravnim
predpisem, 2 tito zaméstnanci studuji vysokou skolu, jeden pedagogickou fakultu,
druhy doplikové studium pro ziskdni pedagogické zpusobilosti, ale pro jiny typ Skoly
(stfedni). Aprobacné neni zajisténa vyuka cizich jazykt, informatiky, zemépisu, chemie,
télesné vychovy, ptirodopisu, ¢astecné matematiky a predmétii s pfevahou vychovného
zaméfeni (hudebni, vytvarnd vychova).

Piehled o poctu aprobované a neaprobované oduc¢enych hodin dava tabulka 1

Tabulka 1:
Oducena vyuka Celkovy pocet hodin Pocet procent
aprobované 133 61,9
neaprobované 82 38,1
celkem 215 100,0

V letoSnim Skolnim roce je pomérné znacné nigké procento hodin oduceno
uciteli se splnénymi podminkami odborné a pedagogické zpiisobilosti. Na obci této
velikosti je pomérné sloZité vytvaret podminky pro stabilizaci persondlu Skoly.

Oblast je hodnocena jako podpriimérna.

3.3 Péce o dalsi vzdélavani a odborny rust pedagogickych pracovniki

Jak je popsano v ¢asti 3.2, ve Skole je zna¢ny pocet hodin oducenych uciteli bez
pozadované kvalifikace. Vedenim Skoly je umoZnéno témto pedagogiim kvalifikaci

zvySovat.

Dvé¢ ucitelky studuji vysokou Skolu, i kdyZ jen jedna ziska zpusobilost pro

vyuku na zékladni Skole. Vyucujici dale navstévuji seminate, kurzy atp. organizované
SU Ptibram a dal$imi institucemi, pi feditelka absolvovala kurz pro fidici pracovniky
pofadany Skolskym tGfadem.

Péce o dalsi rist ucitelii je na priimérné urovni.

4. Kontrolni systém. Kontrola a hodnoceni

Kontrolni systém feditelky Skoly je zaloZen jednak na hospitacnich vstupech do hodin,

jednak na realizaci tzv. feditelskych provérek znalosti, které jsou zadavany v nékterych
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ro¢nicich z vytipovanych predmétii (kromé jazyka ¢eského a matematiky napt. zemépis,
vlastivéda atd.), dale kontrolou pedagogické dokumentace. Z hospitaci jsou pofizovany
pisemné zaznamy, které jsou po ustnim zhodnoceni zhlédnuté hodiny podepsdny obéma
Gicastniky. Ze dvou vstupti do hodin, které probéhly spoleéné s inspektorem CSI, lze
konstatovat, ze feditelka Skoly dokdze velmi dobfe zhodnotit predvedeny vykon nejen ve
vazbé na schvalené ucebni dokumenty, ale i z hlediska zvolenych metod a forem prace,
pfinosu pro zaky a efektivity vyuky. Timto zpisobem realizované rozbory slouzi
k dobrému pedagogickému vedeni ucitelli, coZ je velmi duleZité zejm. v piipad€ zacinajicich
a nekvalifikovanych vyucujicich. Pokud vSak vyucujici nereaguje na metodick4 doporucent,
nepracuje na svém dalSim rozvoji a pracuje nadale neefektivn€, nasleduji ptisluSna
opatfeni, kterd mohou byt zavrSena i napt. ndvrhem na ukonceni pracovniho poméru ucitele
Skolskému tradu.

Reditelské provérky slouzi ke zji§téni trovné znalosti  zdkii v jednotlivych
pfedmétech, jsou zadavany feditelkou Skoly a opravovany vyucujicimi téchto predméti.
Jejich vysledky slouzi pro zjisténi Urovné vyuky a efektivity prace jednotlivych
vyucujicich.

Dalsi kontrole jsou podrobovany casové-tematické plany uciva, které vypracovavaji
jednotlivi ucitelé spolec¢né s vedoucimi metodickych sdruzeni.

Vedeni pedagogické dokumentace Skoly kontroluje feditelka Skoly. Pfi jeji kontrole
CSI byly zjistény drobné nedostatky v dokumentaci tfidniho ugitele, které byly v priibéhu
inspek¢ni navstévy odstranény, blize viz bod 6 .

Pro ptidélovani nadtarifnich sloZek platu byla feditelkou Skoly vypracovéna kritéria,
vyucujici s nimi byli seznameni a jsou v praxi dodrZzovéana. Rozdily mezi jednotlivymi uciteli
jsou dostatecné a proto motivujici.

Pro hodnoceni zakli je vyuzivano zdkonnych prostfedkil vcetné moznosti SirSiho
slovniho hodnoceni u Z&kd s prokdzanymi SPU, tuto alternativu je nutno dokladovat
zadosti rodie. V rozporu s pravni normou jsou pouzivana znameni (minus, hvézdicka)
k jednotlivym stupiim prospéchu, bliZe viz protokol o kontrole.

Systém a kvalita kontroly a hodnoceni maji dobrou urover, jsou propracované
a funkcni, jsou hodnoceny spise nadpriimérné.
Informacni systém - vnitini a vnéjsi

Vnitrni informacéni systém je zalozen na kazdodennim neformdlnim kontaktu feditelky
s pracovniky Skoly. Informace z provoznich porad a pedagogickych rad jsou zvefejnény,
umistény na ndsténce ve sborovné skoly, kazdy z vyucujicich ma povinnost tuto sledovat.
Informace pro zéky jsou predavany prostiednictvim tfidnich uciteld.
notysky, od druhého ro¢niku Zékovskymi kniZzkami. Prostfednictvim Rady rodi¢l jsou
rodice zvani na fadné schiizky rodi¢ii, vedeni Rady rodict se schdzi podle potieby i Castéji.
Pfi nastalém problému jsou rodic¢e zvéani do Skoly k osobnimu jednéni telefonicky 1 pisemné.
Ztizovatel Skoly je informovan piitomnosti feditelky Skoly v obecnim zastupitelstvu.

Informacni systém je funkcni, hodnocen spise nadpriimérné.
Vedeni povinné dokumentace

Byla pfedlozena a zkontrolovdna povinné vedena dokumentace Skoly vyplyvajici
z ustanoveni § 38a zakona ¢. 258/1996 Sb., Skolského zdkona. Vysledek kontroly je
nasledujict:
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o rozhodnuti o zarazeni skoly do sité §kol, predskolnich a Skolskych zarizeni MSMT
CR bylo piedlozeno véetné viech podkladi a dokladil, jeho souéasti je i MSMT
CR ud¢lena vyjimka z poctu zakt s platnosti do konce $kolniho roku 1999/2000

o tridni knihy, tridni vykazy, katalogové listy - byly zjistény drobné nedostatky
v této dokumentaci (opravy bez udani data opravy, chybé&jici podpisy tfidniho
ucitele, feditelky Skoly), tyto nedostatky byly odstranény v pribéhu insp. navstévy

e evidence zdkii - je vedena v PC

o Skolni ¥ad je vypracovan v souladu s ustanovenim § 15 vyhl. MSMT CR
€. 291/1991 o zakladni Skole, bylo by vhodné doplnit do né¢ho ustanoveni
o pravech zakt vyplyvajicich z Umluvy o pravech ditdte, byl ¥adn& schvalen
pedagogickou radou a Zaci s nim byli prokazatelnym zplisobem sezndmeni na
zacatku Skolniho roku, rodi¢e na schiizce sdruzeni rodict

e rozvrh hodin - je z ného patrna snaha o dodrzovani psychohygienickych zésad,
délka prestavek je v souladu s pravni normou

e zaznamy z pedagogickych rad - jsou tadné vedeny, obsahuji hodnoceni vychovy a
vzdélavani, organizacni ukoly, zavery, terminy, adresnost a jejich dodrZovani,
jsou zde obsazeny vysledky kontrolni ¢innosti feditelky Skoly

e protokoly o komisionalnich zkouskach - tyto zkousky nebyly v poslednich dvou
letech ve Skole realizovany

e osobni dokumentace zZakii s postizenim - je vedena fadn€ s piihlédnutim na jeji
charakter, namatkou vybrané spisy prokazaly dobrou uroven jejiho vedeni

e kniha urazii, protokoly o provedenych kontrolach - jsou fadn€ vedeny

e personalni dokumentace - vzhledem k situaci, kdy Skola nemé pravni subjektivitu,
je tato dokumentace uloZena u zamestnavatele
e 7ady odbornych pracoven a Skolni druziny - tyto tady (télocvicny, Sk. kuchyiky,
dilny, hfist¢) byly fadné€ schvéleny feditelkou Skoly
Povinna dokumentace je Fadné vedena s drobnymi nedostatky, jeji vedeni je
hodnoceno spise nadpriimérné.

. Vyrocni zprava

Vyroéni zprava o c¢innosti Skoly a o hospodateni Skoly je vypracovana v souladu
s pravni normou (zdkon €. 564/1990 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpisti). Ve zprave jsou
zminény vSechny pozadované oblasti, byla fddné projednana pedagogickou radou Skoly
a rozeslana adresatim. Je urena prezentaci Skoly vetejnosti.

Vyrocni zprava obsahuje relevantni udaje, jeji uroveit je hodnocena jako spise
nadpriumérnd.

. Efektivnost vyuZzivani financnich prostfedki pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem ke schvalenym ué¢ebnim dokumentiim
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Reditelka $koly disponuje jednak rozpoétem pfidélenym $kolskym tfadem a jednak
rozpo¢tem na provoz Skoly pfidélenym ziizovatelem. Pfi Cerpani rozpoctu se tidi pokyny
téchto instituci a mési¢né sleduje jejich vyuzivani.

Rozpocet Skoly ze Skolského tifadu je dostate¢ny, umoziiuje i ptid€lovani nadtarifnich
slozek platu (osobni pfiplatky, odmény).

Rozpocet z obecniho ufadu zajistuje dostatecné provoz Skoly, uhradou platu topice
jsou Setfeny finan¢ni prostfedky SU.

Drobné sponzorské dary jsou Skole pfidélovany prostfednictvim Rady rodi¢l nebo
obecniho ufadu.

Ve Skole nebyly zjistény zndamky neefektivniho Cerpdni financnich prostiedkii
pridélenych ze stdtniho rozpoctu.

ZAVERY

Z vySe popsanych jednotlivych ukazatelit kvality Ize konstatovat, Ze feditelka vede
Skolu v souladu s principy moderniho managementu aplikovanymi na oblast Skolstvi.

PInéni dlouhodobych i krdtkodobych cilii, schopnost pedagogického vedeni
ucitelit, funkcni kontrolni a informacni systém tuto skutecnost potvrzuji.

Uroveri iizeni Skoly je hodnocena spise nadprimérné, tj.dil¢i pozitiva nad béZnou
uroveri.

Doporuceni feditelce Skoly:
e ve spolupraci s obci vytvofit podminky pro ziskani kvalifikovanych ucitelli téch
e pfislovnim hodnoceni zakli mit k dispozici zaddost rodicti po tuto formu hodnoceni

e v fadu skoly doplnit kapitolu obsahujici prava zaki

Doporucenti zfizovateli:

e vytvofit podminky pro zlepSeni kvalifikovanosti vyuky

V Ptibrami dne 30. listopadu 1998

razitko

Podpis inspektora: dr. Vladimir Krieg, v. r.

Ptilohy: Protokol o kontrole

Inspekéni zpravu jsem pievzala dne 2. 12. 1998
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razitko

Podpis feditelky Skoly Edith Kieckova, v. r.

Dle § 19 odst. 8 zdakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjSich predpisu, miZe reditel Skoly - zafizeni podat piipominky k obsahu
inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu

inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Na védomi

Adresat Datum predani/ | Podpis prijemce nebo ¢&.j.
odeslani zpravy jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: Obec Hvozd’any 1998-12-11 025 347b/98-2165

Skolsky tiad: SU P¥ibram 1998-12-11 025 347¢/98-2165

Ptipominky feditelky Skoly k obsahu inspekéni zpravy €. j. 395/98 byly doruceny 1998-12-07
a jsou v pisemné podobé ulozeny na CSI Piibram.
Reakce zfizovatele Skoly na inspekéni zpravu byla doruc¢ena dne 1999-01-18, ¢j. 025 19/99, a
jsou ulozeny v pisemné podobé na CSI Piibram.
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