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HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Cesky jazyk a literatura

Predmét je vyucovan v souladu se schvalenymi ucebnimi dokumenty v kazdém roéniku tti
hodiny tydné¢, dvé hodiny z celkové dotace jsou vénovany literatufe, jedna hodina jazykovému
vyucovani. V maturitnich ro¢nicich je do uc¢ebniho planu zatfazen volitelny pfedmét Gramatika
Ceského jazyka, vzdy jedna z hodin jazykového vyucovani je pllena; obé zminéna feSeni
zajistuji dobré procviceni gramatického uciva. Ucebni osnovy jsou plnény, jejich obsah je
rozpracovan do tematickych plant, ty maji velmi dobrou troven. Na piipravé predmétu se
podili pfedmétova komise, jeji prace je kvalitni.

Vyucovanim pfedmétu jsou povetreny Ctyii plné pedagogicky i odborné zpiisobilé ulitelky.
Vyuka probihd v béznych ucebnéach, vybavenych star§im nabytkem, celkoveé nepiisobi uc¢ebny
dobrym estetickym dojmem, lina jsou opotiebovana, povrch vétSiny tabuli je poskozen.

Zaci jsou vybaveni dostatkem vhodnych ugebnic, k doplnéni si vyudujici vytvaieji rizné texty,
kopie televiznich literarnich pofadii, do vyuky piinaseji ukazky kniznich titulti, casto vyuZzivaji
normativni jazykové ptirucky. K dispozici je pribézné dopliovana zékovska knihovna.
Pfedmét je do rozvrhu hodin zafazen v souladu s psychohygienickymi zasadami, ty jsou
dodrzovany i pti vyuce.

Pfi organizovani samotnych hodin pfevlada frontdlni vyucovéani, vétSinou, vzhledem ke
schopnostem 1 zkuSenostem vyucujicich, velmi efektivni. Ve vyuce literatury je zatazovéana
interpretace textu, prace s ucebnici 1 Zdkovskymi referaty. Ucebni latka je podavana formou
vykladu i fizeného rozhovoru. V jazykovém vyucovani jsou zaci vedeni ke kultivovanému
projevu jak pisemnému, tak Ustnimu. V nékterych hodinach bylo ucivo pteddvano pfili§
navodné, bez vyuziti problémového zptsobu uceni.

Zaci jsou hodnoceni priibézné v hodinach (slovn&) i na zakladé zkouseni, klasifikace je
motivacni. Vyucujici vedou zaky k zajmu o predmét i k Cetbé krasné literatury vlastnim
ptikladem, zafazovanim samostatnych referatii i vyuzitim mezipfedmétovych souvislosti.

Ve sledovanych hodindch byla vytvofena piijemnd atmosféra, zaci maji moznost diskutovat,
pracuji soustfedéné a se zdjmem.

Kvalita vzdélavani v piredmétu Cesky jazyk a literatura je velmi dobrd.

Némecky jazyk, francouzsky jazyk

Casova dotace v predmétech némecky jazyk a francouzsky jazyk odpovidad schvéalenému
ucebnimu planu. Predméty svou naplni navazuji na znalosti a dovednosti ziskané na zakladni
Skole, s ohledem na miru pokrocilosti Zaka.

Stanovené vyukové cile odpovidaji standardu vzdélavani. Obsah pfedméti je soustfedén
na vSeobecnou znalost ciziho jazyka, v poslednim ro¢niku je do vyuky zafazena odborna
ucebni latka, kterd odpovidd zaméteni Skoly. Jeji znalost je pak vyZadovdna u maturitni
zkousky. Velky diraz je kladen na podrobnou a rozsédhlou znalost redlii némecky mluvicich
zemi, na kulturné¢ spolecensky rozhled a Ctenafskou zkuSenost v oblasti némecky psané
literatury.

Z deviti vyucujicich téchto pfedméth maji Ctyfi odbornou i pedagogickou zpusobilost, Ctyfi
pouze odbornou zpusobilost a jeden vyucujici ma jen pedagogickou zptisobilost. Perspektivni
1 bezprostiedni pfiprava na vyucovani je v souladu s u¢ebnimi osnovami a v zdsadé odpovida
¢asovému rozvrzeni tematickych plant.
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Skola vytvotila vyhovujici materialni zdzemi pro vyuku obou jazykii. Vyucujici maji k dispozici
moderni didaktickou techniku (magnetofon, video, pocitacova technika) a potfebné ucebni
pomicky, které jsou pribézné obnovovany (kartograficky material, Casopisy, kopirované texty
atd.). Didakticka technika i ucebni pomtcky jsou vyuzivany ucelné. Vyucujici pracuji s
modernim ucebnim materidlem - jako zakladni ucebnice byly zvoleny Themen, Sprechen Sie
Deutsch?. Ucebni prostiedi je spiSe strohé, neutralni, prevazné esteticky nepodnétné.

Vedeni a struktura hodin u vSech vyucujicich jsou zaloZeny pfevazné¢ na rozpracované piipravé
obsahové, u vétsiny vSak nebyla zaznamenana vétsi invence v oblasti metod a forem. Dominuje
frontalni vedeni hodiny s pfevaznou vétsinou aktivity ze strany vyucujiciho (otdzka - odpovéd,
casto dokoncend samotnym vyucujicim), dale ptekladovd metoda pfi zjistovani porozuméni, ¢i
pfi praci s mluvnickou latkou. Neni tak vytvofen dostate¢né velky prostor k samostatnému
aktivnimu uceni a tvofivé praci. Stfidani metod a forem prace, ndpaditost a riznorodost
zadanych kol podtrhujicich Zivou a tvofivou atmosféru ve tiidé byly zaznamenany pouze u
mensiny vyucujicich, jenz dokézali pfevést pfevaznou vétSinu mluvni aktivity na Zaky (dialog,
sttidani partnerti, vedeni hodiny Zdkem). Velky diraz je kladen na poslechova cviceni, ktera
jsou zafazovéana témét do kazdé hodiny.

Motivacni prosttedky jsou v hodindch vyuzivdny v mensi mife, spiSe v podobé aktudlniho
slovniho povzbuzeni a pochvaly. Pievazuje pozitivni hodnoceni, pfiCemz jsou respektovany
individuélni dispozice jednotlivcll a ocefiovdna snaha a pokrok. Motivace smétujici k obsahové
néaplni hodiny nebyla ¢astym jevem. Hojn¢ je vyuZzivana na uvod hodiny aktualizace vybraného
tématu evokujiciho osobni zkuSenosti a zazitky zaki, vétSinou s prevazujici aktivitou na strané
ucitele. Korekéni postupy a hodnoceni bezprostfedni prace a jejich vysledki je provadéno
pribézne, nektefi vyucujici vyuZzivaji moznosti zapojeni samotnych studenti do cinnosti
vzajemné kontroly. Zavér hodiny je zpravidla vy€lenén na zadavani doméci prace a pokud se
hodina vyznacuje né¢im vyjimecnym, je spole¢né se zaky zhodnocena.

Prace v hodinach je zaloZena na vzijemném respektu obou stran, pievazuje piatelska
atmosféra. Verbalni a neverbalni komunikace uciteld je kultivovand, vyznacujici se, az na
vyjimky, mensi davkou energiCnosti. Vztah zakl k vyuce je zavisly z velké c¢asti na
pedagogovi, dale pak na perspektivé samotného piedmétu. Recové znalosti a dovednosti zaki
jsou, s pfihlédnutim k jejich individudlnim schopnostem v souladu se stanovenymi cili.
Sledovana vyuka umoznuje aplikovat cizi jazyk v budouci praxi aktivné ¢i pasivné, v Ustnim
1 pisemném projevu.

Vyuka némeckého a francouzského jazyka je na dobré urovni.

Anglicky jazyk, Spanélsky jazyk

Vsechny vyucujici byly dobie pfipraveny, hospitované hodiny mély evidentné promyslenou
strukturu. Ugitelky postupovaly v souladu se schvalenymi tematickymi plany. Clenéni uciva,
jak je v tematickych planech uvedeno, odpovida platnym uc¢ebnim osnovam.

Ze sedmi vyucujicich jsou cCtyii plné¢ odborné a pedagogicky zplsobilé, dvé maji pouze
pedagogickou zpusobilost a jedna vyucujici v soucasné dobé dokoncuje studium anglického
jazyka a obcanské nauky na Pedagogické fakulté.

VétSina  hospitovanych hodin probéhla v bézné zatizenych kmenovych ucebnach, které
odpovidaji psychohygienickym pozadavkiim kladenym na vyucovaci prostory. Pfi vyuce se
b&zné pouzivaly radiomagnetofony. Cast hodin se realizovala v odborné u¢ebné cizich jazyki,
ve které je trvale instalovano video a audiotechnika. V nékterych ucebnach jsou dosud na
tabulich linky na vyuku té€snopisu, coZ ztéZuje vyuujicim praci a zapisy na tabuli jsou huie
citelné.
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Vyucujici pouzivaji ucebnice vydané renomovanymi zahrani¢nimi nakladatelstvimi (Hotline,
Headway). S pouzitim zahrani¢nich u€ebnic je spojeno také hojné vyuzivani nahravek, které
jsou s ucebnicemi dodavany. K zajisténi dostate¢ného procviceni latky a k aktualizaci uciva
vyuzivaji vyucujici Casto cizojazycnych Casopist i vlastnich namnozenych materialt.

Z hlediska struktury a pestrosti pouzitych metod a forem price mély sledované hodiny
rozdilnou tUroven. VétSina vyucujicich postupovala promyslené, bez nutnosti vyrazné
improvizace. Byly stfiddny metody prace - od navazujiciho opakovani na zacatku hodiny, ptes
procvicovani diive probrané latky (frontdlni, skupinové, zatazeni soutézi) az po vyklad. Vyuka
byla témét vyhradné vedena v cizim jazyce a na reakcich Zakl bylo patrné, Ze jsou na tento
zpusob vedeni hodiny zvykli. Neustale byly procvicovany jazykové dovednosti - ¢teni, psani,
poslech, mluveni. V né€kterych hodinach bylo mozno vidét ptimo ukazkové vykony ucelného
sttidani metod préace s vyrazné pozitivnim dopadem na efektivitu hodiny. Bylo mozno sledovat
1 hodiny, které postradaly potiebnou dynamiku, vyznacovaly se spiSe jednotvarnosti a malou
aktivitou zakl. Nasledkem rozdilné volby a realizace vyucovacich metod bylo dosazeno rizné
efektivity jednotlivych vyucovacich hodin, kterd nebyla horsi nez primérna. Vyrazné vsak
prevazovaly hodiny velmi produktivni.

VétSina vyucujicich zahajovala hodinu kratkym motivaénim rozhovorem, s vyuzitim aktudlnich
udalosti ze Zivota skoly ¢i vyznamnych svatkd. Pii individualnim zkouSeni byli ostatni Zaci tfidy
ukolovani samostatnou praci. Hodnoceni urovné znalosti bylo provedeno pted tfidou a bylo
fadn¢ zdivodnéno. VétSinou byly znalosti zakli provéfovany pisemnym testem. Jejich prace
v pribéhu hodiny byla kontrolovana, chyby opraveny, ale pribézné¢ hodnoceni vykonti zaki se
objevilo jen sporadicky.

Vyznamnou zpétnou vazbou jsou vyucujicim vysledky testl, které jsou pravidelné zarazovany
po probrani jednotlivych tematickych celktli. Predepsané pisemné prace byly opraveny. Opravy
praci jsou vsak jiz kontrolovany s mensi dislednosti.

Zaci se neboji prezentovat své nizory a nevahaji k tomu pouZivat cizi jazyk. Reaguiji
bezprostiedné a je ziejmé, ze se jedna o bézny a zazity zplisob komunikace. Ve vétsing hodin
byla vyu€ujicimi vytvofena piijemnd pracovni atmosféra. Nazory Zakd jsou respektovany,
piipadné je s nimi polemizovano. K vyuce obou jazykil maji zaci pozitivni vztah.

Vyuka anglického a Spanélského jazyka je hodnocena jako velmi dobra.

Matematika

Matematika je povinnym vSeobecné vzdélavacim predmétem ve vSech rocnicich studia,
vymezené hodinové dotace, stejné¢ jako obsah uciva v jednotlivych ro¢nich, koresponduji
s odbornym zamétenim Skoly a vyznamem pifedmétu. Potencidlnim z&jemciim o vysokoSkolské
studium je dana moZnost kvalitni pfipravy k maturitni i pfijimaci zkouSce z matematiky diky
zafazeni pfedmétu matematickd cviceni v poslednich dvou rocnicich studia. Roc¢nikové
tematické plany respektuji naro¢nost uciva, davaji dostatek prostoru pro potiebné procviceni
1 systematické opakovani uciva a svéd¢i o celkové velmi dobfe promyslené koncepci vyuky
pfedmétu.

Néro¢ny exaktni predmét vyucuje trojice vyucujicich, pln€ odborné i pedagogicky zptisobilych.
Pracuji po vSech strankach velmi zodpovédnym zplisobem, s vysokou pracovni efektivitou
a maximalni snahou o co nejlepsi vysledky sveétenych tiid.

Materialni podminky vyuky jsou na bézné trovni a odpovidaji postaveni matematiky na tomto
typu stfedni Skoly. Vyucujici maji k dispozici zpétny projektor, kvalitni uCebnice, sbirky tloh a
dalsi odbornou literaturu. Ptipravuji si i vlastni zaddni procvi¢ovacich uloh rizné obtiznosti.
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Psychohygienické zasady jsou respektovany jak vedenim Skoly (zafazenim matematiky
do rozvrhu), tak vyuc€ujicimi v pribéhu vyucovacich hodin (mj. pestra nabidka riznych ¢innosti
a forem prace v hodinach).

Spole¢nym rysem hospitovanych hodin byla jejich velmi dobra organizace, promysleny scénat
a vysoka pracovni efektivita. Dal§imi pozitivnimi rysy byly srozumitelnost vykladu a praktické
pojeti uciva. Z metodického hlediska bylo pojeti hodin velmi podobné, vyucujici pracovali se
zaky prevazné frontdlnim zplisobem, snazili se je maximalné aktivizovat v pribéhu celé
vyuGovaci hodiny. Zaci se prezentovali celkové dobrymi znalostmi, s patiiénou gradaci
v zaveru studia. Zaujalo nezvykle vysoké procento maturujicich zaki, ziejmé korespondujici
s velmi dobfe promysSlenym a efektivnim systémem zavére¢né piipravy k maturitni zkousSce.
Nesporné rostouci uroven vyuky matematiky potvrzuje mimo jiné UspéSnost zakd Skoly
v celostatni matematické soutézi zaka stfednich odbornych Skol. V hodnoceni Zakl tradi¢né
ptevazuje pisemné zkouSeni (s vyjimkou seminarné pojatého a diferencovaného zavére¢ného
opakovani - maturanti, nematuranti), ¢etnost zndmek je dostatecnd, trend zvySené narocnosti
potvrzuji rovnéz Ctvrtletni pisemné prace.

Komunikaci ve tfidach charakterizuje vzdjemny respekt, korektnost a taktnost, vyucujici velmi
dobfe znaji individudlni moZnosti svych zakl a snazi se, aby 1 primérn¢ nadani zaci absolvovali
hodiny bez neZadouciho stresu.

Celkova uroveri vyuky matematiky je velmi dobra.

Vypocetni technika

Kvalitativni posun urovné vyuky vypocetni techniky povazuje vedeni Skoly za prioritni
koncepéni zamér, coZ se promita v mimotfadné peclivé promysleném obsahu i rozsahu tohoto
pro zdky velmi aktualniho a zajimavého predmétu. Vyuka je velmi dobfe naplanovana
a organizovana, pocinaje ro¢niky, pfes tematické celky aZ po jednotlivé hodiny, obsahové
zahrnuje programové aplikace firmy Microsoft, v poslednim ro¢niku je v u¢ebnim planu navic
zatazen pfedmét Aplikovana vypocetni technika. U€ebni osnovy jsou plnény.

Odborna i1 metodicka kvalita vyuky je déna perspektivni trojici vyucujicich, kteti, a¢ pro
pfedmét odborné a pedagogicky nezpusobili, tento pfedmét vyucuji se ziejmym profesnim
entuziasmem, nicméné piedevSim velmi systematicky a efektivné. Dva nov€ nastoupivsi
vyucyjici maji ptibuznou odbornou kvalifikaci (matematika) a dokoncuji si ptislusné
vysokoskolské studium vyucovaného predmétu formou jednooborového rozsitujiciho studia,
zadouci transfer védomosti odbornych predméti garantuje zkusend vyucujici s ekonomickou
aprobaci.

Materidlni podminky vyuky jsou postupné vylepSovany po strance technické i programové.
Dvé odborné ucebny jsou kapacitné postacujici, potiebnou technickou inovaci (realizovano
svépomoci) dosud prosla pouze jedna znich. Programové se Skola orientuje piedevsim
na vSechny aktualni aplikace firmy Microsoft, navic doplnéné o zaklady prace v Internetu.
Vyucujici i zaci maji v dostate¢ném poctu k dispozici ucebnice a odborné publikace predevsim
z nabidky renomovaného specializovaného nakladatelstvi Grada. Celkové je jiz stavajici Groven
materialnich podminek dobré, psychohygienické podminky vyuky koresponduji svou kvalitou
s materidlnimi.

Hospitované hodiny byly vesmés velmi dobie ptipraveny, charakterizovala je promyslena
organizace, srozumitelnost a systemati¢nost vykladu s diirazem na praktické pojeti uciva
a maximalni prostor pro aktivni praci jednotlivych zdki, vcetné samostatné. Findlni ¢asti
vyudovacich dvouhodin je feSeni praktické aplikace na vykladané téma. Zaci kromé trvalého
zajmu o déni v hodiné a Zivé spoluprace s vyucujicim prokazali v priméru velmi dobré znalosti.
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praktickych uloh, zpravidla vyZzadujici uziteCny transfer védomosti z dalSich odbornych
predmétu.

Celkove optimalni pracovni klima vyu€ovacich hodin je podminéno vstficnym a pratelskym
zptisobem komunikace vyucujicich se Zdky, bez Ujmy na potfebné narocnosti a efektivité
vyucovacich hodin.

Kvalita vyuky predmétu vypocetni technika je velmi dobra.

Spolecenskovédni predméty

V ramci tohoto bloku predméti byly sledovany filosofie, déjepis a psychologie. Déjepis je
zatfazen do ucebniho planu Skoly v souladu s ucebnimi dokumenty jako povinny, ostatni
pfedméty jsou volitelné. Hodinové dotace jsou odpovidajici. Ucebni osnovy jsou plnény,
planovani vyuky odpovida charakteru a obsahu uciva. Tematické plany jsou velmi kvalitné
vypracovany, na piipravé vyuky se podili pfedmétova komise.

Vyuku zajist'uji tfi pIn€ odborné 1 pedagogicky zptisobili ucitelé.

Pro vyuku jsou pouzivany ucebnice pouze pii déjepise, Zaci maji k dispozici historické atlasy,
vyuzivany jsou mapy, v ostatnich predmétech pracuji Zaci i ucitelé s odbornymi publikacemi,
slovniky a doplitkovymi texty.

Psychohygienické zasady jsou respektovany jak pfi vyuce, tak v zafazeni predmétii do rozvrhu
hodin.

Zvolené formy a metody vyuky odpovidaly charakteru sledovanych pfedmétt, vedle
frontdlniho vykladu byl ucelné pouzit fizeny rozhovor, znalosti jsou logicky vyvozovéany
s aktivni ucasti zaka. Efektivné byly vyuzity zakovské referaty.

Vyucuyjici motivuji zaky pfedevsim dirazem na volnou diskusi, kterou taktné fidi a usmériuji.
Davaji prostor prezentaci dosavadnich znalosti a dovednosti zakli, sami taktné formuji jejich
nazory. Ucivo je ozivovano zafazovanim zajimavych aktudlnich témat, Zaci maji moZnost
diskutovat o jakémkoli problému. Vyucujici zdlraziuji souvislosti jevll a jejich podstatu,
vedou zaky k samostatnému uvazovani. Hodnoceni probiha pfedevsim slovné, je motivacni.
Atmosféra v hodinach byla velmi dobrd, komunikace mezi uliteli a zdky je pfirozena
a pratelska.

Kvalita vzdélavani ve sledovanych spolecenskovédnich predmétech je velmi dobra.

Hospodarsky zemépis, zemépis cestovniho ruchu

Hospodaisky zemépis je vyucovan v prvnich dvou rocnicich, zemépis cestovniho ruchu je
zafazen mezi piedméty volitelné ve Ctvrtém a patém rocniku. Stanovené dotace pro oba
predméty jsou dvé hodiny tydné€, odpovidaji u¢ebnimu planu. Tematické plany jsou zpracovany
v souladu s u¢ebnimi osnovami. Na zéklad€ hospitaci v hodinach a kontrolou zépist v tfidnich
knihéch bylo zjisténo, Ze ucebni osnovy jsou plnény.

Oba pfedméty vyucuji dva ucitelé, kteti jsou pedagogicky i odborné zptsobili.

Pti hospitovanych hodinach byly oba piedméty vyucovany v kmenovych ucebnach. Odborné
ucebna pro tyto piedméty ve Skole zfizena neni, ucitelé¢ v piipadé zadjmu mohou vyuzit
mistnosti vybavené zékladnimi audiovizudlnimi pomiickami. Pfi vyuce pouZzivali ucitelé
nasténné mapy, které byly ve dvou pfipadech zastaralé a nékolik obrazovych publikaci.
Efektivitu hodiny snizovala absence ucebnic a nasledna nutnost diktovat zakiim podrobné
poznamky. Atlasy, které Zaci pouzivali, byly rizného staii a kvality. Audiovizudlni pomuicky
nebyly ve sledovanych hodinach pouzity.
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Predméty jsou do rozvrhu hodin zatazeny v souladu s psychohygienickymi zasadami, ty jsou
dodrzovany i v prabéhu vyuky.

Vedeni vyucovacich hodin bylo u obou vyucujicich obdobné. Pouzivali pfedev§im frontalni
zpusob vyuky, pii kterém praktikovali metodu vykladu, kterd u kazdého z nich ptredstavovala
rozdilnou kvalitu. VétSinou pievladal monolog vyucujiciho, procviCovani a zivérecnému
shrnuti nebyla vénovana dostate¢nd pozornost. Vzhledem k absenci ucebnic byla zna¢na ¢ast
hodiny vénovana zdpisu poznamek. Nékteré hodiny postradaly ucelenou strukturu, v jedné
hodiné nebylo dodrzeno Casové rozvrzeni a chybélo zaveére¢né shrnuti.

Ve sledovanych hodinach nebylo vyuZito vstupnich motivaénich metod. Cetnost klasifikace
byla pifiméfend. Pi tstnim zkouSeni byli zaci hodnoceni objektivné, zndmky jim byly verejné
oznamovany.

Komunikace mezi uditeli a Zdky byla minimalni, protoZe pro ni nebyl vytvofen témét zadny
prostor. Zaci pasivné poslouchali vyklad, peélivé zapisovali pozniamky a jen sporadicky
reagovali. Pfitom byl vzdjemny vztah obou skupin prost jakéhokoliv napéti, atmosféra byla
pratelska.

Celkové ma vyuka hospodaiského zemépisu a zemépisu cestovniho ruchu dobrou uiroveri.

Ekonomika a ekonomicka cvi¢eni

Pozadavky osnov jsou rozpracovany do tematickych plant, schvalenych feditelkou Skoly.
Casové posloupnost i piiprava sledovanych vyucovacich hodin vychazely vzdy z téchto plant.
Na zaklad€ hospitacni €innosti a kontrolou zapisti v tfidnich knihdch bylo zjisténo, ze ucebni
osnovy jsou plnény.

Personélné je vyuka téchto pfedmétl zajisténa sedmi vyucujicimi, z nichz pét je plné odborné
i pedagogicky zpisobilych, jedna ma pouze odbornou zpiisobilost a jedna, a¢ vysokoskolsky
vzdeland, je bez pedagogické i odborné zptisobilosti.

Hospitované hodiny byly vedeny v kmenovych ucebnach, které pln€¢ vyhovuji potfebam vyuky.
Jako studijni materialy jsou vyuZivany ucebnice, platné zakonné normy a ptipadné vyucujicimi
pfipravené namnozené texty. V nékterych sledovanych hodinach byla uceln€ vyuzita didakticka
technika.

Ucebni prostory i organizace samotnych vyucovacich hodin odpovidaly psychohygienickym
zasadam.

Hodiny mély tradi¢ni ¢lenéni (opakovani, vyklad, shrnuti), byly velmi dobfe metodicky vedené
a nepostradaly potfebnou dynamiku. Ve vykladové ¢ésti byla zietelnd navaznost na predchozi
poznatky a mnozstvi novych informaci odpovidalo naro¢nosti uciva. Nové pojmy byly vzdy
nalezit¢ vysvétleny. PribéZnym opakovanim s uplatiovanim mezipfedmétovych vztahl je
postupné vytvaren a upeviiovan systém potiebnych odbornych védomosti, ve kterém nechybi
ptrehled o souvztaznych zdkonnych normach, ani prace s odbornou literaturou.

V procvicovacich hodindch vyrazné prevladala samostatna prace zakia. Aplikacni tlohy byly
voleny s ohledem na zdmér upevnit a prohloubit profesni znalosti i dovednosti a vést Zaky
k pochopeni souvislosti v problematice studovaného oboru. Cinnost zakd je disledné
kontrolovana a opravovana, diiraz je kladen na komplexni pfistup k feseni.

Motivaénim prvkem jsou piedevSim vhodné volené ukoly, které simuluji redlné situace
a nepostradaji zajimavost. Motivace prostfednictvi pochvaly a povzbuzeni, kterymi by reagoval
ucitel na okamzity vysledek ¢innosti zaka, je méné ¢astd a u jednotlivych vyucujicich rozdilna.
To souvisi s pribéznou kontrolou Einnosti zakl, ve které se jednotlivé hodiny odliSovaly.
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Pokud byl vykon Zéka hodnocen klasifikaci, byla zndmka vzdy zvetfejnéna, ale méné Casto byla
doprovozena vystiznym slovnim zhodnocenim.

Atmosféra v hodinach byla pracovni, se vstiicnym zptisobem komunikace ze strany vyucujicich
a pfimétenou bezprostiednosti ze strany zaki. Pravidla pro vedeni diskuse jsou respektovana.
Vyucujici dbaji na kulturu projevu zakl, souvislé vyjadiovani i1 pouzivani odborné
terminologie.

Kvalita vzdélavani v predmétech ekonomika a ekonomicka cviceni je velmi dobra.
Ugetnictvi

Planovani a pfiprava vyuky jsou na velmi dobré urovni. Vyucujici maji pozadavky osnov
rozpracované¢ do tematickych plan, ve kterych jsou uvedeny i1 pouzivané ucebnice,
doporucena literatura a u kazdého tématu jsou stanoveny vychovné vzdélavaci cile. Kontrolou
zapist v tfidnich knihdch a poznamek v seSitech Zzakli nebyly zjiStény rozdily v plnéni
tematickych planii, pouze u jednoho vyucujiciho, ve tfetim rocniku, bylo zjiSténo mésicni
zpozdéni,oproti planu. Ucebni osnovy jsou celkove plnény.

V souladu se schvalenym ucebnim planem vykonavaji Zaci v prabéehu tietiho rocniku odbornou
praxi. Souvisla praxe je organizovana na pracovistich smluvnich partnerti, Zaci maji stanovenou
napli praxe. Vystupem je zprava z praxe, vyuCujici ji vyhodnocuji a zndmku zahrnuji do
klasifikace predmétu.

Personélné je vyuka Ucetnictvi zajiSténa sedmi vyuc€ujicimi, z nichZ Sest ma uplnou zptisobilost,
jedna vyucujici mé jen odbornou zptisobilost, absence pedagogické zpusobilosti se do kvality
vyuky nepromitla. V hodinidch ucetnictvi jsou vhodné vyuZivany mezipfedmétové vztahy
s predmétem ekonomika, nebot' ve vétSin€ piipadii vyucujici u¢i vjedné tfidé oba tyto
pfedméty, takZe nedochazi k obsahové duplicité v téchto pfedmétech.

Vyuka ucetnictvi probihala v kmenovych ucebnéach, které jsou vybaveny klasickym Skolnim
nabytkem. Skola vlastni software pro vedeni udetnictvi ,,SluSovice®, ktery viak pii vyuce
ucetnictvi zatim nevyuziva. Ve Skolni knihovné je k dispozici odborné literatura a Casopisy.
Ucebnice a dalsi doporucenou literaturu si zaci kupuji.

Vsechny hodiny probihaly v souladu se stanovenym cilem. Samotny prubéh zhlédnutych hodin
byl rozdilny. Byly k vidéni hodiny velmi zdaftilé, jejich obsah a metody vyuky byly promyslené,
nechybéla zpétna vazba v podobé pribézné kladenych kontrolnich otdzek, vyucujici dbali na
zdlvodnéni jednotlivych Ucetnich pfipadli a na vyvozovani logickych zavért. Byly vyuzity
pfedem pfipravené materidly (Ucetni vykazy, rozmnoZené piiklady). V mensi mife se vSak
vyskytly hodiny, kde vyuka probihala frontdln€é, n¢kde i s metodickym pochybenim, bez
nazornych pomtcek, opomenuta byla zpétnd vazba, vyuCujici nevedl zaky ke schopnosti
aplikovat ucivo. Efektivita téchto hodin byla snizovana diktovanim mnohdy nadbyte¢nych
zapist do sesitll. V patych ro¢nicich byla ¢ast hodin vénovana opakovani maturitnich témat.
Zaci prokazali znalosti na dobré tirovni, tomu také odpovidalo hodnoceni ugitelem.

Piedmétem kontroly byly i praktické maturitni prace z ucetnictvi za Skolni rok 1998/1999.
Jejich obsah a néro¢nost odpovidaly zaméfeni studijniho oboru. Rozdily v trovni vyjadrila
objektivni klasifikace.

Interakce a komunikace mezi zaky a uciteli ve zhlédnutych hodinach byla vétSinou pfirozena,
vyjime¢né se v hodinach projevil autoritativni pfistup.

Kvalita vzdélavani v ucetnictvi je velmi dobra.

Obchodni korespondence
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Tematické plany vyucujicich jsou zpracovany ve shod¢ s platnymi u€ebnimi osnovami. Jejich
prehledna struktura umoznuje dobrou orientaci a snadnou kontrolu. Jednotlivi vyucujici
postupuji v souladu se svymi tematickymi plany, osnovy jsou plnény.

Vyukou tohoto predmétu jsou povéteni Ctyii vyucujici s odpovidajici pedagogickou i odbornou
zpusobilosti.

Vyuka probihd v odbornych ucéebnach vybavenych elektronickymi psacimi stroji. Obsah
ucebnic je dopliiovan a aktualizovan namnoZenymi texty a pisemnym zadanim ukold. Ucebny
maji odpovidajici osvétleni a jsou vybaveny vyhovujicim pracovnim nabytkem. Vzhledem
k omezenému poctu pracovnich mist probiha vyuka ve skupinich. Organizace ¢innosti ve
sledovanych hodinach odpovidala zdsaddm duSevni hygieny.

Spole¢nym znakem sledovanych hodin byla jejich velmi dobra organizace s vysokym podilem
samostatné prace zaki. Informace byly zakiim pfedavany jasné a srozumitelné s diislednym
uplatnénim navaznosti na predchéazejici ufivo a s ucelnym vyuzivanim mezipfedmétovych
vztahtl.

Motivacnimi prvky jsou jak uplatiiované vyucovaci metody (zejména aplikacni ulohy simulujici
pracovni problematiku z praxe), tak i nabizené moznosti podminéné dobrym vykonem zika
(napf. Gi€ast v soutézich, slozeni statni zkousky). Préace zakli je prabézné a disledné
kontrolovana, chyby opravovéany. V piipad¢ castéjSiho vyskytu chybného feSeni je dany
problém prodiskutovan s celou pracovni skupinou, Zaci jsou pak vedeni k nalezeni vlastniho
praci zakd, které si kazdy z nich ukladé do rychlovazaci.

Komunikace je bezproblémova, vyznacuje se vzdjemnou toleranci a piijemnou pracovni
atmosférou. Ve vsech sledovanych hodinéch byl patrny zdjem zakd o probiranou latku i jejich
snaha o uspé&$né zvladnuti zadaného ukolu.

Uroveii vyuky obchodni korespondence je celkové hodnocena jako velmi dobrd.

Hospodarské vypocty a statistika, pravo, zaklady zboziznalstvi, fyzika, chemie

Planovani vyuky téchto pfedmétl vychazi ze schvalenych osnov, rozpracovanych vyucujicimi
do prehlednych a snadno kontrolovatelnych tematickych planii. Pii hospitacich nebyl zjistén
casovy nesoulad postupu vyucujicich s jejich tematickymi plany. Naprosta vétSina sledovanych
hodin byla po odborné i metodické strance dobte piipravena, u¢ebni osnovy jsou plnény.

V3sech pét vyucujicich, kteti vyuku téchto pfedmétlh zabezpecuji, je pIné odborné i pedagogicky
zpusobilych.

Vyuka jmenovanych ptredmétl probihd vétSinou v kmenovych ucebnach, které svymi
prostorovymi moznostmi i zdkladnim vybavenim odpovidaji pozadavkim kladenym na vyuku.
Vyzaduje-li to néplii vyucovaci hodiny, maji vyucujici moZnost vyuzit uceben s trvale
zabudovanou videotechnikou. Ve vétsiné sledovanych hodin byly vyuZity ucebnice, pfipadné
pomocné texty, odborné publikace, tabulky, obrazovy material a jiné ndzorné pomucky.
Zvolené pracovni tempo i ¢lenéni vyuky odpovidaly psychohygienickym zasadam.

Sledované hodiny mély pievazné klasickou strukturu (opakovani, vyklad, shrnuti) a vétSina
z nich se vyznacovala dobrym metodickym vedenim a usp&$né uplatiiovanou aktivizaci zak,
optimalné zvolenym pracovnim tempem a potiebnou dynamikou. Vyucujici vhodnym stfidanim
pracovnich ¢innosti a volbou i formulaci prakticky zamétenych kol udrzeli pozornost zakt
po celou vyucovaci hodinu. Dusledné a dobie uplatiiovali ndvaznost, prubézné provetovali
zpétnou vazbu a pifiméfené reagovali na zjisténé skutecnosti. Vyklad nové latky byl
systematicky a srozumitelny, s patfiénym dirazem na pochopeni vzajemnych vztahti. VyuZiti
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nazornych pomucek bylo ucelné a pomérné efektivni.

V mensi mife bylo mozno sledovat i hodiny s nizsi efektivitou, vyznacujici se pomernou
pasivitou zaki, prevladajicim monologem vyucujiciho a nedislednou kontrolou ¢innosti zakd.
V jednom piipadé byla evidentné podcenéna metodicka piiprava na hodinu.

Nejcastéjsimi motivacnimi prvky byly aktualizace uciva a patfiné zduiraznéni praktického
vyznamu probiraného uciva s efektivnim vyuzitim zivotnich zkuSenosti zdkd. Méné se
objevovalo ucelné povzbuzeni a pochvala. V naprosté vétSin€é hospitovanych hodin byly
vyucuyjicimi provéfovany vychozi znalosti a dovednosti, pribézné byla vyuzivana zpétna vazba
a na zjiSténé skutecnosti bylo reagovano ptimétenou korekci zvolenych postupt. Zkouseni a
opakovani mélo vzdy navaznost na probirané ucivo, otazky byly vétSinou zaméfeny na
pochopeni vztahli a souvislosti, v nékterych hodinach se vSak vyucujici spokojil pouze
s pamétnim zvladnutim uciva. Klasifikace zakl byla zvetejnéna, jeji zdivodnéni vSak bylo ¢asto
malo vystizné.

Vziajemnd komunikace je bezproblémova. Vyucujici ptipoustéji rlznost nazoru, umoziuji
diskusi. V naprosté vétSing€ piipadd je vSak inicidtorem diskuse ucitel. Duslednd snaha
vyucujicich vedouci k rozvoji komunikativnich schopnosti zaka se vyskytla jen v nékterych
hodinach.

Pies uvedené nedostatky nutno konstatovat, Ze naprosta vétSina sledovanych hodin byla
nadpriimérné efektivni, a proto je vyuka téchto piedmétii hodnocena jako velmi dobra.

Technika cestovniho ruchu a bankovnictvi

Vymezeni hodinové dotace stejn¢ jako obsah uciva téchto profilujicich predméth plné
koresponduji s odbornym zaméfenim Skoly. Vyulujici postupuji v souladu se svymi
tematickymi plany, uebni osnovy jsou plnény.

Vyukou jsou povéteny Etyfi vyucujici, vsechny odborné i pedagogicky zptisobilé.

Hospitované hodiny prob&hly ve standardné vybavenych kmenovych tiidach. Ugelné bylo
vyuzito vhodného nézorného materidlu (napf. propagaéni a informac¢ni materidly
pojistoven).Vyucujici maji k dispozici i standardni didaktickou techniku, jeji vyuziti v§ak bylo
ve sledovanych hodinach méné Casté.

Promyslena struktura vyucovacich hodin svéd¢i o peclivé ptipraveé vyucujicich. Bylo voleno
pfiméfené pracovni tempo, prace byla dobfe organizovana, v naprosté vétsiné hodin byly
pouzity u€inné aktivizacni prostfedky. Pti vykladu bylo postupovano systematicky, nové ucivo
bylo zaklim ptedkladano srozumitelnou formou a procvicovano na problémovée formulovanych
aplikacnich ulohéach. Pozitivem bylo i praktické pojeti uc¢iva. Uplatiiovanim navaznosti, dobrym
vyuZitim mezipfedmétovych vztahli, pribéZznym procvicovanim a daslednou kontrolou
vytvareji vyucujici prehledny systém profesnich znalosti a dovednosti.

profesnich praktickych problémti. Pomémé casto byly pouzivany i povzbuzeni a pochvala.
ZkouSeni mélo charakter zpétné vazby s ucelenou myslenkovou strukturou a vzdy mélo
navaznost na probirané ucivo. Formulace otdzek smeétovala piedev§im k ovéfeni stupné
pochopeni vzijemnych vztahli a souvislosti. Pfi samostatném feSeni komplexné pojatych
aplikac¢nich uloh jsou vyucujici ndpomocny radou i metodickym vedenim postupu Zzakdu.
Klasifikace vykonu zaki byla objektivni, zvefejnénd, slovni zdivodnéni vSak vétSinou malo

vvvvvv

modelovych situaci.
Prakticky vSechny hodiny se vyznacovaly bezproblémovou komunikaci, zaloZzenou na vzajemné
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divéfe. VétSina vyucujicich dokazala vzbudit zajem zakli o probiranou latku a disledné je
vedla k pfesnému a vystiznému vyjadfovani. Zaci bez zdbran a pomérné dobte diskutovali,
diskuse vsak byla vyvolana predevsim vyucujicimi.

Vyuka téchto profilujicich piedmétit ma velmi dobrou uroveii.

Télesna vychova

Predmét je vyucCovan ve vSech rocnicich dvé hodiny tydné, casovd dotace je v souladu
s u¢ebnim planem schvalenym pro tento Skolni rok. Piipravu tematickych plani a jejich shodu
s uebnimi osnovami koordinuje prfedmétova komise. Na zikladé hospitaci v hodinach
a kontrolou zapisti v tfidnich knihach bylo zjist€no, Ze ucebni osnovy jsou plnény. VétSina
ucitell vénovala pfipravé na hodiny patfi¢nou pozornost.

Vsechny hodiny télesné vychovy jsou vyucovany ¢tyfmi pedagogicky i odborné zpusobilymi
uciteli. Vyhodné je persondlni zajisténi nejen z hlediska odbornosti, ale 1 vékového slozeni
a délky praxe. Pozitivem je i rovnovaha poctu muzi a Zen.

Pfedmét je v zimnim obdobi vyufovan ve Skolni té€locviéné a posilovné popi. pronajatém
Skolnim plaveckém stfedisku. V letnim obdobi vyuZziva Skola sportovni zatizeni stadionu zdejsi
télovychovné jednoty. Prostorové moznosti télocvicny a posilovny jsou nedostatecné.
Vybaveni té€locvicny nafadim je dobré, v ptipadé posilovny vynikajici. Parametry pronajatého
bazénu jsou vysoké, opakem je stadion. Kabinet a sklad je vybaven dostate¢nym sortimentem
ucebnich pomticek.

Vyuka télesné vychovy je zatfazena do predmétu v zavislostech na moznostech télocvicny a je
limitovana prondjmem bazénu na jeden den v tydnu. Nejveétsim problémem z hlediska hygieny
je nedostatecné osvétleni télocvicny. Nekvalitni je podlaha, Spatnym feSenim je jedina a navic
prichozi Satna. Je$t€ horsi jsou hygienické podminky pii vyuce tohoto predmétu na zdejSim
stadionu. Naopak vynikajici jsou tyto podminky u posilovny a u bazénu. Nedobrou tradici je
spojovani hodin do dvouhodinovek, kterd predstavuje vysokou jednordazovou zatéz, prudké
snizovani vykonnosti ve druhé ¢asti dvouhodin, ztratu motivace a vede ke zkracovani hodin.
Piekvapujici byl u vétSiny hospitovanych hodin znacny pocet chybéjicich zakti a vysoké
procento zakli omluvenych z jednotlivych hodin télesné vychovy.

Hospitované hodiny mély velmi rozdilnou kvalitu. Hodiny vyuky plavani byly vynikajici.
Spravné pouzitou metodiku umocniovala bezchybné ukédzka, odpovidajici intenzita a efektivita,
snaha zakl isportovni atmosféra hodin. Vyuka v télocvicné méla az na vyjimku dobrou
uroven. Vyucujici pouzivali efektivni metody vyuky, zatazovali kruhova cviceni, praci na
stanoviStich, meli k dispozici dostatené mnozstvi pomticek, piipadné¢ naradi a nécini.
Zminovana vyjimka pfedstavovala dvé hodiny improvizace, mizivych motorickych dovednosti,
nechuti ke cvieni a absence jakychkoliv metodickych postupt. Spole¢nym nedostatkem témet
vsech hodin je podceniovani potfadové piipravy.

Motivace je timérné kvalité vyuky. Ve vynikajicich a dobrych hodindch byli Zaci motivovani
dobrym pfistupem ucitell, pochvalami, optimalnim stfidanim Cinnosti, soutézemi ¢i spravnou
atmosférou. Ve Spatnych hodinach byl piistup vyucujici laxni, nemél motivujici naboj, chybély
pochvaly, pfipadné soutéze, které by zaky zaujaly. Pribézné hodnoceni ve vétSin€é hodin
nechybélo, pii klasifikaci je upfednostiiovan princip zaloZeny na snaze a pfistupu zakl
k pfedmétu, teprve poté je pihlizeno k dosazenym vykontim.

Kladem vSech vyucujicich je bezproblémova vzijemnd interakce a komunikace mezi nimi
a zéky. Jednani obou stran pfi hospitovanych hodinach bylo korektni, ani v jediném ptipadé
nedoslo ke konfliktu. Atmosféra v hodinach byla pratelska.
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Celkové ma vyuka télesné vychovy dobrou uroveri.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Teoreticka vyuka probihd ve shodé se schvdalenymi uc¢ebnimi dokumenty, provedené upravy
nepresahuji ramec kompetenci ieditelky Skoly. Ucebni plany i ucebni osnovy jsou plnény.
Dlouhodoba i bezprostiedni piiprava ucitelii je v souladu s uc¢ebnimi osnovami.

Persondlni podminky, ve srovndni s béiné sledovanou urovni ve stiednich odbornych
Skoldach, jsou velmi dobré. Vyucujici bez patiicnych kvalifikacnich piedpokladit (5) jsou
vedenim Skoly motivovani ke studiu (4). Materidalné technické i psychohygienické podminky
plné umoZiiuji realizovat schvialeny vychovné vzdélavaci program.

Velmi dobrou uroveit mély i sledované metody a formy vyuky, véetné uplatitované motivace
a hodnoceni Zakii. Ve vedeni vyucovacich hodin odbornych piedmétii je sledovin zameér
dovést Zaky k chdapani souvislosti a k samostatné orientaci v problematice studovaného
oboru.

Celkové inspekce hodnoti kvalitu vyuky jako velmi dobrou.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepce rozvoje Skoly je zpracovana na Sestilet¢é obdobi. Vzhledem k odlisnostem
v organizaci vyuky je pro obchodni akademii a vysSi odbornou Skolu zpracovana zvlast.
Vychézi z redlnych predpokladi a zahrnuje vSechny oblasti ¢innosti Skoly, véetné stanoveni
kratkodobych, strednédobych i1 dlouhodobych cilli (pro kazdou oblast). Ty jsou pak postupné
rozpracovany do konkrétnich tkoll a ¢innosti v ro¢nich planech prace Skoly.

Na zakladé rozhodnuti MSMT CR &. 34417/99-11/2 ze dne 9. prosince 1999 o sloudeni
Integrované stfedni Skoly dopravni s Obchodni akademii a Vyssi odbornou skolou cestovniho
ruchu, ktera se stava Skolou nastupnickou, bude od 1. zafi 2000 ve Skole vyucovan novy
studijni obor 64 - 42 - M/032 Management v dopraveé (JKOV: 37 - 98 - 6/03). Je vSak
zatazen jako studijni obor dobihajici. Na zéklad¢ stejného rozhodnuti dojde s ucinnosti
k 31. srpnu 2000 k vyfazeni studijniho oboru 63 - 41 - M/005 Obchodni akademie (pétileta)
(JKOV: 63 - 18 - 6/00).

S jinymi zménami ani s roz$ifenim nabidky o nové studijni obory vedeni Skoly nepocita.
Z perspektivniho hlediska se zaméfi na dalSi zlepSovani personalniho, organizac¢niho
a materialn¢ technického zabezpeceni vyuky jiz povolenych studijnich obort.

Roc¢ni plan prace vychdzi zanalyzy soufasného stavu ve vSech oblastech c¢innosti Skoly
(vychovné vzdé€lavaci proces, organizace, materialni vybaveni, personalistika) a stanovené
progndzy na dalSi obdobi. Obsahuje rozpis tkolli na cely skolni rok, véetné termint plnéni
a stanoveni odpovédnosti. Déle pak kalendar termint pravidelnych jednani vSech poradnich
a metodickych organti (pedagogické rady, pfedmétovych komisi, tiidnich uéiteld, Skolni
samospravy, Rady rodict atd.), vetné terminti akci pro talentované zéky a vzdélavacich akei
pro ucitele. Konecné pak rozpis ukoll a ¢innosti v jednotlivych mésicich, rovnéz se stanovenim
odpovédnosti a termint plnéni.

Plan byl projednan na tvodni pedagogické rad¢. Plnéni mésicnich planti je vyhodnocovano na
pravidelnych poraddch vedeni. Zjisténé skutecnosti jsou pak dilezitym podkladem pro
hodnoceni prace jednotlivych pracovnikli Skoly. Zobecnéné poznatky jsou projedndvany na
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pedagogickych radach a pracovnich poradach. Ukoly vychovné vzdélavaci ¢innosti jsou rovnéz
rozpracovany Vv planech vychovné poradkyné, predmétovych komisi, tfidnich ucitelt
1 v kvalitnim Skolnim preventivnim protidrogovém programu.

Vyuka probiha dle schvéalenych ucebnich pland. Provedené tUpravy nepifesahuji ramec
kompetenci feditelky skoly. Schvélené uc¢ebni osnovy maji jednotlivi vyucujici rozpracovany do
tematickych pland. Mira jejich plnéni je soucédsti hodnoceni kvality vyuky jednotlivych
pfedméti (viz predchézejici kapitola).

Vsechny plany jsou zpracovany srozumitelnou a ptrehlednou formou, umoziujici snadnou
kontrolu.

Uroveii planovani je hodnocena jako velmi dobra.

Organizovani

Vedeni Skoly tvofi teditelka a jeji tii zastupkyné. Jedna znich trvale sidli v budové ve
Smeralové ulici, kde organizuje, ¥idi a kontroluje &innost vys§i odborné 3koly. Prava
a povinnosti jednotlivych pracovnikil jsou rdmcové uvedeny v organizacnim tadu, podrobnéji
pak v popisech prace jednotlivych funkei (zastupkyné fteditelky, vychovnid poradkyné,
predsedové predmétovych komisi, tiidni ucitelé) v pfiloze organizac¢niho fadu.

Zasady a normy pro pracovniky Skoly ve vSech oblastech jeji ¢innosti fesi Vnitini fad Skoly,
ktery je rozpracovanim a upiesnénim pracovniho fadu pro pracovniky Skol a Skolskych
zafizeni, vydaného MSMT CR. Poradnimi organy feditelky, které zfidila, jsou: pedagogicka
rada, pfedmétové komise a poradni sbor.

Dalsim dilezitym dokumentem je Skolni ¥ad, ktery vy&erpavajicim zplisobem fesi prava
a povinnosti zakl. Je zpracovan ve dvojim provedeni, pro zaky denniho a dalkového studia
zvIast.

Jmenované dokumenty jsou vSem piislusSnym pracovnikiim i Zdkiim dostupné a byli s nimi
prokazatelné sezndmeni.

Ve Skole je ustaveno 14 pfedmétovych komisi:

e PK ceského jazyka

e PK anglického jazyka

e PK némeckého jazyka

e PK ruského jazyka

e PK francouzského a Spanélského jazyka

e PK spolecenskych véd

e PK zemépisu

e PK pfirodnich veéd

e PK ekonomicka

e PK ucetnictvi

e PK cestovniho ruchu

e PK vypocetni techniky

e PK grafickych predméti

e PK telesné vychovy

Predmétové komise jsou dilezitym poradnim organem feditelky Skoly pii projednédvani osnov,
tematickych pland, vyuziti ucebnic, tematickych okruhl pfijimaciho fizeni i maturitnich
zkousek a odpovidaji za organizacni zabezpe€eni planovanych akci ve svém oboru. Pfedsedové
predmétovych komisi poskytuji podklady pro mési¢ni plany, predkladaji pozadavky pro ¢innost
komise, podileji se i na kontrole a hodnoceni préace jednotlivych ¢lenti komise.
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Na pravidelnych jednanich feditelky s poradnim sborem jsou probirany nejen koncepcni otazky,
ale jsou pfijiména i konkrétni feSeni aktudlnich problémi Skoly. Z jednani jsou pofizovany
Zapisy.

Dulezitd jsou pravidelnd jednani feditelky Skoly se Skolni samospravou, skladajici se ze
zvolenych zastupcti jednotlivych tiid. Clenové samospravy zprostiedkovavaji pienos
potiebnych informaci od vedeni Skoly k zadklim, coZz se jevi UCinngjSi, neZ pienos
zprosttedkovany uciteli. Zaroven se vyjadiuji k ¢innosti Skoly ve vSech oblastech a poskytuji
tak feditelce vyznamné informace pro dalsi jednani a rozhodovani. Jiz fada Zdkovskych namétt
byla feditelkou akceptovana. Nezanedbatelny je i pocit spolurozhodovani, ktery tim Zaci
ziskéavaji a ktery vyrazné pfispiva k vytvoreni atmosféry diivéry a vzajemné tolerance. Z jednani
Skolni samospravy jsou pofizovany zapisy, zavery jsou pak zvefejnény na informacnich
nasténkach.

Dal$im prospésnym poradnim orgdnem, se kterym feditelka Skoly pravidelné jedna, je Rada
rodict (prakticky na vSechna jeji jednani je feditelka zvana). S projednavanou problematikou a
piijatymi zadvéry seznamuji pak ¢lenové rady ostatni rodice pii pravidelnych tfidnich schizkéch.
Rada rodi¢t je ndpomocna vedeni $koly i pii dileZitych jednanich (napf. jednani s M&U o
prongjmu budovy), finanéné¢ vypomdhd pii zabezpeCeni riiznych Skolnich akci, ma iurcity
socialni program (napf. financuje jedné zékyni ze socialné slabsi rodiny pobyt v domové
mladeze). O ¢innost Skoly projevuje zajem a podporuje ji.

Pfenos vnitfnich informaci je realizovan prostfednictvim planu prace, mésicnich plant prace,
planovanych pedagogickych rad, operativnich pracovnich porad a pravidelnych porad vedeni
Skoly. Pro vzajemnou dobrou informovanost jsou vyznamna i pravidelnd jednani feditelky
Skoly s predsedy predmétovych komisi, poradnim sborem a Skolni samospravou. Pro predani
aktudlnich informaci uciteltim i zakiim slouzi informacni tabule.

Pozornost vénuje Skola i propagaci své ¢innosti na vefejnosti. Pro Zaky zékladnich Skola
a jejich rodice organizuje den otevienych dvefi, o naplni studia a ¢innosti Skoly informuje
1 prostiednictvim internetovych stranek, pfedevsim vSak bohaté vyuzivd moZnosti publikovat
v regiondlnim tisku. Zastupci Skoly se zcastiiuji schiizek s vychovnymi poradci zékladnich
Skol, organizovanych SU v Karlovych Varech.

Dulezité tidaje o Zacich a pracovnicich skoly jsou chranény pied zneuZzitim.

Organizace vyucovani zakll odpovida zdvaznym pravnim piedpisim. Kontrolovanid povinna

o 24

¢i formalnich nedostatkll. Pouzivana interni dokumentace skoly je funkéni.

Tato oblast iizeni Skoly je hodnocena jako vynikajici.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vedeni Skoly vytvaifi podminky pro tvofivost a iniciativu vSech pracovnikii Skoly. Kvalita
plnéni stanovenych tkoli je kontrolovana a hodnoceni je pribézné provadéno na pravidelnych
poraddch vedeni. Na hodnoticich pedagogickych radiach je pak hodnocena uspé&Snost
ptredeslého obdobi.

Kazdy pracovnik je prokazatelné sezndmen s vnitinim platovym pfedpisem, ktery fesi
i pobidkové slozky platu. Kritéria hodnoceni prace jsou pracovniklim Skoly znadma a teditelkou
Skoly jsou respektovéna.

Vyucujici se vyjadiuji k ¢innosti skoly ptimo na pedagogickych radach ¢i pracovnich poradach
nebo nepiimo prostfednictvim svych zastupcli v poradnim sboru. K sebehodnoceni Skoly
dochazi pololetné na hodnoticich pedagogickych radach a prakticky i ve vyrocni zpraveé Skoly.
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Vedeni skoly podporuje i dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikd. Umoziiuje jim ucast na
mimoskolnich vzdélavacich akcich, motivuje je 1 k dalSimu studiu. V minulém Skolnim roce tfi
ucitelé ukoncili doplitkové pedagogické studium. Z péti vyucujicich nespliujicich kvalifikacni
predpoklady (bez ptislusné odborné a pedagogické zptsobilosti) v soucasné dob¢ Ctyti studuji.
Ucitelé odbornych predmétl si dopliuji a rozsifuji svoje odborné znalosti vyuzitim nabidek
riznych vzdélavacich instituci (Svaz Ucetnich Praha, Institut Transfero Praha, Klub ekonomi
Skol, EDUKA Praha). Vyucujici predméti zamétenych na cestovni ruch se zucastnuji
sympozii, kongresli a vystav s touto tematikou, vyucujici némeckého jazyka uzce spolupracuji
s Goethe institutem v Praze, ucitelé francouzského jazyka s Aliance Francaise a ucitelé
$panélského jazyka vyuzivaji aluzeb ambasady Spanélska. Pro viechny vyucujici je zajisténo
pottebné mnozstvi odbornych ¢asopisti a literatury.

Zacinajicim ¢i méné zkuSenym vyucujicim je poskytovana metodickd pomoc. Nejcastéji jsou
timto tkolem povéfovani predsedové predmétovych komisi.

Tato oblast iizeni Skoly je na velmi dobré uirovni.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni ¢innost je pldnovand, systematicka a vychazi z organizacni struktury. Zaméfeni
a ¢etnost kontrol je dana planem kontrolni ¢innosti. Jeji ptevazna Cast je provadéna feditelkou
Skoly a jejimi zastupkynémi. Kontrolou a hospita¢ni ¢innosti jsou vSak povéfeni i piedsedové
predmétovych komisi, kteti se pak podileji na hodnoceni pedagogické prace a inovace vyuky
jednotlivych ¢lend predmétové komise.

Hospitacni ¢innost 1 etnost ostatnich kontrol je u vSech ¢lenti vedeni Skoly dostatecné velka.
Vysledky hospitaci a ostatni kontrolni ¢innosti jsou pisemné zaznamendny. PouZivana
dokumentace je funk¢ni. Vysledky veSkeré kontrolni Cinnosti jsou nejprve projednavany
s kontrolovanym pracovnikem a s pfislusnymi pfedsedy predmétovych komisi. Se zobecnénymi
poznatky jsou pak vyucujici sezndmeni na pedagogickych radéach ¢i pracovnich poradach.
Dulezit¢ informace poskytuji 1 vysledky vlastnich srovnavacich testl, které jsou ve Skole
pouzivany.

Skutecnosti zjisténé kontrolou dodrzovani uc¢ebnich dokumentti a vedeni povinné dokumentace
nasvédcuji tomu, Ze provadéné kontroly jsou neformélni a jejich vysledky jsou spravné
analyzovany.

Kontrolni ¢innost je neformadlni sloZkou vizeni Skoly a jeji uroveri je velmi dobra.
Hodnoceni kvality Fizeni

Koncepcni zaméry vychazeji 7 moZnosti Skoly i redlného odhadu regiondlniho rozvoje.
Cinnost Skoly je planovité Fizena, plnéni stanovenych ukolit pribéiné kontrolovano
a vyhodnocovano.

Organizacni struktura vymezuje jasné vidjemné pracovni vitahy Je funkéni a ucelnd,
provozu Skoly plné vyhovuje. Individudlni odpovédnost jednotlivych pracovnikit umoZiiuje
snadnou kontrolu jejich Cinnosti. Pracovnikiim Skoly, ale i Zakiim, umoZiiuje podilet se na
Fizeni Skoly.

Vedeni Skoly podporuje odborny i metodicky rist ucitelii a vytvaii pro to potiebné
podminky. UCcitelé jsou motivovani ke zvySovani, dopliiovani a rozSirovani své odborné
a pedagogické zpusobilosti. Diky této snaze vedeni Skoly je persondlni zabezpeceni vyuky na
velmi dobré urovni.

Informacni systém je funkcéni, vSechny potiebné informace jsou dostupné.
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Povinna dokumentace je radné vedena na predepsanych tiskopisech. Provadéna kontrolni
¢innost je neformdlni, funkcéni a ucinnd. Pro vedeni Skoly plné zabezpecuje potiebnou
zpétnou vazbu.

Celkové je kvalita Fizeni Skoly hodnocena jako velmi dobra.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Vyhodnoceni dotaznikii rodi¢iim a zikonnym zastupciim Zaki

V ramci inspekce byl rodi¢tim zaki vybranych tfid zaddn dotaznik, ve kterém méli moZnost
vyjadiit se kpraci Skoly. Nejlépe hodnotili vztahy mezi zaky (83,1 % zcela a spise
spokojenych), informacni sluzby rodi¢tim (75,3 % zcela a spiSe spokojenych) a dalsi aktivity
Skoly (74,1 % zcela a spiSe spokojenych). Nejkriti¢téji se vyjadfovali k materialnim podminkédm
Skoly (30,3 % spiSe nespokojenych a nespokojenych) a psychohygienickym podminkam (25,9
% spiSe nespokojenych a nespokojenych). Nejcastéji si rodice netroufli hodnotit (,,nemohu
posoudit®) kvalitu vychovného poradenstvi (36 %) a vysledky uceni

(24,7 %). 67,4 % dotazanych rodicl je celkové se Skolou zcela a spiSe spokojeno, 24,7 %
dotdzanych rodi¢ii zaujalo neutralni postoj a 5,6 % dotdzanych rodi¢ii vyjadiilo nespokojenost.

Srovnani souc¢asného zjisténi s vysledky minulé komplexni inspekce

Porovnanim zjisténych skutecnosti s obsahem inspekéni zpravy z minulé komplexni inspekce
provedené ve Skole od 18. listopadu do 16. prosince 1996 vyplyva, Ze doslo k nasledujicim
vyraznym zmeénam:

e splatnosti od 1. kvétna 1997 byl z funkce odvolan byvaly feditel Skoly, fizenim Skoly byla
povefena jedna zjeho zastupkyn, ktera byla, po predchézejicim konkurznim fizeni,
Jjmenovana feditelkou Skoly s platnosti od 1. srpna 1998;

e ustanovenim poradniho sboru a zakovské samospravy a neformalni spoluprace s témito
poradnimi orgény vedeni Skoly vedlo k vyraznému zlepSeni vzajemné informovanosti
a vytvofeni pfiznivé pracovni atmosféry;

e vybudovanim Saten v hlavni budové doslo k podstatnému zlepSeni psychohygienickych
podminek;

e kromé podpory ucasti zaki na odbornych soutézich vyrazné vzrostla ¢etnost spolecenskych
a sportovnich aktivit (pfiznivy ohlas potvrzen i vysledky dotaznikové akce).

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT CR o zafazeni $koly do sité §kol, pfedikolnich zafizeni a §kolskych
zafizeni, vydané 5. listopadu 1998 pod ¢;j. 29. 825/98-21;

e ucebni plany a ucebni osnovy vyucovaného studijniho oboru (63-41-M/004 Obchodni
akademie);

e povinna dokumentace $koly dle § 38a zikona CNR &. 29/1984 Sb., o soustavé zakladnich,
stfednich a vysSich odbornych $kol (8kolsky zdkon), ve znéni platnych piedpist;
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plan prace Skoly pro skolni rok 1999/2000, plany prace vychovného poradce,
predmétovych komisi, tfidnich uciteld, kontrolni ¢innosti;

interni dokumentace Skoly (zapisy z porad, hospitacni zdznamy vedeni Skoly, zdznamy
o kontrolni ¢innosti);

vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly ve Skolnim roce 1998/1999.
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ZAVER

Skola je v soudasné dobé& plné funkéni, vyuka probiha dle schvalenych uéebnich dokumentt,
zajisténi a priubéh vyuky jednotlivych pfedmétii jsou hodnoceny v naprosté vétsiné jako velmi
dobré. Vzhledem ke stanovené koncepci ma skola redlné perspektivni vyhlidky. Z posouzeni
¢innosti Skoly ve vSech uvedenych oblastech a na zaklad€ studia pfedloZzené dokumentace byla
vymezit nasledujici vyrazna

pozitiva
e promyslend organizacni struktura, umoziujici kvalitni fizeni prace Skoly

e kvalitné zpracovana koncepce rozvoje Skoly a velmi dobré planovani ¢innosti Skoly ve
vSech oblastech

e dusledna a u¢inna kontrolni ¢innost

e neformalni a i¢inné spoluprace vedeni skoly s volenymi zastupci zakt

Financni prostiedky pridélené ze statniho rozpoctu jsou efektivné vyuZity ve prospéch Zdka.

Kvalita vzdélavani je hodnocena jako velmi dobrd, stejné tak jako ¥izeni Skoly. Tyto
skutecnosti jsou navic patrné z vyhodnoceni dotaznikii, zadanych rodi¢im a zdakonnym
zdastupcum Zakii.

Na zdkladé posouzeni vSech sledovanych oblasti je cinnost Skoly hodnocena jako
nadpriumérnd.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Jiti Matousek
Clenové tymu Mgr. Bohumil Adamec e,

Ing. Zdetikka Hajkovd e,
Mgr. Zdenka Spalovd

Mgr. Jaroslav Safranek e

Externi spolupracovnici Mgr. Ladislav JiSa

Mgr. Dana Osickova

V Karlovych Varech dne 10. dubna 2000
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Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 10. dubna 2000

Razitko

Reditelka $koly:
Ing. Hana Moty¢kova

Podpis feditelky

Pitedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti §koly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe reditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI
Skolsky tiad Karlovy Vary 9. kvétna 2000 128/2000
Ztizovatel MSMT CR 9. kvétna 2000 129/2000
Piipominky reditelky Skoly
Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
nebyly podény
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