Ceska $kolni inspekce
Plzenisky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

&j. CSI-1061/09-04

Nizev Skoly: Matei'ska $kola Harmonie, spol. s r. o.
Adresa: Jefabinova 220, Rokycany

Identifikator: 600 000 541

IC: 25214 756

Misto inspekce: matef'skd Skola

Termin inspekce: 20. a 21.dubna 2009

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. a) zakona €. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zakladnim, stfednim, vys§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozd¢jsich predpisti pro ucely ziskavani a analyzy informaci o vzdélavani déti, o Cinnosti
Skoly, sledovani efektivnosti vzdélavaci soustavy.

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného matetskou Skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) skolského zakona, zjiStovani a hodnoceni podminek, pribéhu
a vysledkt vzdélavani podle ptislusného Skolniho vzdélavaciho programu.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu a jeho souladu s pravnimi
pfedpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. c¢) Skolského zékona.

Charakteristika materské Skoly

Nestatni mateiska Skola (MS) je ziizena spoleénosti s rudenim omezenym zastoupenou
manzeli Alenou a Jifim Rézkovymi. Zfizovatelka a zaroven feditelka Skoly, ma odpovidajici
kvalifika¢ni pfedpoklady pro predSkolni vzdélavani. Pravnicka osoba vykonava ¢innost Skoly
v souladu se zapisem do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni.

Pocet déti ptijatych k pfedSkolnimu vzdélavani postupné narlistd, proto od Skolniho roku
2008/2009 doslo ke zvyseni kapacity z 28 na soucasnych 38 déti. Tato kapacita je naplnéna.
Od minulé inspekce doSlo k vyraznému obohaceni materidlnich podminek a k zisadni
obméné pedagogického slozeni kolektivu MS. Ten tvoii &tyfi kmenové uéitelky, z nichz jen
dvé spliuyji odbornou kvalifikovanost. Dalsi c¢tyii pedagogické pracovnice zajistuji
nadstandardni aktivity na dohodu o pracovni ¢innosti.

Skola sidli v rekonstruované vile v klidné ¢asti mésta, jeji soucasti je zahrada zafizena
bazénem, piskovistém a dal$i bohatou vybavou pro rekreani a sportovni vyZiti déti.
Na zahradu je piimy vstup zterasy, kterd navazuje na vnitini hernu a rovnéz umozuje



venkovni hru déti. Vybaveni Skoly bude v nejbliz§i dobé obohaceno o provoz infrasauny,
které je umisténa v suterénu budovy.

Ekonomické a materialni predpoklady Skoly

Hodnoceny subjekt ziskdva finanéni prostfedky znékolika zdroji. Nejvyznamnéjsi Cast
pfijma tvoii financni prostiedky pfid€lené ze statniho rozpoctu prostfednictvim Krajského
ufadu Plzeniského kraje na ptimé neinvesticni vydaje. Vzhledem k tomu, Ze organizace splnila
podminky vyplyvajici ze zdkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam,
byla ji na zakladé smlouvy s Krajskym ufadem Plzeniského kraje v celém sledovaném obdobi
let 2006 az 2008 poskytovana zvySena dotace. Pfidélenou ¢astku Skola pouziva na pokryti
mzdovych nékladi a souvisejicich zakonnych odvodli pro zaméstnance, uhradu ostatnich
osobnich ndkladl, c¢astecnou thradu provoznich ndkladl a casteCnou thradu za ndkup
ucebnich pomticek a vzdélavani zaméstnancii. DalS§im zdrojem pifijml jsou pro Skolu trzby
ze Skolného, z prodeje vlastnich sluzeb a ¢aste¢né i1 sponzorské dary. Z téchto financi jsou
hrazeny ostatni naklady $koly (energie, spoteba materialu, sluzby apod.).

Skola sidli v budové, kterou ma ve svém vlastnictvi. Materialni, technické i prostorové
vybaveni Skoly je velmi dobré. Ve sledovaném obdobi byly vnitini i vnéjsi prostory Skoly
postupné modernizovany a vybavovany. Bylo kompletné zrekonstruovano socidlni zafizeni,
zfizena dilna pro pracovni ¢innosti a sauna. Na Skolni zahrad€ byl vybudovan bazén a altan,
zahrada byla doplnéna dfevénym podiem, vjezd do prostoru Skoly byl zabezpecen posuvnou
branou. Néklady na tyto akce byly ¢aste¢né pokryvany i ze sponzorskych dart.

Vedeni Skoly se aktivné podili na ziskdvani finan¢nich prostiedkl z neinvesti¢nich uc¢elovych
dotaci. Vroce 2006 skola ziskala ucelovou dotaci pfidélenou vradmci projektu ,,Statni
informaéni politiky ve vzdélavani“. Z dotaci byly hrazeny vydaje nutné na proskoleni
pedagogickych pracovnikll v oblasti pocitacové gramotnosti. V roce 2008 byla ziskana dotace
v ramci rozvojového programu ,,ZvySeni nenarokovych slozek platu a motivacnich slozek
mezd pedagogickych pracovnikl regionalniho Skolstvi s ohledem na kvalitu jejich prace®,
ktera byla diferencované rozdélena mezi pedagogické pracovniky. V témzZe roce Skola
obdrZela ucelovou dotaci v ramci vyhlaSeného rozvojového programu ,,Financovani asistentl
pedagoga pro déti, zaky a studenty se zdravotnim postizenim v soukromych a cirkevnich
Skolach®. Dotaci Skola pouzila na pokryti mzdovych nakladi a souvisejicich zdkonnych
odvodi v souladu s ti¢elem, na ktery byla urcena.

Podil statniho rozpoctu na celkovych neinvesti¢nich vydajich Skoly ¢inil 64 % v roce 2006,
72 % v roce 2007 a 92 % pro rok 2008. Je ziejmé, ze ve sledovaném obdobi musela
organizace zbyvajici ¢ast neinvesticnich naklad pokryvat z jinych finan¢nich zdroja, které
ziskdva mimo statni rozpocet.

Z informaci, které Skola ptedlozila, vyplyva, Ze s ptidélenymi prostiedky ze statniho rozpoctu
1z jinych zdroji naklada ucelné a hospodarné a vyuziva je k realizaci cilti, na které byly
urceny.

Hodnoceni mateiské Skoly

Pfi pifijimani déti postupuje vedeni Skoly dle Skolského zdkona, pfednostné piijiméa déti
v poslednim roce pied zahajenim povinné Skolni dochazky. Skola se dlouhodobé vénuje
détem se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. V souCasné dob& integruje Ctyii tyto déti,
se kterymi ucitelky pracuji podle individudlnich planti vytvorenych na zadkladé doporuceni



specialnich pedagogickych center ¢i pedagogicko-psychologické poradny. Intenzivni péce je
poskytovana détem s vadami fe€i. Dvakrat tydné probiha odborna logopedicka ¢innost, kterou
doplnuji ucitelky béhem dne cvicenim k rozvoji mluvidel. Zvlastni pozornost vénuji i rozvoji
Ceského jazyka ditéte s matefskym jazykem anglickym. Jeho matka, rodily mluv¢i, obohacuje
napln krouzku angli¢tiny. Ten je realizovany denné ve dvou skupindch pod vedenim ucitelky
vybavené statni zkouSkou a metodikou pro vzdélavani déti v anglickém jazyce.
Nadstandardné vysoky pocet pedagogl zajistuje moznosti individualniho pfistupu k détem.
Vytvafi tak ptikladnou troven zohledniovani individualnich potieb jednotlivci.

Skola pracuje podle $kolniho vzd&lavaciho programu (SVP) s motivaénim nazvem
»Za tajemstvim vceliho Ulu od jara do zimy*. Tento program jasné¢ vymezuje cile dané
podminkami Skoly ,,rodinného typu* zamétené na vSestranny rozvoj osobnosti déti s tizkou
vazbou na jejich rodi¢e. Vzdélavaci nabidka je strukturovdna do integrovanych bloku
zahrnujicich  vzdélavaci oblasti deklarované Ramcovym vzdéldvacim programem
pro ptedskolni vzdélavani (RVP PV, ¢j. 32 405/2004 — 22). Je doplnéna cetnymi
nadstandardnimi aktivitami probihajicimi uvnitf Skoly formou krouzkd, ¢i mimo Skolu
(vylety, pobyt u mote, na horach, keramika v Domé déti a mladeZe atd.).

Zaméry a cile Skoly jsou pribézné inovovany, jsou pfijimana opatfeni vedouci k rozvoji
Skoly. Vlastni hodnoceni Skoly v zéasadé¢ naplituje legislativni kritéria, ale jednotlivé
hodnocené jevy nezasahuje do hloubky a malo konkretizuje zjiSténi. Naopak hospitacni a
kontrolni zdznamy feditelky dobie postihuji cely vzdélavaci proces a stanovuji adekvatni
Zavery.

Reditelka $koly plni pravni povinnosti vyplyvajici ze §kolského zikona. Piehledn& a spravné
vede povinnou dokumentaci $koly podporujici napliiovani SVP. Vytvaii podminky pro dalsi
vzdélavani pedagogl, které je realizovano navstévou seminaiti ¢i samostudiem odborné
literatury a metodického webového portalu. Jako poradni organ je ziizena pedagogicka rada.
Ze zéapist zjejiho jednani vyplyva projednavani zésadnich pedagogickych dokumentt,
hodnotici ¢innost ¢i pfenos poznatkll ze vzdélavani.

Persondlni podminky jsou vynikajici z hlediska poc¢tu ucitelii na dité. Nejsou vSak optimélni
z hlediska kvalifikovanosti a zkuSenosti pedagogii. StéZejni dopoledni Cinnost je vedena
ucitelkami s minimalni praxi v pfedSkolni pedagogice. Tato skute¢nost pfinasi problémy
s nastavenim vhodné obtiznosti ukoli a pfeceniovanim snahy po vykonu déti nad hravym
zpracovanim tématu. Obé ucitelky jsou vSak ochotné k metodické praci, kterd by vedla
k odstranéni téchto nedostatkd.

Piedskolni vzdélavani probiha v bezpecném prostiedi, bez projevii agresivity ¢i jinak
nezadouciho chovéani. Dé&ti jsou vedeny k dodrzovani pravidel, ke slusnému chovani a
vzéajemné ohleduplnosti. Je jim poddvéana pestra a zdrava strava, jsou podporovany k pitnému
rezimu. Maji dostatek prostoru k pohybovym aktivitim. O funkcnosti bezpecnostnich opatieni
svéd¢i nulova Grazovost ve sledovaném obdobi poslednich tii let.

Materidlni podminky pro ¢innost Skoly jsou vynikajici. Nizké skiiiiky, policové sestavy ¢i
praktické kontejnery k uloZeni hracek umoziiuji détem snadnou manipulaci. Nadstandardni
uroven vybaveni k tvofivé praci dopliiuje bohatd nabidka didaktickych pomutcek. Kvalitni,
pfevazné dievéné soubory podporuji tvofivost, logické mySleni a rozvoj feci déti. Velice
pestrd je také nabidka rtznych druhi stavebnic, stolnich a spoleCenskych her, loutek,
skladanek, obrazkii, hudebnin a rozliéného télovychovného nacini a naradi. Celd Skola je
podnétné a esteticky vyzdobena pievazné pracemi déti a ucitelek.

Organizace dennich vzdélavacich aktivit nepfimétfené akcentuje ulohu fizenych cCinnosti.
Vzhledem k tomu se v dopolednim programu témet vytraci prostor pro spontanni hru a déti
jsou neumérné dlouho fizeny. Spolecné organizované rezimové momenty (hygiena, stolovani)
navic mnohdy omezuji détskou samostatnost. Tato skutenost vytvaii riziko, které je nutno



vzhledem k psychohygiené¢ ptedskolnich déti odstranit prodlouzenim doby spontannich
¢innosti a rozvolnénim denniho rezimu.

Pribéh vzdélavani se v obou tfidach vyznacoval piijemnou a klidnou atmosférou
V Cinnostech fizenych ucitelkami pievladaly tradicni, méné¢ vhodné metody a formy prace.
Vedly sice k naplnéni vzdélavacich zaméri, postradaly vSak zddouci hravost a tvofivost.
Pedagogicky styl neodpovidal pln¢ pozadavkiim RVP PV zejména ve tfidé mladSich déti.
Kvalitu ptedskolniho vzdélavani zde negativné ovliviiovala dominantni role ucitelky, pfiliSny
diraz na ptredadvani hotovych poznatkli, nedostatecné zapojeni fantazie, malo pftileZitosti
k samostatnym feCovym projeviim déti, vysoké ndroky na jejich vnimani apod. Z téchto
diivoda vznikla v pedagogickém procesu rizika ohrozujici uspéch vzdélavacich zamért.
Presto, ze prevladajici pedagogicky styl neni zcela inovovany, vysledky déti prokazaly
poctivou kazdodenni préaci pedagogli zaméfenou na rozvijeni vSech vzdéladvacich oblasti a
sméfujici k dil¢imu napliovani kliC¢ovych kompetenci. Velmi dobrda Uroven hudebnich
dovednosti je podporovana Castym zpévem s doprovodem klaves ¢i kytary. Déti s chuti cvici,
Cisté a peclive kresli a stfihaji. Jsou podporovany v rozvoji smysli, artikulacnich dovednosti a
paméti. Maji bohaté poznatky o pifirod¢ a vlastnim téle. Méné patrnd byla Uroven jejich
fantazie a tvofivosti. Portfolia détskych praci prokazala prevahu tzv. pracovnich listh (tj.
rastry zaméfené na urCity didakticky zdmér) nad potfebnéjSim vytvarnym vyjadiovanim.
Uspésné je tak sice rozvijena oblast dovednosti pfedchazejicich ¢teni, psani a poéitani, ale jiz
mnohem méné vlastni aktivita a originalita vytvarného zobrazovani. Na tyto oblasti je nutno
orientovat priority vzdélavacich zaméru.

Hodnoceni déti ucitelkami probihd pribézné a ma pfevazné motivacni charakter. O pokroku
jednotlivel vedou ucitelky pisemné zaznamy.

Nabidka béznych vzdélavacich aktivit je doplnéna Cetnymi mimoskolnimi akcemi, ve kterych
Casto participuji rodi¢e déti. Uginna spoluprace v oblasti metodiky piedskolniho vzdélavani je
dle feditelky navdzana s jednou matef'skou skolou.

Celkové hodnoceni mateiské Skoly

Cinnost matei'ské Skoly Harmonie, spol. sr. o. probihd v souladu s jejim zaiazenim
do rejstiiku Skol a Skolskych zarizeni. UmoZiiuje rovny piistup ke vidélavani, piikladné
uplatiiuje individualizovany p¥istup k détem véetné déti integrovanych. Ulelné vyufivd
finanéni zdroje a prostiedky a zajiSt'uje vzdélavani déti v klidném a bezpeCném prostiedi.
Od posledni inspekce se ziizovateli podaiilo vyrazné obohatit materidalné-technické
vzdélavaci zazemi. Realizovany Skolni vzdélavaci program odpovida poZadavkiim RVP PV,
je s timto dokumentem v castecném souladu. Chybéjici informace Ize doplnit bez zdasadnich
zdasahit do obsahu. V praxi je napliiovdn, ale s rezervami v oblasti organizace a progresivity
metod a forem odborné prace. Celkové vykazuje Cinnost sledované mateiské Skoly funkcni
stav.

Seznam pisemnosti, o které se inspekéni zjisténi opira:

1. Ztizovaci listina, vydali spole¢nici spole¢nosti s ru¢enim omezenym s G¢innosti od 9. 10.
1997

2. Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni ze dne 20. 4. 2009

3. Jmenovaci dekret feditelky, vydali spolecnici spolecnosti sruenim omezenym
s platnosti od 1. 6. 2007

4. Statistické vykazy S1-01 o matetské Skole dle stavu k 30. 9. 2006, 2007, 2008

5. Statistické vykazy R13-01 o feditelstvi dle stavu k 30. 9. 2006, 2007, 2008



6. Statistické vykazy R36-01 o Grazovosti za $kolni roky 2006/2007 a 2007/2008
7. Skolni vzdé&lavaci program ,,Za tajemstvim véeliho wilu od jara do zimy*
8. Ttidni vzdélavaci programy platné pro Skolni rok 2008/2009
9. Ttidni knihy, Individualni zdznamy o détech, portfolia détskych praci
10. Skolni t4d, Organizaéni fad
11. Vlastni hodnoceni $koly za Skolni rok 2007/2008
12. Kritéria pro pfijimani déti do mateiské Skoly
13. Skolni matrika — Rozhodnuti o pfijeti do MS (38x), Evidenéni list, Piehled dochazky
déti, Rozhodnuti o odkladu skolni dochazky (1x), Zadznamy o integrovanych détech
(4x)
14. Rozvrh pfimé pedagogické ¢innosti ucitelek
15. Zaznamy z kontrol a hospitaci, Zdznamy z jednani pedagogické rady
16. Plan a ptehled dalSiho vzdélavani ucitelek od roku 2006 do roku 2009
17. Doklady odborné a pedagogické zptsobilosti ucitelek
18. Kniha trazii
19. Finanéni vyporadani dotaci poskytnutych krajim — ptiloha 1a) ze dne 23. 1. 2007
20. Finan¢ni vypotradani dotaci poskytnutych krajim — ptiloha 1a) ze dne 15. 1. 2008
21. Finan¢ni vypotadani dotaci poskytnutych krajiim nebo hlavnimu méstu Praze
— ptiloha 1a) ze dne 23. 1. 2009

Dle § 174 odst. 13 zdakona & 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zdakladnim, stiednim, vy$Sim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdakon) ve znéni pozdéjsSich predpisi, miiZe feditel
Skoly/Skolského za¥izeni podat p¥Fipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni
inspekci do 14 dnit po jejim pievzeti na adresu Ceskd $kolni inspekce, Plzeiisky
inspektorat, Céstkova 78, 326 00 Plzeri.

Inspekéni zpravu spolecné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasild Ceskd $kolni inspekce z¥izovateli a §kolské radé. Inspekéni zprdava véetné
Ppripominek je veiejnd a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zaiizeni, jich?

se tykd, a v piislu§ném inspektordtu Ceské $kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu:

Titul, jméno a prijmeni Podpis

Mgr. Ivana Kryslova Kryslova v. r.
Mgr. Hana Ratzova Hana Ratzova v. r.
Ing. Viaclava Matasova Matasova v. r.

V Plzni dne 11. kvétna 2009

Podpis reditelky Skoly stvrzujici projednani a pirevzeti inspekéni zpravy

V Rokycanech dne 12. 5. 2009
Titul, jméno a prijmeni Podpis

Alena Razkova Razkova A. v.r.



Pripominky reditelky Skoly

Datum Text

26.5.2009 Pripominky nebyly podany.
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