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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Mateiska $kola Ritka, okres Praha-zipad je dvoutfidni predskolni zafizeni, umisténé
v netdelové, zadaptované obecnibudové. Ziizovatelem a provozovatelem je Obec Ritka
Matetska Skola je organizacni sloZzkou obce, jeji soucdsti je Skolni jidelna, kterd poskytuje
stravovaci sluzby détem a zaméstnancim mistni matefské Skoly, Zakladni Skoly v LiSnici
a Zakladni Skoly v Klinci.

Ve skolnim roce 2001/2002 je zapsano k dochézce do mateiské skoly 47 déti ve veku 3 — 6 (7)
let. Primérna dochazka déti v obdobi zati 2001- tnor 2002 byla 12 déti na tfidu.

Reditelka matefské §koly byla jmenovana do funkce na zékladé vysledku konkurzniho fizeni
s u¢innosti od 1. srpna 2001.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Kvalita vzdé€lavaci ¢innosti byla v prib&hu orientacni inspekce posuzovdna a hodnocena
v Fizenych a spontdannich Cinnostech z hlediska efektivity planovani, vyuZivani materialné
technickych, psychohygienickych a personalnich podminek. Zjistovana byla uUc¢innost
organizace, metod aforem pedagogické prace, uplatnovani motivace a hodnoceni
v pedagogickém procesu, zhodnoceny byly zptlisoby interakce a komunikace.

Podminky vzdélavaci ¢innosti

Ttidy matetské Skoly maji samostatné provozni zdzemi, jejich prostory jsou piehledné funkéni.
Vnitini uspofddani vytvaii dostatek prostoru pro spontanni a fizené c¢innosti iorganizaci
stravovani. Niz§i podnétnost je zfejma v tematické orientaci a vybaveni zajmovych center pro
spontanni vytvarné a rukod€lné aktivity déti. Vybaveni pomilickami, hrac¢kami a operativnim
materidlem je pfevazné velmi dobré. Hracky a pomticky jsou pofizovany s ohledem na potiebu
jednotlivych tiid a vzdélavaci program matetské Skoly.

Stanoveny reZzim dne je v jednotlivych tfidach pii realizaci programu céaste¢né rozvolnény,
zachovava tydenni rozvrh fizenych Cinnosti a pravidelné rezimové prvky vztahujici se k hygieng,
pobytu venku a odpocinku déti. Organizace odpocinku je tradiCni, skola uvazuje od jarnich mésicti
o zajisténi  kvalitn¢jSich podminek k feSeni individudlnich potieb odpoledniho spanku déti.
V pribéhu inspekce byly orienta¢né dodrzeny intervaly ve stravovani i pii pobytu venku, pitny
rezim je na Skole zaveden, détmi nebyl ale ve tfidach aktivné vyuZivan. Prostfedi celého
zafizeni je Cisté a upravené, estetickou Uroven interiéru zvysuje tvofivost ucitelek a aktivni
podil déti na vyzdobe.

Vychovné-vzdelavaci cCinnost zajiStuji Ctyfi pedagogické pracovnice se stiedoSkolskym
vzdélanim s odbornou a pedagogickou zptsobilosti k vyucovani v matetské Skole. Persondlni
podminky jsou velmi dobré.

Rizené a spontanni ¢innosti

Pii planovéni ukolii pro vzdelavaci préci s détmi vychazeji ucitelky z doporucenych materiali pro
matetské Skoly, postupné se seznamuji s aktualné doporu¢enym Ramcovym programem pro
predskolni vzdélavani, z n€jz jsou jiz nékteré prvky do plant zatazovany.

Planovani v jednotlivych tiidach je tydenni tematické aje soucasné piipravou ucitelek na denni
vychovné-vzdélavaci praci s détmi. V planech je vétSinou respektovana posloupnost, gradace
a potfebnd kontinuita. Stanovené ukoly jsou ¢aste¢né diferencovany podle véku, méné s ohledem na
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individudlni potreby déti. Také planovani spontdnnich ¢innosti vychézi vice z intuice ucitelek, nez ze
systematicky promyslenych pfistupti.

Sledované fizené cinnosti byly uclitelkami organizovany frontalné po vychovnych slozkach.
Organizace téchto ¢innosti zpravidla umoziovala détem 1ijiny vybér nefizenych aktivit. Frontalni
metody a formy prace byly voleny vzhledem ke stanovenym ukoliim dostate¢né efektivné, u starSich
déti prevazovaly spiSe didaktizujici metody a formy prace.

Spontanni itizené Cinnosti byly ucitelkami uceln¢ motivovany, pievazovala funkéni tematicka
orientace. UcCinnost motivace byla v souvislosti se zdjmem déti ve sledovanych ¢innostech
hodnocena jako primérna.

Hodnoceni déti ucitelkami bylo prevazné pozitivni, dil¢i rezervy jsou ale v navozovani situaci
k sebevyjadieni a sebehodnoceni déti. Ucitelkami byla ocefiovana snaha a piipadny pokrok
jednotlivci.

Vzajemna komunikace mezi détmi byla vétSinou kamaradska a spontanni, v komunikaci s u€itelkami
n&kdy prevazoval jejich verbalni projev. Pfi vSech ¢innostech byla nabizena détem pomoc, vyucujici
je vhodné povzbuzovaly, poméhaly v rozhodovani, poskytovaly pocit jistoty.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Podminky vzdélavani jsou celkové hodnoceny jako velmi dobré. V ucinnosti organizace,
metod a forem prdce byla ZjiSténa pozitiva a negativa témér v rovnovdze, uroveii motivace
hodnoceni a interakce a komunikace je hodnocena jako nadpriimérnd.

Uroveii kvality vzdélavani je celkové hodnocena jako spise nadpriimérna.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Systém planovani nové jmenované feditelky je dosud ve fazi utvafeni vlastniho stylu prace
s vyuzivanim postupné nabyvanych védomosti, zkusenosti a principii $kolniho managementu.
Koncepéni zdméry stanovila feditelka na zakladé analyzy podminek matetfské Skoly a vychazeji
z moznosti, které v soucasné dobé mateiska Skola ma. Koncepce pod nazvem Nastin rozvoje
MS Ritka obsahuje dlouhodobé ikratkodobé cile, vymezuje v jednotlivych stanovenych
oblastech konkrétni Ukoly i prostfedky plnéni. Koncepcni celek je piehledny a konkrétni.
Zaméry Skoly byly pfijaty vSemi zaméstnankynémi a postupnymi kroky jsou napliiovany.
Hlavni ukoly v roénim planu Skoly n¢kdy reflektuji jednotlivosti, ne vZdy navazuji na stanovené
koncepéni zaméry v globalnim pojeti. Ukoly jsou redlné, deklaruji zaméfeni na pojeti
predskolni vychovy vradmci standardnich metod prace, které jsou postupnymi kroky
realizovany. Podnéty, pfipominky a ndméty pracovnic jsou feditelkou v planech akceptovany
a vyuzivany. Dil¢i rezervy jsou v konkretizaci tkolli, vyplyvajici ze zjiSténi a stanovenych
zaveérl vzhledem ke skute¢nym a aktudlnim potfebam Skoly.

Organizovani

Vnitini rezim Skoly vymezuje zakladni vztahy, tkoly a pravidla vnitfniho uspofadani matetské
Skoly s definovanymi pracovnimi pozicemi akompetencemi jednotlivych pracovnic.
Organizacni fad je funk¢ni, postihuje prava a povinnosti zaméstnanct Skoly, zvyraznén je
pozadavek na osobni odpovédnost jednotlivych pracovnic za svéfeny usek. Rad skoly je
zvefejnén, z hlediska Uplného informacniho servisu pro rodiCe ale postradd konkrétni
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rozpracovani neékterych dilezitych ustanoveni vyhlasky ¢. 35/1992 Sb., o matetskych Skolach
(napt. podminky uzavirani matetské Skoly, konkretizovana prava rodica...).

Pracovni naplné zaméstnankyn jsou definovany v souladu s pracovnim zatazenim. Organizace
a rozvrzeni pracovni doby (piima vychovna povinnost) jsou standardni, umoziuji i soub&zné
pusobeni ucitelek v pfimé vychovné praci sdétmi a koordinaci c¢innosti s provoznimi
zaméstnankynémi. Iniciativou Skoly je vsouladu se zijmy rodici nabidka a realizace
seznamovani déti s anglickym jazykem formou zijmového krouzku, ktery je v prib&hu dne
v mateiské Skole vhodn€ zatfazen a organizovan.

Povinnd dokumentace matefské Skoly je vedena v rozsahu stanoveném obecné platnym
predpisem a povinnosti nepravniho subjektu. Dokumentace je vedena ucelné a ma dobrou
administrativni Groven.

Informaéni systém je zajiStovan tradi¢nimi formami uvniti matefské Skoly ismérem
k rodiCovské a ostatni vefejnosti. Mezi zaméstnankynémi a rodi¢i déti je preferovan osobni
denni ptenos informaci a aktudlni pfijimani potiebnych opatfeni. K dispozici jsou i vSestranné
informacni zdroje zvetejnéné ve vstupnich prostordch matetské skoly.

Ze zaznamu spole¢nych porad zaméstnankyn je ziejmé projednavani pedagogické, provozni
1 organizacni problematiky, ale hlubsi analyza plnéni koncepcnich zdméra a hlavnich ro¢nich
ukoli je feSena v jednotlivostech a zpétna vazba na planovani neni zcela systematicka.

Vnitini 1 vn€jsi informacéni systém umoziuje dostatecny prostor pro dialog a aktivni spolutcast
vSech zainteresovanych.

Vedeni a motivovani pracovniki

Pani feditelka se snazi propracovavat sviij styl vedeni pracovnic a aplikovat do prace matei'ské
Skoly poznatky z dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli. Vytvati velmi dobré podminky
pro kvalitni praci Skoly, umoznuje cast na vzdé€lavacich akcich. Priibézné je dopliovana
i pedagogickd knihovna aktualni odbornou literaturou. Poznatky z dalSiho vzd€lavani jsou
zatim Castecné uplatnovany v praxi.

Kritéria pro hodnoceni pracovnic jsou stanovena, maji pfevazné motivacni charakter. Hmotna
stimulace a motivace pracovnic prostiednictvim nadtarifnich slozek platu je funkéni, systém
odmeénovani je diferencované.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni ¢innost je feditelkou planovana v oblasti provozni i pedagogické v jednotlivostech.
Probihd zpravidla neformaln€, fteditelka spoléhd na kvalitu a odpovédnost jednotlivych
pracovnic idenni kontakt s détmi a ucitelkami. Kontrola provozu je operativni, v procesu
pedagogické kontroly je hospitacni ¢innost zamétend na strukturované pozorovani, chybi vSak
narocnéjsi rozbor zjiSténi a stanoveni naslednych konkrétnich zavéri s doporucenim
odpovidajicich metod a forem vychovné-vzdélavaci cinnosti.

Uroven rozborové hospitaéni &innosti je na primérné trovni, ze zaznamd je patrny konstataéni
pfistup k problematice. Rrezervy jsou v dikladné odborné diagnostice a analyze metodické
a didaktické strdnce vyuky zajistujici objektivni sebereflexi. Dil¢i rezervy byly shledany i
v analyze, hodnoceni Skoly a sebereflexe formou konfrontace stanovenych cilii se skute¢nou
urovni plnéni.
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Hodnoceni podminek vzdélavani

Planovani sméiuje k dalSimu rozvoji mateiské Skoly a poskytuje konkrétni piedstavu
o jejich zamérech. Uroveit planovdni, organizovini a vedeni a motivovdni je spiSe
nadprimérnd. V oblasti kontroly byla zjisténa negativa a pozitiva témér v rovnovdze.

Na zakladé zjisténi v jednotlivych oblastech jsou podminky vzdélavani celkové hodnoceny jako
spiSe nadpriimérné.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT o zatazeni do sité $kol, predskolnich zafizeni a $kolskych zafizeni &.
2627/2000/Va

e Vykaz o matetské Skole podle stavu k 30. 9. 2001
e Udéleni vyjimky z poctu déti na tiidé ¢j.Br. 708/98 ze dne 26. 5. 98
e Jmenovani feditelky do funkce &j. OSMS/1979/2001/Va

e Povinna dokumentace mateiské Skoly dle § 45b, odst. 1 pism.a, c, zdkona ¢. 76/1978 Sb.,
o Skolskych zafizeni, ve znéni pozdéjsich predpist (evidence déti, prehled o dochédzce déti,
personalni dokumentace-doklady o dosazeném vzdélani)

e Tiidni dokumentace: plany vychovné-vzdelavaci prace, dokumentované vysledky prace déti

e Ridici dokumentace: koncepce mateiské Skoly, roéni plan na $kolni rok 2001/2002,
organiza¢ni fad matefské Skoly, plan kontrolni Cinnosti, zaznamy z hospitaci a kontrol
provozu, rozvrh piimé vychovné povinnosti pedagogickych pracovnic, pracovni doba
provoznich pracovnic, zaznamy z pedagogickych rad a provoznich porad

e Inspekéni zprava ¢j. O-02-04/9697Lal7

ZAVER

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Uroveii planovini a pFipravy piedskolniho vzdélivini vzhledem ke stanovenému
vzdélavacimu programu je spiSe nadpriimérnd. V oblasti materidlnich, psychohygienickych
a persondlnich podminek byla zjisténa pievaha pozitiv. Ucelnost organizace vyuky, vyufiti
forem ametod prdace, ucinnost motivace a zpitsoby hodnoceni déti maji spise
nadpriumérnou uroveii. Oblast interakce a komunikace mezi détmi navzdjem a mezi détmi
a pedagogy je hodnocena jako velmi dobra.

Kvalita vzdélavaci ¢innosti je celkové hodnocena jako spise nadpriitmérnd.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Uroveii plinovini je spise nadpriimérnd, funkénost organizovdni je hodnocena jako velmi
dobrd. Rozsah a efektivnost vedeni a motivovani maji spiSe nadpriimérnou uroven. Ve
vyuZivani a efektivité kontrolnich mechanizmit byla zjisténa pozitiva a negativa témér
v rovnovdze.

Kvalita podminek vzdélavani je celkové hodnocena jako spise nadpriimérnad.
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Mezi  pozitivni  faktory ovliviiujici uspéSnost Skoly jsou harmonické a vstiicné
interpersondlni vztahy a snaha o vytvdieni kvalitnich podminek k Cinnosti Skoly. Dilci
rezervy v koncepénim planovdni, metodickém vedeni a kontrolnim systému vyplyvaji
z nezkuSenosti a krdtké praxe nové jmenované ieditelky. Jeji snaha a dosavadni vysledky
vytvareji dobry predpoklad k uspéSné prdaci.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspektorka: Titul, jméno a pFijmeni Podpis
Mgr. Dana Sedlackova Mgr. Dana Sedlackova v. r.
V Ptibrami dne 2. dubna 2002
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici pfevzeti inspekéni zpravy
Datum prevzeti inspekéni zpravy: 4. dubna 2002
Razitko
Reditelka 3koly nebo jina osoba opravnéni jednat za
niredSkolni zafizeni
Nad¢zda Fausova, reditelka Nad¢zda Fausova v. r.

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zikona miiZe reditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.
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Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd virover
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpad ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislusny orgén statni spravy 20. 4. 2002 025 77a/02-1306

Ztizovatel 20. 4. 2002 025 77b/02-1306

Piipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Ptipominky nebyly podany

Inspekéni zpréva - str. 7






