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Nazev pravnickeé osoby Materska Skola, Praha 4, Na Chodovci 2540
vykonavajici ¢innost Skoly:

Sidlo: Na Chodovci 2540, 141 00 Praha 4 - Sporilov

IC: 61384 119

Identifikator: 600 036 651

Pravni forma: prispévkova organizace

Zastoupena: PaedDr. Miloslavou Makovi¢kovou, Feditelkou Skoly
Zrizovatel: Meéstska ¢ast Praha 4, Antala Staska 2059/80b, 140 46

Praha 4 - Kr¢
Misto inspek¢ni ¢innosti:  Na Chodovci 2540, 141 00 Praha 4

Termin inspekéni ¢innosti:  17. - 19. Fijen 2011

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného mateiskou Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim,
vyS$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich piedpist.
Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu a jeho soulad s pravnimi
pfedpisy a Rdmcovym vzdélavacim programem pro piedSkolni vzdélavani podle § 174
odst. 2 pism. c) Skolského zdkona. Inspekéni €innost byla provedena na zéklad¢ preSetieni
stiznosti podle § 174 odst. 4 Skolského zdkona.

AKktualni stav Skoly

Pravnicka osoba vykonava ¢innost matefské $koly (dale MS) a skolni jidelny (dale SJ)
v souladu se zapisem do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni. Ke dni konani inspekce bylo
zapsano 115 déti (nejvyssi povoleny pocet 120 v MS i SJ) rozdélenych prevazné podle
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véku do Ctyt tiid. Celkem ctyficet Ctyfi jich bylo v poslednim roce pied zah4jenim povinné
Skolni dochazky a osm z nich mélo odlozenou povinnou $kolni dochazku.

Vzdélavani v MS probiha podle Predskolniho vzdélavaciho programu VITAMINY (dale
SVP PV) s platnosti od 1. zaii 2010. Garantem jeho napliiovani je devét pedagogickych
pracovnic. Provoz Skoly je stanoven v pondéli az ¢tvrtek od 7 do 17 hod., v patek
od 7 do 16,30 hod. Uplata za piedikolni vzd&lavani byla pro kolni rok 2011/2012
stanovena na 367 K¢/mésic.

Od posledni inspekce v roce 2003 se vyrazné zlepSily materidlni podminky Skoly. Objekt
prosel rozsahlou rekonstrukci v€etné terénnich Uprav zahrady. Nové herni prvky nabizeji
vyuziti pro rozmanité pohybové aktivity. Z diivodu tspor energii doslo k zatepleni budov
a ke zméné topného systému. Pavilony byly propojeny chodbou a ve sklenéné ndstavbé
byly zatizeny détské Satny. V pfizemi byla vybudovéana spolecna Skolni jidelna. Ttidy jsou
zatizené kvalitnim nabytkem, hrackami a didaktickymi pomiickami. Zrekonstruovany
Skolnicky byt v hospodarském pavilonu je vyuzivan pro individudlni a skupinovou praci
ucitelek s détmi.

Hodnoceni hlavnich vysledki vzdélavani ve vztahu k SVP PV

Vzdélavaci nabidka vychazi ze Skolniho vzdélavaciho programu. Je zpracovéana
do tematickych celki, které jsou povinné pro vSechny tfidy, vcetné jejich zacatku
1 ukonceni. Diiraz je kladen na rozvoj samostatné a zodpovédné osobnosti. Hlavni program
je obohacen o dal§i aktivity (seznamovani s anglickym jazykem, tane¢né-pohybovy
krouzek, keramika, vyuka hry na kytaru), které nejsou sou¢asti SVP PV.

Skola informuje o své vzdélavaci nabidce a postupu pii pfijimani zpiisobem dostupnym
viem uchaze¢iim prostiednictvim webovych stranek svych i ziizovatele, vyvéskami v MS
a ZS. Pii pfijimani ke vzd&lavani postupuje podle platnych kritérii a v souladu se §kolskym
zakonem. Zde je rovnost ptilezitosti ke vzdélavani respektovana. V souvislosti s organizaci
vzdélavani déti ji viak $kola nenaplituje podle SVP PV (viz v textu dale).

Pedagogické pracovnice vedou o pokrocich déti v rozvoji a uceni pribézné, ale prozatim
nesystematické zdznamy. Neni z nich jasné a zietelnd individudlni podpora.

Bezpecnosti a ochrané zdravi je vénovana ndlezitd pozornost. Déti jsou pribézné
poudovany (zaznamy v t¥idnich knihach). Skolni program dopliiuje dostupnid nabidka
napoji a pravidelné provadéni dentalni hygieny.

Vzdélavaci vysledky jsou na standardni urovni. Duraz je kladen na rozvoj ctenaiské
gramotnosti (vyuzivana détska knihovna v MS, spoluprace s mistni knihovnou; zapojeni
do projektu Celé Cesko cte détem), na interpersonalni komunikaci, na tvofeni
problémovych otdzek a hledani spravnych odpovédi. Dovednosti v matematice byly
rozvijeny pii spontannich aktivitach (stavebnice, didaktické pomticky, puzzle, stolni hry).
Pestra a bohatd vzdélavaci nabidka pfi rannich hrach vychazela ze zajmu déti a umoznila
jedincim se realizovat. Individudlni prace ucitelek vedla ke sledovani dosazenych
vysledkt (pfi didaktickych hrach, pfi zpracovani dilciho tikolu) k adresnému a pozitivnimu
hodnoceni. K sebehodnoceni déti prozatim vedeny nebyly. Pohybové aktivity se omezily
pouze na tizené pohybové hry. Chybéla nabidka pro spontdnni pohybové aktivity. Déti
(dvé tfidy) byly rozdéleny a pfevadény do jinych tfid, ¢imz byla kracena doba fizenych
¢innosti, zkracovaly se intervaly mezi jidly a nasledné i pobyt venku. Podstatn¢ se omezil
prostor k dokonceni ¢innosti a k hodnoceni déti. Takto zvolena organizace vzdélavani
podstatnym zptsobem ovlivnila jeho pribéh i okamzity prozitek. Détmi bylo netimérné
manipulovano, nebot n¢kolikrat denné ptfechazely do Skolni jidelny, nékolikrat tydné
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pfechdzely na fizené aktivity do Skolnického bytu (vcetné oblékani a obouvani).
I k odpolednimu odpocinku se tiidy spojovaly. Individudlni vzdélavaci potieby déti nebyly
zohlediovany dle deklarovaného SVP PV. Ve tiidé nejstar§ich déti, feditelkou $koly
prezentovanou dvéma samostatnymi skupinami, bylo ke dni inspekce, v rozporu
s pravnimi pfedpisy, zapsano 35 déti. Rozdéleni bylo ucitelkami stanoveno nahodile,
bez promysleného systému. Zaznamy v tfidni knize ve Skolnim roce 2011/2012 ke dni
konani inspekce prokazatelné vypovidaly o priibéhu vzdélavani pouze jedné skupiny jedné
ttidy. Zaznamy o fungovani dvou skupin této tfidy existovaly pouze ve Skolnim roce
2010/2011, a to v dobé od 6. 9. do 17. 9. 2010. Naopak pozitivné byl CSI hodnocen pribéh
vzdélavani déti ve tfidach, kde bylo pfechdzeni omezeno na nezbytné minimum (jidelna).
Projevoval se klidnou a pohodovou atmosférou. Déti mély dostatek prostoru k dokonceni
Ginnosti a zazily pocit sebeuspokojeni. Rizené pohybové innosti pfinasely radost
1 pozadovany zdravotni G¢inek.

Slabym mistem organizace vzdélavani bylo stravovani. Rekonstrukci herny nejmladSich
déti vznikla spolecna jidelna. Podstatné se zmensSil prostor pro jejich spole¢né €innosti
a zésadnim zplisobem omezil jejich pohybové aktivity. Hygienické navyky zde nebyly
vzdy dostatecné upeviiovany, nebot’ chybéla kontrola dospélych. Na socialni zafizeni
pfechézely pies jidelnu, kde stolovaly déti z dalSich tfid, a jejich kmenova ucitelka byla
ptitomna ve tfid€ s ostatnimi détmi.

Nabidka skoly byla obohacena o nadstandardni placené aktivity (viz v textu vyse), které
vedly kmenové uéitelky. Hlavni blok vzd&lavacich ¢innosti SVP PV sice vétsina z nich
nenarusovala, ale zacCinaly hned po obédé¢ bez moznosti relaxace déti a respektovani
individualni potfeby odpocinku. Krouzek anglického jazyka (rovnéz placend aktivita),
vedeny feditelkou Skoly v jedné tfidé dvakrat tydné v dobé dopolednich fizenych Cinnosti,
nebyl organizaéné vhodné stanoven. Skupina, kterd se krouzku neucastnila, piechazela
do jidelny, a na blok fizenych ¢innosti nasledné do skolnického bytu. V této tiid€ probihalo
stabiln€ vzdelavani pouze dopoledne (dolozeno zdznamy v tfidni knize). Po ob&édé byly
déti ptevadény do jinych tiid, ptfestoze v zahajovacich vykazech je tato vedena jako tfida
s celodennim provozem. Planovani Ginnosti v MS tak sice vychazi ze zajmi déti,
ale z diivodu nevhodné nastavené organizace vzdélavani nevyhovuje jejich individudlnim
vzdélavacim potiebam.

Skola zajistuje logopedickou pripravu kmenovymi ugitelkami. Pfi odstrafiovani vad
ve vyslovnosti spolupracuje s externi logopedkou a s rodi¢i déti. Pedagogicko-
psychologickd poradna pravidelné uskutecniuje, se souhlasem rodici, testy Skolni zralosti
u déti v poslednim roce dochazky do MS.

Hodnoceni predpokladii Skoly ke vzdélavani podle pozadavku Skolského
zakona

Reditelka $koly vypracovala Predskolni vzdélavaci program VITAMINY, ktery svym
rozsahem odpovidal struktufe RVP PV. Aby s nim byl v souladu, je nutné v jeho obsahu
provést takové upravy, které zohledni skutecné moznosti Skoly a nastavi organizaci
vzdélavani s ohledem na individualni moznosti déti. Skola ma dobré personalni podminky.
Osm ugitelek je odborné kvalifikovanych. Reditelka podporuje jejich profesionalni rist.
Ucitelky studuji, ucastni se dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli (semindie
s tématy hodnoceni déti, planovani, vedeni Skoly a tvorby Skolniho vzdélavaciho
programu) a vyuZivaji nabidky samostudia odborné literatury. Reditelka §koly projednava
s pedagogickou radou vSechny zdsadni dokumenty a opatfeni tykajici se vzdélavani.
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Hodnotici zprava materské skoly vychazi z evaluace podminek a prubéhu vzdélavani (byly
vyuzity i testy Scio). Dil¢i nedostatky ve vedeni dokumentace byly béhem inspekéni
¢innosti odstranény. Ve skolni matrice byl doplnén zdznam o odkladu povinné skolni
misto narozeni a misto trvalého pobytu zdkonnych zastupcti. V pribehu inspekéni ¢innosti
byl zptistupnén ve vestibulu 3koly SVP PV a Skolni #dd. Prikazné zaznamy
o poskytovaném vzdélavani a jeho pribéhu nejsou ve vsech t7idnich knihdach v souladu
sudaji k30. 9. 2011 v zahajovacich vykazech S1-01 a R13-01 (9 pedagogickych
pracovnikil na 8,3 tivazku). Skola neprokazala zaznamy o vedeni péti tiid s celodennim
provozem. Zatimco vykazy k 30. 9. 2011 uvadégji 5 tfid s celodennim provozem, priikazné
zaznamy jsou vedeny pouze ve Ctyfech tfidnich knihach. Z toho v jedné z nich se uvadi
pouze polodenni provoz.

Reditelka dale vykonava ¢innost hospodaiky $koly a vedouci $kolni jidelny. V oblasti
finanéni kontroly je pfikazcem operace, spravcem rozpoctu a hlavni ucetni (zastupitelnost
v osobé zastupkyné feditelky Skoly). Tim dochazi k poruseni zasad vnitiniho kontrolniho
systému, pozadovaného v Zakoné o finan¢ni kontrole. Nedokonalost této struktury
tak plyne z nedostate¢né znalosti odborné problematiky. Pozadavek na ekonomické
vzdélani by byl, i s ohledem na povinnost oddé€lenych funkci v rdmci vnitiniho kontrolniho
systému v MS, nerealny. Reditelka $koly vede i placeny krouzek anglického jazyka.
Z jejich vlastnich slov, ale i z dokumentace Skoly vyplyva, Ze nevykonava svou piimou
vzdélavaci (dale také pedagogickou) povinnost. PromysSlené neni metodické vedeni
zacinajicich ucitelek, nebot’ obé pracuji ve stejné tiide€, coz se v dobé inspekce ukézalo
v mén¢ efektivnich vzdélavacich piistupech ucitelek k détem s odkladem povinné skolni
dochazky. Velmi dobré, aZz nadstandardni, je systematicky promysSlené obohacovani
vzdélavaci nabidky teditelky Skoly o kvalitni didaktické hry, logické hracky, pomuicky
a knihy, které jsou détmi oblibené a Casto vyhleddvané. Pfirozen¢ a nenasilné rozvijeji
kognitivni slozku détské osobnosti, podporuji zvidavost a pokladaji zaklad celozivotnimu
vzdélavani.

Informacni systém Skoly vné€ 1 uvniti organizace neni jasny ani spolehlivy. Webové stranky
Skoly nepodavaji jednozna¢né informace o mateiské Skole (organizace dne, sdéleni
ze Skolni jidelny aj.). Odlisné jsou i v zdznamech, napt. z tfidni schiizky dne 14. 9. 2011
a ve vyvéskach Skoly.

Finan¢ni zdroje Skoly v poslednich tfech letech tvofily dotace ze statniho rozpoctu (dale
SR), ucelové neinvesti¢ni dotace ze SR (rozvojové programy), provozni a ucelové dotace
ziizovatele, finanéni prostiedky z uplaty za sluzby (Uplata za piedskolni vzdélavani),
z doplikové cinnosti a drobné sponzorské dary. Prostfedky ziskané z rozvojovych
programil prispély k vys$si motivaci zaméstnanci. Reditelka $koly se podilela na zajisténi
finan¢nich prosttedki z doplitkové cinnosti a sponzorskych dar. Urcité nebezpeci
v Cerpani prostfedkil ze stitniho rozpoctu predstavuje nastaveni vnitiniho kontrolniho
systému (zastupitelnost feditelky Skoly v osobé& zastupkyné feditelky Skoly, viz v textu
vyse). Ze strany ziizovatele méla Skola podporu v ramci provoznich vydaji iobnové
majetku. V oblasti ucelovych dotaci poskytoval pfispévky na energie a odmény
pro zaméstnance. Hospodateni Skoly bylo v letech 2009 a 2010 ztratové.

Skola spolupracuje srodi¢i zejména prostiednictvim dennich kontaktd. Poskytuje jim
poradenskou pomoc a informace v zalezitostech tykajicich se vzdélavani. V ptipadé
potieby jim predava kontakty na odbornd pracoviits. MS rozviji delna partnerstvi
s okolnimi zakladnimi Skolami. Velmi dobra je spoluprace se zfizovatelem.
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Zavéry, celkové hodnoceni Skoly

Cinnost $koly je v souladu s rozhodnutim o zaiazeni do Skolského rejstiiku.
Pii piijimani déti ke vzdélavani postupuje v souladu s pravnimi piedpisy.

Povinnda dokumentace Skoly (zaznamy z pedagogickych rad, hodnotici zprdava Skoly,
Skolni Fdad, kniha urazii) je vedena v souladu se Skolskym zakonem. V pribéhu inspekéni
cinnosti byla doplnéna vétSina udajit ve Skolni matrice. Nesrovnalosti byly shleddany ve
vedeni zaznamii v nékterych tiidnich knihdch.

Vzdélavani, které vychdzi ze SVP PV, podporuji moderni formy a metody price uditelek.
Nesrovnatelné prostorové podminky s ostatnimi maji déti nejmladsi vékové skupiny,
nebot’ 7 nejprostornéjSi mistnosti (herny) byla vytvoiena spolecna jidelna. Organizace
vzdélavani neni stanovena dle poZadavkii RVP PV. Dochazi k castému stéhovani déti
z kmenovych tiid. Jsou zatéZovany spéchem a chvatem, anebo jsou krdceny intervaly
mezi jidly a délka pobytu venku. Naopak ve tiiddach, kde dochazi ke stéhovani béhem dne
déti minimalné, je zietelnd systematickda prdce pedagogii, pocit uspokojeni deéti
7 dokoncené Cinnosti a respektovani individudlnich potieb. Nadstandardni innosti jsou
uplatiiovany z pohledu organizace vzdélavani na uikor jeho rozsahu a kvality. Vzdélavaci
proces je celkové CSI hodnocen jako neefektivni, a to piesto, %e persondlni, materidlni
a financni podminky Skoly jsou velmi dobré.

Informacni systém pro rodice a uvniti i vné organizace je nepritkazny a nejasny.

Zjisténé nedostatky k odstranéni:

a) vedeni udajii ve Skolni matrice dle § 28 odst. 2, pism. a) Skolského zdkona,

b) zaznamy v tiidnich knihdch nekoresponduji s informacemi v zahajovacich
vykazech,

¢ neni naplitovana piima vzdélavaci Cinnosti ieditelky Skoly dle naiizeni vilady

%%

¢ 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu piimé vyuclovaci, primé vychovné, primé
specialné  pedagogické a piimé pedagogicko-psychologické  Cinnosti
pedagogickych pracovnikii, ve znéni pozdéjSich predpisu. Chybéji priikazné
zaznamy v tiidnich knihdch o primé pedagogické povinnosti ieditelky Skoly
kromé obdobi zaii — iijen 2010,

d) organizace vidélavani neni nastavena v souladu s deklarovanymi zaméry a cili
SVP PV a poZadavky RVP PV,

e piekroceni nejvyssiho povoleného poctu déti ve tiidé dle § 2 vyhlasSky ¢. 14/2005
S8b., o predSkolnim vzdélavani, a § 23 odst. 5 Skolského zdkona, ve znéni
pozdéjsich piedpisi,

/) vnitini kontrolni systém je v rozgporu s poZadavky § 26 Zakona ¢. 320/2001 Sb.,
o financni kontrole ve veiejné spravé a o zméné nékterych zdkonii (zdkon
o financni kontrole), ve znéni pozdéjsich predpisii.
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Ceskd $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 4 §kolského zdkona ve Ihité do 30 dnii
poZaduje zaslani ozndmeni o p¥Fijeti opatieni k odstranéni zjiSténych nedostatkii.
Ozndmeni zalete na adresu Ceskd Skolni inspekce, Prassky inspektordt, Arabskd 683,
160 66 Praha 6 nebo prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu
(csi.a@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu.

Ceskd Skolni inspekce v souladu s § 11 pism. f) zdkona & 552/1991 Sb., o stdtni kontrole,
ve znéni pozdéjsich piedpisi ve lhiité do 30. Fijna 2012 poZaduje podani pisemné zprdavy
o0 odstranéni zjisténych nedostatkii. Ozndment zaSlete na vyse uvedenou adresu.

Ptilohy inspekéni zpravy

Seznam dokladid a materiald, o které se inspekéni zjiSténi opiralo.
Pouceni

Podle § 174 odst. 13 Skolského zakona mitZe Feditelka Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.

Piipadné pripominky zaslete na vySe uvedenou adresu.

Inspekéni zpravu spolecné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasild Ceskd $kolni inspekce zFizovateli. Inspekéni zprdva véetné piipominek je
veiejnd a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zaiizeni, jichi se tykd,
a v Ceské $kolni inspekci, Praiském inspektordtu.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

(razitko)
V Praze dne 19. listopadu 2011
Bc. et Mgr. Daniela Hradecka, Skolni inspektorka Daniela Hradecka, v. r.
Mgr. Renata LeZalova, Skolni inspektorka Renata Lezalova, v. r.
Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice Ivana Cerna, v. r.

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy
V Praze dne 8. prosince 2011 (razitko)

PaedDr. Miloslava Makovickova, feditelka Skoly M. Makovickova, v. r.
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Pfipominky Feditele Skoly

Dne: 22. prosince 2012 Pfipominky nebyly podany.





