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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Mateiska §kola Dolni Dobrou¢ je &étyftéidni, bez pravni subjektivity. Reditelka $koly byla
do funkce jmenovana 26. srpna 1996 na zaklad¢ vysledkt konkurzniho fizeni. Pro Skolni rok
2000/2001 je do mateiské $koly (MS) zapsano 84 déti, ztoho je 7 déti s odkladem $kolni
dochazky (dale jen déti s OSD). Usporadani t¥id je heterogenni, pouze t¥ida predikolnich déti
je vékové homogenni. Jedna z heterogennich tiid je kiestanska. Areal MS byl postaven pied
19 lety jako ucelové predskolni zatizeni. Tvoii ho dva pavilony, kazdy se dvéma tfidami
a hospodatsky pavilon, kde je umisténa Skolni jidelna, kterd je soucasti Skoly.

Hospitacni ¢innost byla provedena ve dvou tfidach (u déti 3 — 5ti letych a 5 — 6ti letych).

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Plianovani a priprava vzdélavaci ¢innosti

Vychovné vzd&lavaci ¢innost MS vychazi z Programu vychovné prace pro jesle a matefské
Skoly, ¢j. 33 483/83-201. Ve skole je vyuzivan v modifikovaném provedeni, a to v mésicnim
rozpracovani. U¢itelky pfi planovani vzdélavaci prace sestavuji zpravidla tydenni tematické
programy. Jejich obsah je naukovy, pretrvava didaktické pojeti (viz sdéleni o vysledcich
inspekcni  ¢innosti ¢j. O-10-05/9697-511). Netvoii kompaktni celek, nebot’ ndmét neni
rozpracovan do vSech vychovnych slozek. Mezi €innostmi z jednotlivych vychov je zietelna
motivacni navaznost, chybi vSak propojeni vychézejici z pfirozenych logickych souvislosti
a Sirsiho situacniho kontextu. Stanovené tikoly jsou diferencované k véku a schopnostem déti.

Podminky vzdélavaci ¢innosti

Pedagogicky kolektiv je pIn¢ odborné a pedagogicky zpusobily. V inspektovanych tfidach maji
ucitelky dlouholetou pedagogickou praxi. Pouze u jedné, ktera v minulosti prerusila praci ve
Skolstvi a druhym rokem opétovné pracuje vMS, se projevily nedostatky v organizaci
vzdélavaci ¢innosti.

Prostorové podminky jednotlivych tiid jsou vynikajici. Tvoii je rozlehld mistnost pro denni
pobyt déti, pfilehla télocvina a loZnice. Déti maji dostatek mista pro tvofivé hry, pohybové
aktivity a dal$i ¢innosti. Uspotadani tfid poskytovalo moZnost hry v namétovych koutcich jen
castecné, chybéla pfirozend zdkouti respektujici soukromi déti a intimitu hry. Vybaveni
hrackami, u¢ebnimi pomutckami a materialem pro vSechny vychovné slozky je na velmi dobré
urovni. Pravidelné je dopliiovano a obménovano.

Pribéh tizenych a spontannich ¢innosti se odvijel od stanoveného denniho reZimu. Jednotlivé
¢innosti v ném jsou Casové vymezeny, jsou respektovany tithodinové intervaly mezi jidly
a dvouhodinova délka pobytu venku. Vyvazenost fizenych a spontdnnich Cinnosti v redlném
pribéhu dne byla zaznamenana v jedné tfid€. Ve tfidé mladsich déti prevazovala fizené Cinnost.
Pitny rezim je zaveden. Pfirozené¢ ho vyuzivaly star§i déti, u mladSich nebyl tento navyk
disledné vytvaien. T¥idy a vstupni prostory MS jsou vkusné upravené, na jejich vyzdobé
se podileji déti. Vsude bylo Cisto, panovala zde piijemna a pohodové atmosféra.

Rizené ¢innosti a spontanni ¢innosti

Rizené ¢innosti byly realizovany pievazné frontdlné (télesna vychova, rozvijeni poznani, ranni
pohybova cviceni). Zvolené formy organizace nevedly k aktivnimu zapojeni vSech déti.
Ucitelky pracovaly s jednotlivci, ostatni déti byly pasivnimi ucastniky procesu. T€lesna vychova
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byla nepfiméfen¢ dlouhd, byly zaznamenany metodické nedostatky pti provadéni zdravotnich
cvikll 1 v nacviku pohybovych dovednosti. Do pfirozenych pohybovych cviceni a her se déti
zapojovaly spontanné, prozivaly radost a uspokojeni z pohybu. Pracovni aktivity a rozvijeni
poznéni, které uclitelky nabidly détem v pribc¢hu rannich her, byly provadény s menSimi
skupinami. U¢itelky uplatiovaly individualni pfistup, vytvéiely prostor pro sebeuplatnéni déti.
Piechody mezi jednotlivymi rezimovymi celky byly zvlasté¢ ve tfidé mladSich déti fizené,
probihaly na zdkladé¢ pifimych organizacnich pokynii uclitelky a byly doprovadzeny Castymi
prostoji. V pribéhu spontannich ¢innosti mély déti v obou tfidach dostatek casu pro hru, mély
moznost vybéru hracky nebo €innosti podle svého zajmu. Ve tfid¢ starSich déti probihaly hry
ve vétsich skupindch, déti se dokazaly vzajemné domlouvat, respektovat a rozdélovat si role.
Ve tiidé¢ mladSich déti byla ucitelka pfimym UcCastnikem hry a pomahala ji nenasilné rozvijet.
Stravovani probihalo v kulturnim prostfedi tfid. Jeho organizace umoziiovala rozvijet
sebeobsluzné dovednosti, avSak pti dopolednich svacinach pouze v ¢aste¢ném rozsahu. Déti
maji osvojeny kulturni a spolecenské navyky.

Motivace vSech Cinnosti byla podnétna, pomahala upoutat zajem déti a udrzet ho po celou
dobu ¢innosti. Pfi motivaci ucitelky reagovaly na vzniklé situace, navazovaly na diive ziskané
poznatky a citové prozitky déti. V nékterych piipadech vSak nebyla motivace zcela aktivizujici
vzhledem k tomu, Ze zvolend organizace a metody prace predev§im v fizenych frontalnich
¢innostech nevedly k aktivnim spoluticasti déti. Ucitelky déti povzbuzovaly, ocenovaly jejich
snahu a pokrok, ale ne vzdy byly diisledné pii upeviiovani a procvicovani ziskanych dovednosti
a navykd. Hodnoceni déti bylo pievazné pozitivni. V piipadé soutézivé hry vSak neékteré zasahy
ucitelky nebyly citlivé vzhledem k aktualnimu citovému prozivani.

Pti spontannich ¢innostech bylo vytvofeno podnétné komunikacni prostiedi. Ucitelky dovedly
navazat Uzky kontakt s détmi, vytvarely prostor pro vlastni vyjadfeni déti i pro rozvoj slovni
zasoby. Star$i déti dovedly bezprostiedné rozvijet ndpady a invenci, spolupracovat navzajem,
coz se odrazilo v kvalitni hie a v celkovém prozitku ze hry. Ucitelky ve tfidach vytvately
prostfedi divery, jistoty a citového zazemi. V fizenych Cinnostech prevladal verbalni projev
ucitelek, méné byla podporovana samostatnost déti v rozhodovani a odpovédnosti.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Planovani a piiprava vzdélavaci innosti pro Fizené a spontanni ¢innosti byly priimérné,
podminky persondlni a materidalni velmi dobré, psychohygienické podminky mély
priimérnou uroveri.

Organizace, formy a metody Fizenych Cinnosti byly pritmérné, ve spontinnich ¢innostech
velmi dobré.

Motivace a hodnoceni, interakce a komunikace byly v iizenych a spontdannich éinnostech
velmi dobré.

Celkova kvalita sledovanych vzdélavacich &innosti byla priimérnd.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Reditelka ma zpracovany Roéni plan na §kolni rok 2000/2001 (déle ro¢ni plan). Mezi hlavni
cile vychovné vzdélavaci ¢innosti patii podpora a rozvoj fecovych schopnosti, jemné motoriky
ruky a volnich vlastnosti déti jako zakladniho ptfedpokladu pro jejich pozdéjsi uspésné
vzdélavani. Stanovené cile jsou spiSe koncepcniho charakteru, vymezuji dlouhodoby zamér
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rozvoje Skoly. Prostfedky k napliovani téchto zdmeérii jsou urceny obecné. Soucdsti rocniho
planu je dokument Hodnoceni Skolniho roku 1999/2000. Podava podrobny piehled akci, které
obohatily a zpestfily Zivot MS. Analyza vychovné vzdélavaciho procesu v ném byla provedena
pouze castecné, okrajové se dotkla pouze problému nédpravy feci u déti. Jinak je zde
konstatovano, Ze vychovné cile byly plnény. Neni vSak zaznamenano, jak se dafilo vySe
uvedené zaméry realizovat, ceho bylo dosaZeno, jak bude Skola déle postupovat apod.

MS ma stanoveny hodnotné cile. Funkcnost planovani je sniZena nedostateCnou analyzou
a pribéZnym vyhodnocovanim. Planovdani md priimérnou uiroveri.

Organizovani

V mateiské Skole pracuje 7 pedagogickych pracovnic. Dv€ z nich maji pracovni smlouvu
na dobu urcitou, a to do 30. ¢ervna 2001. Pro vSechny ucitelky jsou feditelkou Skoly vymezeny
jejich pracovni naplné a pracovni povinnosti. Na pedagogické poradé€ na zacatku Skolniho roku
byly urceny 1 ptislusné kompetence a odpovédnosti za svéiené tiseky. Pouze pro ucitelku, kterd
zastupuje feditelku v dob¢ jeji nepfitomnosti, kompetence stanoveny nejsou. Rozpisem sluzeb
je zajisténa organizace provozu tfid v jednotlivych pavilonech. Promyslena je predevs§im v dobé
schazeni a rozchézeni déti, kdy je tato Cinnost realizovana z diivodu mensiho poctu déti vzdy
v jedné tfidé. Neefektivni je soubézné plsobeni dvou ucitelek ve tfidé v dobé, kdy déti
odpocivaji. Provoz Skoly zajistuje rovnéz 7 provoznich pracovnikii (z toho 5 na neuplny
ivazek), $kolnik je ¢aste¢né financovan OU. MS je z hlediska celkového zajisténi provozu
sobéstacna (vCetn¢ udrzby Skolni zahrady a prani pradla). Pracovni tvazky jsou stanoveny
efektivné vzhledem k podminkam skoly.

Vsechny pracovnice maji pristup k potiebnym informacim. Jsou jim pfedavany vcas, objektivné
a uplné formou sdéleni na ureném vyvésnim misté, pravidelnymi pedagogickymi a provoznimi
poradami a kazdodennim kontaktem feditelky se zaméstnanci. Organiza¢nim fadem Skoly jsou
vymezeny dal$i povinnosti pracovnikii k zajisténi jejich bezpecnosti a bezpecnosti déti
a k bezproblémového provozu (napiiklad jsou predem zpracovany postupy pii absenci
pracovnice). Ucitelky i provozni pracovnici jsou zdmémé vtahovani do fizeni provozu,
spole¢né hledaji optimalni feSeni.

Vnitini ¥4d MS pro rodiée je sestaven. Obsahuje predevsim povinnosti smérem k rodi¢tm.
Nejsou v ném zapracovana prava rodicti a moznost jejich zapojeni do Zivota Skoly.

Povinnd dokumentace je peclivé a piehledné uspofaddana. Evidence déti obsahuje potiebné
nalezitosti. K vedeni tfidni dokumentace byl urcen jeji rozsah. Ochrana dat a divérné
informace o détech a personalni dokumentace jsou zajistény proti jejich zneuziti.

Funkéné je vytvofen informacni systém smérem k rodi¢lim. Pfedev§im jsou vyuzivany denni
kontakty ucitelek s rodi¢i. Dalsi informace jsou pfedavany v pisemné podobé s estetickou
a grafickou uUpravou v Satnach déti (akce Skoly, nabidky zdjmového krouzku, logopedie,
vytvarné prace a vyrobky déti). Informace o vzdélavacim programu byly predany pouze
na schiizce rodi¢ii na zac¢atku skolniho roku.

Matetska Skola zahrnuje ve svém programu spoustu zajimavych kulturnich, spolecenskych
a sportovnich akci a slavnosti, kterymi obohacuje nejen zivot déti a upeviiuje spolupraci
srodiCi, ale pfispiva k vytvareni pocitu soundlezitosti k obci. M4 rozvinutou dobrou
a dlouholetou spolupraci se zékladni $kolou v Dolni Dobroudi. MS dale nabizi &innost
v zajmovém hudebné pohybovém krouzku. Détem s vadami feci zajiStuje specidlni péci,
odborné pii této Einnosti spolupracuje s Pedagogicko psychologickou poradnou v Usti nad
Orlici.

Kvalita a funkcnost organizovani je velmi dobra.
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Vedeni a motivovani pracovniki

K motivovani pracovnikll jsou stanovena ,Kritéria pro udéleni finanéni odmény*. Jsou stejna
pro ucitelky i provozni personal. Krom¢ plnéni pracovnich povinnosti je u ucitelek hodnocena
predev§im prace nad ramec svych povinnosti a zdjem o sebevzdé€lavani. Z piehledu
navstivenych seminaii v oblasti dal§itho vzd€lavani se objevily velké rozdily u jednotlivych
ucitelek. U téch, které nenavstévuji vzdélavaci semindfe, neni zfetelné vedeni ani k jiné formé
sebevzdélavani (ziskavani poznatkl z odborné literatury, vzajemnych hospitaci apod.). Mensi
pozornost, odbornd a metodickd pomoc byla vénovana ucitelce, kterd se po nékolikaletém
preruseni prace ve Skolstvi vratila zpét do MS. Prokazatelnad jedna hospitace vzd&lavaci
¢innosti je nedostacujici.

Hodnoceni efektivnosti vedeni a motivovdani pracovnikii je priimérné.

Kontrolni mechanizmy

Pravidelné na zacatku Skolniho roku jsou na provozni poradé vSichni pracovnici upozornéni na
dodrzovani zasad bezpecnosti a na plnéni svych pracovnich povinnosti. O stavu provozu ma
feditelka prehled, denné prochazi celé zatizeni a je v pfimém kontaktu s pracovniky. Ptipadné
nedostatky fesi okamzit€, eventualné na provoznich poradach. Kontrola vzdélavaciho procesu
probihd dle planu hospitaci, ktery je soucésti ro¢niho pladnu. Z dalSich forem kontroly jsou
vyuZivany rozhovory s ucitelkami, kratkodobé vstupy do tfid, kontrola pedagogické
dokumentace a vysledkidl pracovnich, vytvarnych a konstruktivnich ¢innosti déti. Z hospitaci
jsou vedeny pisemné zdznamy. Hospitacni ukoly obsahové navazuji na dlouhodobé zadméry
vroénim planu, ale jejich zaméfeni je obecné. Stanovené zavéry se vazi pouze k dil¢im
sledovanym jeviim, nikoliv k vytyenym cilim. Neposkytuji tak ucelené podklady
k priib&znému vyhodnocovani. Cetnost hospitaci je nizk. V tomto $kolnim roce zatim zadna
neprobéhla, pouze byla provedena kontrola dokumentace.

Kontrolni mechanizmy jsou na priimérné uirovni.

Hodnoceni kvality Fizeni

Organizacni struktura a celkové proces organizovani vytvdii priznivé podminky pro plnéni
vychovné vzdélavaci Cinnosti a dlouhodobych zaméri. Kvalitnim a organizacné narocnym
akcim, které jsou ji7 tradici mateiské Skoly, je vénovdna znacénd pozornost, mensi vlastnimu
pritbéhu vychovné vzdélavaciho procesu.

Kvalita Fizeni je na priimérné urovni.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

1. Rozhodnuti o zatazeni do sité Skol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych zatfizeni ze dne
26. brezna 1996, ¢j. 74/96-Zi-02

Informacni vypis ze sité Skol, pfedskolnich zatizeni a Skolskych zatizeni k 1. zafi 1998
Roc¢ni plan na Skolni rok 2000/2001

Denni rezim

Piehled vychovné prace 1. a 3. tfidy

Mgésicni plany, tydenni tematické programy 1. a 3. tfidy

Individuélni plany déti s OSD

A A e
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8. Evidence déti (ptihlaSky, rozhodnuti, evidencni listy, pfehledy o dochdzce déti 1. a 3. ttidy)
9. Persondlni dokumentace (pracovni smlouvy, pracovni napln¢)
10. Rozpis pracovni doby ucitelek

11. Kritéria pro udéleni finan¢ni odmény

12. Vnitini fad matetské skoly (pro rodice)

13. Vnitini fad matetské Skoly (pro zaméstnance)

14. Ptehled o dalSim vzdé€lavani ucitelek

15. Zapisy z hospitaci

16. Zapisy z pedagogickych a provoznich porad

17. Kronika Skoly

18. Sdeleni o vysledcich inspekéni ¢innosti ¢j. O-10-05/9697-511

ZAVER

Na zdkladé posouzeni kvality v oblasti vzdélavaci éinnosti a kvality Fizeni je celkové Cinnost
mateiské Skoly na priimérné vurovni.

Pii  inspekéni  Cinnosti nebylo zjisténo neefektivni Cerpdni financnich prostiedkii
pridélenych ze stdtniho rozpoctu.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspektorky Titul, jméno a prijmeni Podpis

Vedouci tymu PaedDr. Jaroslava Btizova Jaroslava Bftizova, v. r.
Clenové tymu Marcela Pechancova Marcela Pechancova, v. r.

V Usti nad Orlici dne 27. listopadu 2000

Datum a podpis Feditelky predSkolniho zafizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum prevzeti inspekéni zpravy: 27. listopadu 2000

Razitko

Reditelka pied$kolniho za¥izeni Podpis

Dana Petrackova Dana Petrackova, v. r.
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Piedmétem inspekce bylo dil¢i zthodnoceni éinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelne, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 2000-12-27 ¢j. 105 360/00-401

Ztizovatel 2000-12-27 ¢j. 105 361/00-401

Piipominky reditelky predskolniho zarizeni

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
Ptipominky nepodany
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