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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Stfedni odborné ucilisté obchodni méa v Hradci Kralové vice nez stoletou tradici. Sidlo Skoly
bylo v pritbéhu jejiho trvani mnohokrat ménéno. Ve Skolnim roce 2000/2001 se cela skola
definitivné prestéhovala do budovy ve Velké ulici €. 3, Hradec Kréalové, ktera je vlastnictvim
meésta Hradec Kralové. Prakticky vycvik zakli probihd i1 na odlou¢eném pracovisti
v Pardubicich, Sladkovského ulice 410. Postupna rekonstrukce a tprava interiérti i nova fasada
budovy Skoly uskutectiované v poslednich letech pfipravily zaklim a pedagogim piijemné a
podnétné Skolni prostfedi. Realizované ucebni a studijni obory jsou zaméfeny na poskytovani
sluzeb v oblasti obchodu a pohostinstvi. Realna situace na trhu prace dava absolventim této
Skoly zna¢né Sance pii uplatnéni v praxi. V dobé€ inspekce se ve Skole vzdélavalo 517 zaki ve
21 tiidach denniho i dalkového studia a pracovalo v ni 28 internich

a 2 externi ucitelé. Ztizovatelem Skoly je s i€¢innosti od 1. dubna 2001 Kralovéhradecky kraj.
Piehled ucebnich a studijnich oborti realizovanych ve skole ve Skolnim roce 2001/2002 uvadi
nasledujici tabulka:

Kod oboru | Nazev oboru Datum schvaleni ucebnich dokumentii

(KKOV) Ttidy ve 8k. roce 2001/2002 |a ¢islo jednaci

66-41-L/501 Provoz obchodu MSMT, 4.7.1995 |19 392/95-23
1.NA, 2.SA

66-41-L/521 Podnikani MSMT, 25.5.1993 |17 277/93-23
v oborech obchodu a sluzeb
1.NA, 2.SA

66-41-L/008 Obchodnik - étyflety studijni|[MSMT, 6. 11. 1997 |33 323/97-23
obor
1.MA, 2.MA, 3.MA, 4 MA

66-41-L/019 Obchodnik - dvoustupiovy |MSMT, 9.8.1991 [21421/91-21
studijni obor MH,  23.5.1994 |337 172/94-74
5.MA

66-51-H/004 Prodavac - smiSené zbozi MH, 14.7.1994 |170 013/94-74
1.B,2.B,3.B,3.F

66-51-H/017 Prodavac - priimyslové zbozi | MH, 14.7.1994 |170 013/94-74
1.F,2.B, 3.B

66-51-H/009 Prodavac - textil a odévy MH, 14.7.1994 |170 013/94-74
1.F,2.F,3.F

66-51-H/006 Prodavac - drogistické zbozi | MH, 14.7.1994 |170 013/94-74
2.B

65-53-H/001 Cisnik, servirka MH,  26.6.1995 |807 624/95-74
1.C,1.D, 2.E, 3.E

65-52-H/001 Kuchat MH,  26.6.1995 |807 622/95-74

1.C,1.D, 2.C, 2.D, 3.C, 3.D

Poznamka 1: ve tidé 1.NA se realizuje dvouleté nastavbové denni studium navazujici na tileté
ucebni obory

Pozndamka 2: ve ttidé 2.SA se realizuje ttileté nastavbové dalkové studium navazujici na tiileté
ucebni obory

Poznamka 3: ve ttidé 5.MA dobiha pétilety studijni obor obchodnik
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Orientacni inspekce byla zaméfena na posouzeni trovné vyuky vybranych predméta ¢i jejich
skupin, na zhodnoceni podminek vzdélavani a na hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostiedka
pfidélenych ze statniho rozpoctu vzhledem k Gcelu jejich poskytnuti a vzhledem k u¢ebnim
dokumentiim za rok 2000.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Hodnoceni trovné vyuky pfedméti ¢i jejich skupin vychazi z hospitaci v hodinach, studia
pedagogické dokumentace, zpracovanych tematickych plani, vzorku pisemnych praci i sesith
zakl, zapist z predmétovych komisi, z rozhovort s uciteli, Zaky 1 vedenim Skoly.

Matematika

Inspekce sledovala vyuku u obou vyucujicich, kteti ji ve Skolnim roce 2001/2002 zajist'uji.
Hospitace probéhly ve vSech ucebnich a studijnich oborech, z organiza¢nich divoda
neprobéhla ve tfidé dalkového studia 2.SA. Tydenni hodinové dotace predmétu ve vSech
oborech jsou v souladu s platnymi uéebnimi plany schvalenymi MSMT. Tematické plany maji
riznou formu zpracovani, vétSinou s dostatecné podrobnou obsahovou a ¢asovou strukturou.
Plany pro 1. - 3. ro¢nik ucebnich oborti obsahovaly vSechny povinné tematické celky ucebnich
osnov, totéZz vSak neplatilo pro tematické plany zpracované pro studijni obor obchodnik. Pfi
planovani uciva pro 1. - 4. ro¢nik studijniho oboru obchodnik nebylo do téchto planti zahrnuto
nékteré povinné ucivo - stereometrie, pravdépodobnost, linedrni algebra a analytickd geometrie
v prostoru. Podrobnéjsi kontrolou tfidnich knih 1.MA (Skolni rok 1998/1999), 2.MA (Skolni
rok 1999/2000) a 3.MA (Skolni rok 2000/2001) bylo zjisténo, ze tyto tematické celky nebyly
probrany, navic nebyl oducen ani tematicky celek planimetrie. Vedeni §koly reagovalo na tento
zjistény nedostatek tim, Ze jesté v pribéhu inspekce predlozilo piepracovany tematicky plan
pro 4.MA (2001/2002) tak, ze neprobrané ucivo do néj operativné zatadilo misto nepovinného
celku komplexni ¢isla a po ¢aste¢né mozné redukci dal§iho uciva. Pfi nasledné kontrole vSech
ttidnich knih tfidy pétiletého studijniho oboru obchodnik (1.MA - 5.MA ve Skolnich letech
1995/1996 - 1999/2000) tyto nedostatky v plnéni ucebnich osnov zjiStény nebyly, tfidu vSak
mél jiny vyucujici. Do tematickych plant jsou vétSinou zatazeny i povinné Ctvrtletni ¢i pololetni
prace. Ojedinéle prokazala hospitace nesoulad probiraného uciva s pfedlozenym tematickym
planem, napt. Casové zpozdéni ve tfidé 3.M ¢i vynechani planovaného uciva (kvadratické
funkce) ve tfidé¢ 2.M. V pololetni pisemné praci ve tfidé 3.C byly zadany ptiklady, které
nepatiily do planovaného uciva, ale byly opakovanim uciva probiraného v piedchazejicim
ro¢niku. Pfi vyuce matematiky nedochézi k déleni tfid na mensi skupiny.

Jeden pedagog ma odbornou a pedagogickou zptisobilost pro vyuku matematiky ve stfedni
Skole, druhy nemd odbornou ani pedagogickou zpusobilost, nebot’ teprve dokoncuje studia.
VeétSina nedostatkli zjisténych pii hospitacich v hodinach vySe zmiflovaného druhého pedagoga
uzce souvisela s jeho minimalni pedagogickou praxi.

Materidlni podminky vyuky maji standardni charakter, tzn. Skola ma k dispozici modely téles,
kalkulagky, rysovaci potieby, ugitelé maji moznost kopirovani pracovnich materialil. Zaci maji
doporucené ke koupi vhodné ucebnice, jejich vyuzivani v hodinach nebylo pozorovéno.

Oblast psychohygieny az na vyjimky pozitivné ovliviiuje vhodné zatazeni nadroc¢ného predmétu
do dopolednich hodin, negativem pak ve tfidach tfiletych ucebnich oborti (jednohodinova
tydenni dotace) probirani uciva do zbyte¢né hloubky na ukor dikladné&jsiho procvicovani a
upeviiovani uciva. Nékteré tiidy z hlediska své velikosti neumoznuji individualni pfistup ucitele
k zaktm.
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Vsechny sledované hodiny byly vzhledem ke koncicimu klasifikacnimu obdobi zaméfeny na
procvicovani uciva a ptipravu zakl na Ctvrtletni ¢i pololetni prace, popt. na jejich realizaci.
Vyrazny rozdil byl pozorovan u obou ucitelli ve schopnosti zapojit Zaky aktivné do vyuky.
Jeden z pedagogt Casto podporoval efektivni skupinovou praci zaki, a to jak ve dvojicich, tak
1 ve vétSich skupinach. Ziejma byla jeho snaha rozvijet u zakl logicky usudek a vyuZzivat jej pfi
postupech zobeciiovani matematickych vztahti, pfi feSeni problémovych ukoli i v ramci
diskuse o spravnych fesenich. Ucitelka bez pedagogickych zkuSenosti vedla vyuku vyhradné
frontadlnim zplsobem, ktery dopliiovala n€kdy individudlnim pfistupem k jednotlivym Zaktm.
V jejich hodindch bylo zfejmé mensi vytizeni né€kterych zakh, a to jak z divodu jejich
rychlejSiho plnéni zadanych tkolli bez dalsiho zapojovani do vyuky, ¢i naopak jejich
oc¢ividného nezdjmu a nepozornosti. K pasivité¢ zakli n€kdy vedla i prevaha jejiho verbalniho
projevu. Neefektivni bylo i1 zdlouhavé psani piikladii na tabuli ¢i jejich diktovani bez vyuziti
didaktické techniky ¢i pracovnich materialt.

Zaci méli pro samostatnou praci vétSinou vyhrazen dostatedny asovy prostor, kontrola
vysledkd a postupt vSak byla nékdy provadéna piili§ rychlym tempem vzhledem k dispozicné
slabsim zaklim. Oba ucitelé akceptovali i zdiiraziiovali alternativni matematické zapisy

a postupy a upozoriiovali na Casto se opakujici chyby. Pokud probéhlo v zavérecné ¢asti hodin
shrnuti procvi¢ovaného uciva, pak bez participace zaku.

Motiva¢nimi aspekty vyuky bylo vysvétlovani uciva na praktickych ptikladech, pochvala

a povzbuzeni zakl pfi jejich samostatné praci 1 moznost dobrovolného zkouseni. Ve Skolnim
roce 2000/2001 se n€kolik zakl studijniho oboru zapojilo do feSeni matematické olympiady.
V oblasti klasifikace Zzakd je problémem jejich Casto vysoka absence, a tedy mald Cetnost
zndmek pro objektivni posouzeni jejich znalosti. Orientacni kontrolou poctu znadmek u obou
ucitelt a pohovory s nimi bylo zjisténo, Ze posunuti klasifikace zaki z matematiky

v 1. pololeti 8kolniho roku z téchto diivodi nebude ojedindlou zaleZitosti. Ustni zkouseni zakt
realizované v hodinach bylo provazeno hodnocenim spoluzdkli i zdGvodnénim klasifikace
ucitelem. Za Skolni rok 2000/2001 nebyly inspekci piedloZzeny zadné pisemné prace zaku, za
Skolni rok 2001/2002 pouze pisemné prace, které svym rozsahem neodpovidaly predepsanym
hodinovym ctvrtletnim ani pololetnim pracim. Kontrola zapisti ve tfidnich knihach za Skolni
rok 2000/2001 prokazala, Ze ne vzdy realizace téchto pisemnych praci prob&hla ve
stanoveném poctu. Ptikladem je napt. tfida 4.M (2000/2001), kde Z4ci napsali pouze tfi misto
povinnych ¢tyf povinnych praci.

V oblasti komunikace a interakce inspekce pozitivné hodnoti snahu jednoho z ucitelti
podporovat u zakd smysl pro kooperaci a vzijemnou pomoc. Ucitelé vyzyvali Zaky
ke slovnimu popisu matematickych postupli i k diskusi o spravném feSeni, ti vSak casto
odpovidali jednoslovné, netplné ¢i nepfesn€. Zacinajici ucitelka disledné nereagovala na
nekéazen zaka, kteti vyuku svym chovanim zna¢né narusovali.

Uroveii vyuky matematiky je hodnocena jako priimérna.

Prirodovédny predmét (chemie) a zaklady prirodnich véd

Piirodovédny predmét je v souladu s udebnim planem schvalenym MSMT pro uéebni obory
65-53-H/001 Cisnik, servirka a 65-52-H/001 Kuchai zatazen ve stanovené celkové dotaci t
hodin do 1. ro¢niku. Z moZnych alternativ (biologie, fyzika, chemie, pfip. ekologie) byla
zvolena s ohledem na zaméteni ucebnich oborti vétSinou pouze vyuka chemie, pro ucebni obor
66-51-H Prodavac (pro vsechna vyucovana zameéteni) je ve tiidach 3.B a 3.F zafazen ve
druhém pololeti Skolniho roku i predmét zaklady ekologie. Vyuka chemie probiha podle
platnych ucebnich osnov, rozsah a hloubka uciva jsou v souvislosti s riznou hodinovou dotaci
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korigovany a upraveny. Pfedmét zéklady piirodnich véd je v ucebnim planu skoly pro studijni
obor 66-41-L/008 Obchodnik zatazen do skupiny vSeobecné vzdélavacich predmétt do

1. a2. roéniku v celkové ctythodinové tydenni dotaci, coZ je v souladu s ucebnim planem
schvalenym MSMT. Obsahem vyuky tohoto pfedmétu je pouze u¢ivo chemie, nikoliv uéebnimi
osnovami predepsané ucivo piredméti biologie, fyzika achemie. VySe uvedena tuprava
uéebnich osnov nema schvalovaci dolozku MSMT. Tematické plany pro vyuku sledovanych
pfedméti byly formaln€ velmi kvalitné zpracovany. Hodinové ¢lenéni uciva bylo doplnéno
¢asovym harmonogramem a poznamkami k vyuce jednotlivych témat. Obsah uciva navazoval
na provedené zmény a Upravy ucebnich osnov a plan. V planech nebyl uveden seznam
laboratornich praci.

Presto, Ze vyuka ptirodovédného piedmétu a zakladii piirodnich véd byla vétSinou
zredukovéna pouze na vyuku chemie, byly v dob¢ inspekce materidlni podminky pro vyuku
chemie naprosto nedostatecné. Ve Skole neni vhodna ucebna ptizpisobena vyuce chemie,
vyuka probihala v kmenovych uéebnach. Skola nedisponuje zadnymi ucebnimi pomiickami,
nema ani zadné chemikalie a laboratorni pomucky. Tato skutecnost negativné ovliviluje
predev§im nazornost vyuky, neumoziiuje ani konani jednoduchych pokusi. Ve Skolnim roce
2000/2001 se pfi vyuce chemie vibec nekonala ani v jedné tfidé pfedepsand laboratorni
cviceni. Chybéjici ucebni pomiicky v miniméalni mife nahrazovaly ¢asto vyuZivané ucebnice.
Sledované predméty vyucuje jeden vyucujici s vysokoskolskou odbornou zpisobilosti,
doplnénou pedagogickym studiem. Jedna se o zkuSeného, erudovaného odbornika
s rozsahlymi praktickymi zkuSenostmi.

Vlastni organizace vyuéovani méla standardni uspofadani. Uvodni ¢ast hodiny byla zpravidla
zaméfena na Ustni zkouSeni nebo frontalni opakovani. Zaci se vcelku dobfe orientovali
v probiraném ucivu, jejich slovni projev se v8ak vyznacoval malou slovni zasobou, byl ¢asto
velmi kusy, obsahové neuspotadany. Vyklad nového uciva byl obsahové i hloubkou pfiméieny
vzdélavacim cilim a pfizpisobeny schopnostem Zzaku. Prioritou bylo zaméfeni vyuky na
aplikaci a uplatnéni teoretickych poznatkl v praxi. Vyuzivani zkuSenosti zaku, Castd a Siroka
prezentace piikladli byly hlavnim motiva¢nim prostiedkem vyuky. Zapis probirané latky na
tabuli byl prehledny a systematicky, ¢asto upiesnoval obecnéjsi schématicky piehled uciva
promitany zpétnym projektorem. Citelnym nedostatkem vyuky byla absence nazorného
vyucovani v disledku Spatného materidlniho vybaveni. Vyuka probihala pouze teoreticky,
popisné, s vyuzitim vhodnych ucebnic.

Vyucovaci hodiny se vyznacovaly klidnou pracovni atmosférou, trvalou a nenucenou
vzdjemnou komunikaci ucitel - zak. ZavéreCnd ¢ast hodiny postradala zietelné zdlraznéni
zakladnich poznatkl nového uciva a jeho struéné shrnuti. Velmi mald pozornost byla vénovana
vytvareni komunikativnich schopnosti zakii ve smyslu samostatného souvislého vécného
slovniho projevu. Vyucovaci ¢as byl Gcelné vyuzivan, verbalni projev vyucujiciho byl jasny,
srozumitelny, byl pfizpiisoben urovni a schopnostem Zakda.

Celkova uroveii vyuky predmeéti zaklady prirodnich véd a piirodovédny piedmét (chemie)
je hodnocena jako priimérnd.

Cesky jazyk a literatura

Casova tydenni dotace pfedmétu je ve viech oborech v souladu s dotaci stanovenou uéebnim
planem. Clenéni u¢iva do jednotlivych roéniki studijniho i uéebnich obort odpovida platnym
osnovam.

Casové tematické plany jsou vedenim $koly vyzadovany. Zpracovéavaji je samostatné jednotlivi
ucitelé a jsou diskutovany v pfedmétové komisi. Konfrontaci plani se zdznamy témat
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v ttidnich knihéch bylo zjisténo, Ze nedochdzi k zdsadnim ¢asovym disproporcim

a ucivo je v plném rozsahu probirano.

Vzorek pisemnych praci z mluvnice i ze slohu odpovidd pozadavkim osnov. Kvalita praci je
umérnd urovni znalosti a kompetenci zakl jednotlivych obort i pomémé vysokému podilu
vyvojovych poruch uceni, jez se snazi ucitelé pti hodnoceni zohlediiovat. Piesto vSak uroven
stylizace, rozsah i pravopisna uroven praci jsou velice nizké, zejména u Zakl ucebnich obord.
Vzhledem k neptehlednosti a vysoké frekvenci chyb nejsou méné zédsadni prace dusledné
opravovany.

VSichni tii ucitelé ceského jazyka a literatury spliiuji podminky odborné a pedagogické
zpusobilosti, coZ se celkové kladné odrazi ve vyuce.

Vyraznym posunem oproti piedchozim inspekénim zjisténim je to, ze Zaci  pracuji
s odpovidajicimi ucebnicemi a u¢ebnimi texty.

Sledované vyuka se pfevazné vyznacovala klasickou stavbou hodin - opakovani, dominujici
vyklad provazeny ¢i nasledovany zapisem a obcas spole¢né shrnuti s fizenym rozhovorem.

V literarnich hodindch vede snaha po pfiméteném zjednoduseni pojmt k piedkladani hotovych
zaveérl. Méné Casto je vyuzivano zédkovské interpretace textll a diskuse nad ukazkami z dél. Je
tieba ocenit Casté zafazovani mluvnich cvifeni (referatd), jez ale nebyla mnohdy vyuzita
k hodnoceni a sebehodnoceni zaky.

Ve vyuce chybi vétsi podil individualizace a diferenciace. Pokusy o zatazovani skupinové prace
samostatné prace nebyly v nékterych ptipadech didakticky opodstatnéné a nepfispély tak
k vyssi efektivit¢ hodin.Vykladové pasdze se zdpisem nebyly podpofeny vyuZitim zpétné
projekce a také proto nezbyval €as na fixaci poznatkii i dovednosti. Velka ¢ast vyucovacich
jednotek postradala témef zcela zavérecné shrnuti a zpétnou vazbu signalizujici pochopeni

a zvladnuti uciva. To svédci o ne zcela diisledné didaktické analyze vyukovych témat

a priliSné snaze predlozit zakliim v hodinach co nejvice latky z osnov, jez mnohdy ptesahuji
schopnosti zak. Ucitelé tak upfednostiiuji vyklad na ukor produktivnich ¢innosti.

Ve sledovanych hodindch ceského jazyka a literatury se ale také objevily kvalitni prvky
mezipiedmétovych vztahl, pribézna klasifikace, p&kné¢ koncipované fizené rozhovory,
nenasilné propojeni vSech slozek predmétu. Vysoce je tieba ocenit vstiicny vztah ucitelt
k zaktm.

Pribézna a vstupni motivace zakl nebyla ve sledovanych hodinéach pfili§ patrnd predevsim pro
vySe popsané preplnéni vyucovacich jednotek. Klasifikaci bylo mozno priubézné sledovat
vzhledem k jejim piehledim vloZzenym v téidnich knihach. Cetnost znamek umoziuje ugiteli
objektivni hodnoceni ve vsSech slozkiach predmétu. Prvky sebehodnoceni v sobé nesly
predevsim referaty ve slohu a literatute.

Ve zhlédnutych hodinach vétSina Zak akceptovala dohodnutd pravidla chovani a jednani.
Rozvoj komunikativnich schopnosti zakli neni pfili§ podporovan, vétSinou se ucitelé
spokojovali s jednoslovnymi odpovéd'mi a nespisovnd mluva byla jen zfidka korigovana.
Verbalni projevy samotnych ucitelli jsou kvalitni.

Celkova uroveri vyuky Ceského jazyka a literatury je hodnocena jako velmi dobra.

Spolecenskovédni predméty - déjepis, obcanska vychova a psychologie

Vyuka sledovanych predmétl se uskuteciiovala v souladu se schvalenymi u¢ebnimi dokumenty.
Obsah uciva je rozpracovan do Casové tematickych planti vyzadovanych vedenim Skoly. Pfi
sledovani vyuky déjepisu byl zjistén Casovy nesoulad mezi zaznamy v tfidnich knihdch a
planem, jenz vSak je dosud korigovatelny tak, aby nedoslo k opomenuti témat modernich déjin.
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D¢jepis a psychologii vyucuji odborné i pedagogicky zpusobili ucitelé, vyuku obcanské nauky
zajistuje pedagog, kterému chybi odborna a pedagogicka zplsobilost pro vyuku ve stfedni
Skole.

Dostate¢né vybaveni Skoly historickymi a dalSimi tituly v ucitelské knihovné a star§imi mapami
zajistuje standardni materialni zizemi pro vyuku spoletenskovédnich pfedmétil. Zaci nemaji
ani v jednom z predmé&tl opatieny Zadné ucebni texty. Veskera vyuka je tak podfizena nutnosti
pofizovani vice ¢i méné obsahlych zapisti, coz znacné snizuje efektivitu vyucovacich jednotek
v téchto pfedmétech s nizkou hodinovou dotaci. K tomu pfispiva i nevyuzivani zpétné projekce
pro ucely zapist €i shrnuti probirané latky.

V hodinach déjepisu byla vyuzita metoda fizeného rozhovoru se snahou o heuristiku i1 vyuziti
videonahravky. Vyuka byla poznamenéana spéchem a charakterizovana frontalitou postupid. Na
shrnuti a fixaci poznatkl nezbyval Casto Cas.

V psychologii se kromé efektivnich problémovych tkolti objevil i dostate¢ny prostor pro
argumenty a protiargumenty zakd.

Vyuka ob¢anské nauky se drzela tradi¢niho schématu - opakovani - vyklad se zdpisem na tabuli
a shrnutim. Pfedmé&t vyZadujici podnécovani aktivity zakd, tvofivé a heuristické formy ¢innosti
je v8ak veden pouze vykladové s pfedem pfipravenymi zaveéry, jejichz spolutviirci nejsou Zaci.
Pasivni opisovani a maly prostor pro komunikaci s fixaci poznatki byly do jisté miry vyvaZzeny
vhodnou aktualizaci n€kterych témat, pfirozenym zapojovanim osobnich Zivotnich zkuSenosti
do vyuky a vstficnym vztahem ucitele k zaktim.

Hodiny byly vedeny v piatelské atmosféfe. Kultura vyjadfovani vyudujicich je dobra. Redové
dovednosti zakl jsou velmi rozdilné urovné a ucitelé je n€kdy nekoriguji z obavy, aby nebranili
nepiili§ Castym projeviim zaki. Velmi mélo bylo vyuZivano pribéZzné motivace, klasifikace je
vSak pfiméfend a objektivni.

Celkova uroveii sledovanych spolecenskovédnich piedmétii je hodnocena jako priimérnad.

Odborné ekonomické predméty

V priabéhu inspekéni ¢innosti byly navstiveny predméty ekonomika, ti€etnictvi, management

a marketing u vétSiny ucitell, ktefi odbornym ekonomickym piredmétim ve Skole vyucuji.
Hospitace neprob¢hly pouze u jedné ucitelky, kterd byla v dob¢ orientacni inspekce nemocna.
Vyuka vsech sledovanych odbornych ekonomickych predmétii ve Skole probihd v souladu
s platnymi ucebnimi plany. Ucebni osnovy jsou plnény v pfedmétech Ucetnictvi, marketing,
management a v pfedmétu ekonomika ve studijnim oboru Podnikani v oboru. Ve zbyvajicich
ucebnich i studijnich oborech probiha vyuka ekonomiky podle neplatnych ucebnich osnov,
které mely byt od Skolnitho roku 1999/2000 postupné nahrazeny noveé vydanymi osnovami.
VSichni ucitelé maji zpracované tematické plany, kterymi se pii vyu€ovani fidi. Plany jsou az na
vyjimky dostatecn€ podrobné a umoziuji tak pldnovani vyuky v potfebné nadvaznosti, bez
obsahovych duplicit a s vyuZitim mezipfedmétovych vztahli. Stanovené vyukové cile
respektovaly schopnosti zaki a troven jednotlivych tfid.

Vsichni vyucujici odbornych ekonomickych ptedméti splituji podminky odborné

a pedagogické zplisobilosti k vyuce.

Sledované hodiny probihaly v b&Znych ucebnach, které byly vétSinou vkusné vyzdobeny.
Ucitelé maji k dispozici dostate¢né mnozstvi odborné literatury (publikace, Casopisy), v rdmci
dal$iho vzdélavani jim vedeni Skoly umoznuje navstévovat rizné vzdélavaci akce.

Pro vétSinu prfedméti maji zaci k dispozici ucebnice, které byly v ne€kterych vyucovacich
hodinach vhodné vyuzity. Pfi vyuce Zaci pracovali i s dal§imi materialy ¢i odbornymi texty.
Z didaktické techniky byl v n¢kolika hodinach efektivné vyuzit zpétny projektor.
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Sledované hodiny mély ptevazné klasickou strukturu. Po ozndmeni vyukového cile ucitelé se
zaky stru¢né shrnuli dfive probranou latku, pfipadné zaradili ustni zkouSeni zakl u tabule.
Nové ucivo bylo zpravidla vysvétlovano ve spolupraci se t¥idou. Zaci byli aktivizovani
problémovymi dotazy, vyucujici Casto navazovali na vlastni zkuSenosti zdkd ¢i vyuzivali
mezipfedmétovych vztahii. V Gcetnictvi byla latka vysvétlovana i pomoci vykladovych
ptikladd. V n¢kolika hodinach vSak prevladla prace ucitele a Zaci zlistavali spiSe pasivni. Pro
upevnéni latky byly, zejména v pfedmétu Ucetnictvi, vyuzivany cviéné priklady. Pokud zaci
fesili pfiklady samostatné, kontrolovali ucitelé pribézné jejich praci a individualné s nimi
konzultovali piipadné problémy. V zavéru hodiny ucitelé zpravidla struéné shrnuli probrané
ucivo, v n€kolika vyu€ovacich jednotkach vSak zavér zcela chybél.

K motivaci byly vyuzivany praktické piiklady, ndzorné ukdzky a zkuSenosti zakli souvisejici
s probiranou tematikou. Velmi dobfe byly v nékterych hodinach uplatnény i mezipfedmétové
vztahy mezi odbornymi piredméty. Provéfovani znalosti Zakd bylo provadéno jak ustnim
zkouSenim u tabule, tak 1 pisemnymi testy. Hodnoceni Zakt v hodinach bylo objektivni

a uciteli zdivodnéné. Ojedinéle byla zkouSena i nedostatecné upevnéna latka, protoZze ne
vsichni ucitelé diisledné provadéli se zaky zopakovani uciva z minulé¢ hodiny v tvodu hodiny
nasledné.

Ve vétSingé zhlédnutych hodin se ucitelé snazili o vzdjemnou komunikaci se Zzéky, n€kdy vSak
s nepiili§ velkym Uspéchem. V¢EtSi aktivitu projevovali Zaci zejména v téch piipadech, kdy
probirané ucivo jim bylo blizké, dostatecné srozumitelné a navazovalo na jejich Zzivotni
zkuSenosti.

Vyuka odbornych ekonomickych piedmétit ve Skole ma velmi dobrou tiroveri.

Odborné predméty

Hospitace probehly v odbornych piredmétech zboziznalstvi, technologie, stolnieni, zatizeni
provozoven a ve volitelnych pfedmétech specidlni obsluha, specidlni technologie a ubytovaci
provoz.

Tydenni hodinové dotace predmétli stanovené v ucebnim planu Skoly jsou v souladu s obecné
platnymi uéebnimi plany jednotlivych studijnich obori schvalenymi MSMT. Planovani vyuky je
uskuteétiovano formou tematickych pléani. Clenéni uéiva do jednotlivych roénikt

u sledovanych vyucovacich ptedméti odpovidd ucebnim osnovam, nékteré tematické celky
jednotlivych vyucovacich predmétii jsou v tematickych pldnech obsahové, a tedy i Casové
upraveny v souladu s poznadmkami v ucebnich pldnech. Vyuka probihd v souladu s platnymi
ucebnimi osnovami. Obsah volitelnych pfedmétli ma rozsitujici charakter, tematické celky
vybérového predmétu specidlni obsluha (1.NA) zahrnuji z pfevazné casti zakladni ucivo
ucebnich oborti Kuchai* a Cinik-servirka. Pii planovani je zohlediiovana kontinuita vyuky
mezi jednotlivymi ro¢niky. VéEtsi ¢asovy nesoulad probiraného uciva s tematickym planem byl
zjistén pii kontrole ttidnich knih pouze u dvou pfedmétd, a to u technologie ve tiidé 3.C

a u specialni obsluhy ve tfidé 2.E.

Sledovanou vyuku zabezpecovalo pét vyucujicich, z nichZ jeden je bez odborné a pedagogické
zpisobilosti. Zbyvajici ucitelé spliuji podminky odborné a pedagogické zptisobilosti.
Teoreticka vyuka odbornych pfedméth probiha v klasicky zafizenych ucebnach bez ucelového
vybaveni. Odborné ucebny pro vyuku gastro pfedméti umoznuji pii variabilnim uspotadani
vyuziti 1 pro vyuku jinych predméti. Pro nékteré predméty (technologie, stolniceni, ubytovaci
provoz) nemaji Zaci ucebnice, n&které pomulcky si vyucujici vytvéaieji a zpracovavaji
individualn€é. Pro potfeby vyuky Skola zabezpecuje pravidelny odbér odbornych casopisit
(Food service, Minutka, Gastro revue).
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V tivodu vyucovacich hodin byla provedena disledna kontrola pfitomnosti zak, nasledovalo
sezndmeni s cilem hodiny a pldnovanym pribéhem vyuky.

Nova latka byla Zadkim ptedkladana predev§im formou vykladu, ktery byl dopliiovan zapisem
zakladnich informaci na tabuli. Zapisy uciva do seSitl neprovadéli zaci samostatné, nybrz byly
uciteli zformulovany a nadiktovany. Zaci reagovali na otazky spontinné, jejich odpovédi se
vzajemné dopliiovaly. Na kladené otazky vSak reagovali aktivné pouze néktefi zaci, vétSina
zlstavala pasivni po celou vyucovaci hodinu. Casti nékterych hodin byly vénovany Gteni
referatl, obsahové viak ani jeden nesouvisel spravé probiranou latkou. Zaci text pouze
ptecetli, dale se o referatu nediskutovalo a ani vyucujici na jejich obsah nereagovali, coz sniZilo
celkovou efektivitu hodin z hlediska poznavani zakda.

Nékteré vyucujici aktivné organizovaly praci zakti béhem vyucovaci hodiny, volily
komunikativni styl vyuky a metody odpovidajici soucasnym vyukovym trendiim. Ve
vyucovacich hodinach byly zatazeny skupinova prace ¢i promitani videoukazky vztahujici se
k probirané nové latce. Zaci pracovali s pfedem piipravenymi pracovnimi listy, u cizich nazvi
(napojti) vSak chybél jejich zapis na tabuli ¢i procviceni vyslovnosti.

V jinych hodindch byly zafazeny tradi¢ni pfistupy a frontalni styl vyuky. Béhem vSech fazi
hodin vedenych frontdlnim zplsobem se ucitelé snazili riznou mérou a s riiznym Uspéchem
zapojovat zaky aktivné do vyuky. VétSinou se jednalo o kladeni problémovych dotazi,
nékolikrat byla pro aktivizaci zakli vyuzita i prace s chybou. Nékdy vSak verbalni aktivity
ucitele vypliovaly téméf celou vyu€ovaci jednotku, zaci pak pfijimali informace pomérné
pasivné. Vzhledem k ¢asové ndro¢nosti nebylo provadéno zévérecné shrnuti, opakovani
probihalo nékdy na ukor prestavky.

Ve tiech sledovanych hodinach byli Zaci zkouseni pisemnou, v dalsich pak ustni formou. Ustni
zkouseni bylo vzdy struéné¢ zhodnoceno, klasifikace zdivodnéna. Namatkova kontrola
zakovskych sesith prokazala, Ze n€kteti Zaci si je nevedou tak, aby je mohli pfi absenci ucebnic
pouzivat jako studijni material. Jejich roven koresponduje se studijnimi vysledky zaki,
nekteré jsou vedeny peclivé, jinde chybi zdznam z vétSiny vyucovacich hodin. Kladem hodin
byl rozbor nejen odbornych, ale i gramatickych chyb v pisemnych testech zaka. V nékterych
hodinach nezbyval ¢as na ovéteni pochopeni uciva dispozi¢né slabsimi zaky.

Cetnost znamek je v jednotlivych predmétech riizna a tizce souvisi i s dochazkou z4kd do
Skoly. Motivaci v mnoha hodindch bylo pfiblizeni teorie k praxi, vyuzivani praktickych
zkuSenosti uciteli, vlastnich zkusenosti zaku a jejich znalosti z odborného vycviku.

V nékterych hodinach se v8ak ucitelim nepodatilo hodiny oZivit a Zaky zaktivizovat.

V hodinach nebyl kladen pfiliSny diraz na rozvoj souvislého a samostatného slovniho projevu
zakl (jednoslovné odpovédi, obtize zaki pii pfesném vyjadfovani, cteni referatd) ani na jejich
spoledenské vystupovani. Zaci dostavali v pribéhu hodin dostatedny Easovy prostor pro
vyjadfovani vlastnich postiehtll, navrhl feSeni i pro dotazy sméfujici k nejasnostem pii feSeni
problémovych ukoli. VSechny sledované vyucovaci hodiny probihaly v pfatelské atmosféte.
V prubehu inspekce se nevyskytly zadné problémy v chovani zak.

Celkova uroveii vyuky uvedenych odbornych predmétii je hodnocena jako velmi dobra.

Odborny vycvik

Hospitace probéhla u osmi skupin 74kl studijniho oboru 66-41-L/008 Obchodnik, Sesti skupin
zakl ucebniho oboru 66-51-H Prodavac se zamétfenim 004 smisené zbozi, 006 drogistické
zbozi, 009 textil a odévy, 017 primyslové zbozi. Hospitace byly zaméfeny na prib&h vyuky
i odborné praxe ve tfech prodejnach. V u€ebnim oboru 65-52-H/001 Kuchat byly navstiveny
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Ctyfi ucebni skupiny zakl v hotelu AMBER — Hradec Kralové a Fakultni nemocnici Hradec
Kréalové.

Hospitace probéhla za p¥itomnosti zastupkyné feditele pro praktické vyucovani (dale ZR pro
PV), pracovnikli povétenych vedenim odloucenych pracovist’ a ptisluSnych mistri odborného
vycviku (MOV).

Planovani, ptfiprava a realizace vyuky jsou zabezpecovany ve Skolnim roce 2001/2002 ve
&trnactidennim cyklu v souladu s platnymi uéebnimi dokumenty a podminkami $koly. Clenéni
uciva do jednotlivych rocniki odpovidd ucebnim osnovam a je zohlednéno v tematickych
planech, které byly inspekci pfedloZeny. Pfi hospitacich u jednotlivych skupin zakd byla
zjisténa kontinuita vyuky mezi jednotlivymi ro¢niky. Hodinovd dotace ur¢ena na odborny
vycvik koresponduje s u¢ebnimi plany ucebniho a studijniho oboru a je v priibéhu Skolniho
roku fadné€ evidovana a dodrzovana. Vyucujici odborného vycviku jsou prostiednictvim
ttidnich uciteltl informovani o Zacich se specifickymi poruchami uceni a chovani. Vyukové cile
jsou stanoveny s ohledem na stanoveny profil absolventa, sloZeni uc¢ebni skupiny, akceptuji
zasadu soustavnosti a spojeni teorie s praxi. MOV hospitovanych skupin sleduji odbornou
literaturu a souasny stav teorie a praxe v dané oblasti a vyuzivaji ziskanych informaci pii
vlastni vyuce.

Odborné ucebny ucebniho oboru Prodava¢ a Obchodnik jsou umistény pro Skolni rok
2001/2002 v pronajaté budové odloucené¢ho pracovisté Habrmanova 295, Hradec Kralové.
Vyuka odborného vycviku je pro uvedené obory smluvné zajisténa na odlouceném pracovisti
v Pardubicich adalSich 37 pracovistich praktického vyuCovani v  prodejnéach
Kralovéhradeckého kraje. Vyuku odborného vycviku ucebniho oboru Kuchat smluvné
zabezpecuje Stredisko praktického vyu€ovani, Hradec Kralové, Riegrovo nam. 1499.

Smlouvy maji v pfilohach uveden jmenny seznam Zaki piislusného oboru a ro¢niku.

Rizenim odborného vycviku je povéfena ZR pro PV. Pro odloudend pracovi§té jsou vedenim
poveteny dvé MOV. Vyuku v oboru Obchodnik a Prodavac zabezpecuje sedm MOV, z nichz
dvé MOV nespliuji odbornou zptsobilost a tfi MOV nespliuji pedagogickou zpisobilost.
Chybéjici odbornd a pedagogickd zpusobilost MOV nesnizuje uroven vyuky. Vyuku
odborného vycviku v oboru Kuchat zabezpecuji ctyii MOV s odbornou a pedagogickou
zpusobilosti.

Jednotliva pracovisté a odborné ucebny jsou prostorné, esteticky vhodné upravené, vybavené
dostate¢nym poctem mist k zabezpeceni plnéni ucebnich osnov v plném rozsahu. Vedeni Skoly
dle finan¢nich moznosti modernizuje a dopliuje potiebné vybaveni v odbornych ué¢ebnach.
Psychohygienické zasady jsou dodrzovany. Socialni zdzemi pro Zaky je na pozadované Grovni.
Zahijeni vyuky bylo provedeno MOV kontrolou pfitomnosti Zdkd a sezndmenim s cilem
vyucovaciho dne. Formou frontdlniho a individudlniho opakovani, pfipadné navozenim
problémové situace MOV zjiStovali znalosti zakli a pochopeni jiz diive probrané latky.
Nasledovala instruktdZ k probiranému tématu a zadanym pracovnim ukolim, kterd byla
provedena srozumitelné a na potiebné odborné urovni. Individudlni instruktaz byla provadéna
se zéky, kteti zadané ukoly nepochopili ¢i se dopoustéli v pribeéhu praktickych ¢innosti chyb.
Zaktm jsou zadavany zpravidla individudlni ikoly, které jsou pfimé&fené jejich schopnostem

a znalostem. Uspotradani prubéhu vyucovaciho dne pln€ vyhovuje pro splnéni zadanych tkoli.
Pti vlastni pracovni ¢innosti provadi MOV pribéznou kontrolu a upozoriiuji zdky na chyby,
kterych se dopousti.

Pti zadavani pracovnich ukold byla respektovana zasada pfiméfenosti. Pro feSeni zadanych
ukoli byla zaktim v pribéhu vyu€ovaciho dne dle potieby poskytovana individualni rada
MOV, ptipadn¢ instruktory.
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Zaci si osvojuji praktické znalosti, ziskané v odbornych predmétech teoretického vyucovani.
U¢i se samostatnému a pohotovému rozhodovani, profesni etice, praktické aplikaci ziskanych
védomosti a dovednosti, ovladani riiznych pracovnich pomiticek, strojli a zafizeni.

Vychovné vzdélavaci cile jsou stanoveny tak, Ze spojuji jiz ziskané teoretické a dosavadni
praktické zkuSenosti zakti. MOV sleduji vysledky vyuky z hlediska jednani se zékazniky,
zpracovani a kvality odevzdané prace. Vedou Ziky k osvojovani zikladnich dovednosti,
vychovavaji je k diislednému dodrZzovani zasad bezpecnosti prace a zadanych technologickych
postupti.

V zavéru ucebniho dne provadi MOV a instruktofi shrnuti, zhodnoceni zpracovani zadanych
tikoldi, rozbor nedostatkil s vysvétlenim pifpadnych dotazil. Zaci jsou vedeni k sebekontrole,
sebehodnoceni a odpovédnosti za vykonanou praci. Po probrani jednotlivych tematickych
celkl jsou zaddvany a vyhodnocovany kontrolni prace.

Organizace vyuky umoziiovala zakiim pracovat individudlnim tempem a casovy tsek ucebniho
dne byl efektivné vyuZzivan.

Veskeré informace o zabezpeceni vyuky v odborném vycviku ve Skolnim roce 2001/2002 jsou
uvedeny v dokumentu Ro¢ni vychovné vzdélavaci plan prace SOU obchodni Hradec Kralové.
Motivaénim prvkem byl pfedevS§im vhodny piistup k Zadkim a jejich samostatna cinnost.
V instruktazi i pti pribézné kontrole MOV je vyuzivano mezipfedmétovych vztahl a uvadény
piiklady z praxe. U né¢kterych hospitovanych skupin zakl bylo provadéno ustni opakovani
uc¢iva, zadavani kontrolnich otdzek predevSim v navaznosti na probirané ucivo ¢i pisemné
opakovani jako zpétna vazba pro zjisténi znalosti zaki. Hodnoceni odpovédi bylo objektivni

a zdivodnéné.

Komunikace mezi MOV, instruktory a zaky je zaloZena na vzajemné duvéte. Osobnost zaka je
respektovéna a pti pfipadné diskusi je pfipousténa riznost ndzorti. Snahou vyucujicich MOV a
instruktori je pozitivn€ ovlivnit psychosocialni podminky vyuky, pfedevs§im zlepsit vztahy mezi
vyucujicimi a zaky, dbat na vzdjemnou spolupraci a pifiméfenou toleranci. Ne vzdy byla
uspésnd snaha pedagogli o rozvoj komunikativnich schopnosti a dovednosti zakid. Ptipadné
nezadouci chovani zaki je zvladano MOV a instruktory piedev§im domluvou. Vztah zakt
k vyuce byl vétSinou pozitivni.

Pro evidenci dochdzky, plnéni tematickych celki a hodnoceni zakli jsou pouzivany deniky
evidence odborného vycviku (dale DEOV). U né¢kterych skupin si MOV zaznamenavaji plnéni
tematickych celkli jednotlivymi zaky v pfetfazovacich planech, které si vedou MOV vcetné
hodnoceni ve zvlaStnim sesité. Hodnoceni je provadéno v dostate¢ném poctu a kontrolou
zakovskych knizek bylo zjisténo, Ze zapisy souhlasi se zdznamy v seSitech.

Proskolovani zakii v oblasti bezpecnosti prace a pozarni ochrany je zabezpecovano u vSech
hospitovanych skupin. Knihy Urazii jsou vedeny na vSech pracovistich. Lékarnicky maji
zakladni vybaveni a jejich obsah je dle potieby pribézné dopliovan.

Rozpis 74kt do skupin, rozvrh hodin pracovniho dne a odménovani zakl jsou zabezpeceny
v souladu s platnymi pravnimi predpisy.

Celkova uroveii vyuky odborného vycviku sledovanych ucebnich a studijniho oboru je
vynikajici.

Hodnoceni pribéhu a vysledkii vzdélavani ve sledované oblasti

Na zakladé dil¢ich hodnoceni urovné vyuky jednotlivych piredméti i skupin predméti je
celkova uroveii vzdélavani ve sledovanych piredmétech hodnocena jako velmi dobra.

Inspekéni zpréava - str. 11



HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Zékladni cile Skoly v oblasti pedagogické, persondlni a materialn€ technické jsou obsaZeny ve

zpracované koncepci. Tento material souc¢asné zahrnuje i prostiedky k dosazeni stanovenych

cili. Koncepce obsahuje i vycet vyucovanych oboril a poctu zakii. V rdmci komplexniho pojeti
vyuky ve Skole v oblasti obchodu a pohostinstvi pozadalo vedeni ucili§té¢ o zarazeni dvou
novych oboril — cukrat a hotelnictvi. Koncepce Skoly je zpracovana jednoznacné

a realné, vytycuje priority v hlavnich oblastech ¢innosti Skoly, stanovené cile vedou k jejimu

napliiovani.

Cinnost $koly v priibéhu $kolniho roku se fidi kvalitné zpracovanym roénim planem prace,

ktery obsahuje zejména zakladni charakteristiku Skoly, ¢asovy harmonogram hlavnich akci

Skoly v priibéhu Skolniho roku, obsazeni funkci ve Skole, podrobny plan personalniho rozvoje

pedagogickych pracovnikii a plan dal§itho vzd€lavani pedagogickych pracovnikl. Soucésti

ro¢niho planu prace skoly je fada pfiloh, které jej doplituji. Plan je projednavan na pedagogické
rad¢, kde se k nému mohou pracovnici Skoly vyjadrit. Ro¢ni plan prace neobsahuje analyzu
préce Skoly v uplynulém obdobi.

Ke kratkodobému planovani slouzi zejména mésicni a denni plany. Ty navazuji na ro¢ni plan a

dale jej aktualizuji a rozvadéji. Plany se zpracovéavaji zvlast pro pedagogicky a ekonomicky

usek skoly a obsahuji i zodpovédnost jednotlivych pracovnikil za stanovené ukoly.

Pro vétsi akce zpracovava vedeni Skoly zvlasStni plany — napf. pro zabezpeceni maturitnich

a zavérecnych zkousek.

Reditelka $koly ma vypracovany osobni plan prace, ktery je ¢lenén na jednotlivé oblasti prace

Skoly a mésice.

Vlastni plany prace si zpracovavaji i jednotlivé pfedmétové komise. Ty obsahuji zakladni tikoly

prace komisi v pribéhu Skolnitho roku, které jsou feSeny na jednotlivych schiizkach

predmétovych komisi. Dvakrat ro¢né se plnéni planu vyhodnocuje. V kompetenci jednotlivych
predmétovych komisi je i navrhovat volitelné predméty v ptislusnych uc¢ebnich

1 studijnich oborech. Nabidka volitelnych pfedméti je omezena piedevSim vzhledem

k prostorovym moznostem Skoly. Ve Skole neni zavedeno, ze by Zaci mohli sami navrhnout

zatazeni konkrétnich volitelnych pfedméti do uc¢ebniho planu.

Planovani ve Skole je komplexni, jednotlivé plany na sebe navazuji a dopliuji se. Je dobrym

vychodiskem pro kvalitni fizeni Skoly.

Vyuka vSech ucebnich i studijnich oborti ve Skole probihd v souladu s rozhodnutim o zatazeni

Skoly do sité skol, ptredskolnich zatizeni a Skolskych zatizeni.

Pti kontrole ucebnich plant skoly pro jednotlivé obory byly zjistény nasledujici nedostatky:

e v ucebnim oboru 66-41-L/008 Obchodnik je ve 3. a 4. ro¢niku ve $kolnim roce 2001/2002
ptekrocen celkovy tydenni pocet vyucovacich hodin o dvé hodiny (35 hodin),

e vudebnim oboru 65-53-H/001 Cisnik, servirka neni do 1. ro¢niku ve Skolnim roce
2001/2002 zatfazena jedna hodina volitelného ptfedmétu, ¢imz je i celkovy tydenni pocet
vyucovacich hodin snizen o jednu hodinu (31 hodin), naopak do 2. ro¢niku je zatazeno
o jednu hodinu volitelnych predmétl vice, ¢imz je celkovy tydenni pocet vyucovacich hodin
piekrocen o jednu hodinu (36 hodin),

e vucebnim oboru 65-52-H/001 Kuchai neni v 1. pololeti 1. rocniku ve Skolnim roce
2001/2002 zatfazena jedna hodina volitelného ptfedmétu, ¢imz je i celkovy tydenni pocet
vyucovacich hodin sniZzen o jednu hodinu (31 hodin),
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e ve studijnich oborech 66-41-L/501 Provoz obchodu a 66-41-L/521 Podnikani v oborech
obchodu a sluzeb nebyl oducen v souladu s u¢ebnimi plany ve Skolnim roce 2000/2001 ve
ttidé 1. SA (dalkové studium) zadny vybérovy predmét (rozsah stanoven na 10 - 20
vyucovacich hodin v pribéhu skolniho roku),

e ve studijnim oborech 66-41-L/501 Provoz obchodu a 66-41-L/521 Podnikani v oborech
obchodu a sluzeb nebyly v souladu s u¢ebnimi plany ve skolnim roce 2000/2001 ve tfide
1. SA (dalkové studium) oduceny zavazn€ stanovené minimalni pocty konzultaénich
vyucovacich hodin (vyuka byla zkrdcena o 1 - 2 konzulta¢ni vyucovaci hodiny) u téchto
predméth:

66-41-L/521 Podnikéni v oborech obchodu a sluzeb: prace s pocitacem, technicka

dokumentace, pravni nauka,

66-41-L/501 Provoz obchodu: obchodni logistika, hospodaisky zemépis, ucetnictvi,

zboZiznalstvi.

V ostatnich oborech je ucebni plan jednotlivych vyufovanych oborti sestaven v souladu

s platnymi u¢ebnimi dokumenty.

Skola umoziiuje v odiivodnénych piipadech zakiim studium podle individualniho studijniho

planu, v tomto Skolnim roce takto ze zdravotnich diivodu studuje ve skole jeden zak.

Proces planovani ma ve Skole priismérnou uroveri.

Organizovani

Organizacni struktura vyplyva z prehledné a vé€cné zpracovaného organizacniho fadu. Strucné
a véené popisuje tento material zdsady organizace a fizeni, organizacni strukturu Skoly, urcuje
obecnou pulsobnost vedoucich pracovnikii, povinnosti, prdva a odpovédnost pracovnikd,
charakterizuje poradni a metodické organy feditelky Skoly. V organizacnim ftadu neni
zapracovano postaveni a pracovni ndpli vychovného poradce, administrativnich a provoznich
zamé&stnancli. Pfilohou organiza¢niho fadu je organizani schéma, zndzoriujici vztahy
nadfizenosti a podfizenosti pracovniki skoly.

Vedeni skoly tvoii feditelka Skoly, statutarni zastupce a zaroven zastupkyné feditelky Skoly
pro teoretickou vyuku, zastupkyné feditelky Skoly pro praktické vyucovani. Tito vedouci
pracovnici doplnéni ekonomkou S$koly a sekretatkou Skoly se schazi jedenkrat tydné.
Z ptredlozenych zapist vyplyva, Ze obsah jednani se tyka feSeni aktudlnich problémt, kontroly
plnéni planovanych ukoli a informaci o koncep&nich zamérech Skoly. Dil¢i tkoly jsou jasné
formulovany, deklarovany a terminovany. Vedeni Skoly se pfi své praci disledné opira

o pribéznou spolupraci s poradnimi organy, kterymi jsou poradni sbor a predmétové komise, a
akceptuje usneseni pedagogické rady a provoznich porad. Ucast vedeni $koly na jednanich
téchto organli umoziuje prubézné sledovat jejich praci a udrzovat tak pfimy kontakt
s ostatnimi pracovniky povétenymi funkcemi, s dalsimi uciteli, s mistry odborného vycviku a s
provoznimi zameéstnanci Skoly. Pro Skolni rok 2001/02 bylo ustaveno devét predmétovych
komisi. V predloZzeném vyctu téchto komisi vcetné pfedmétl do nich zafazenych chybi
konkrétni zafazeni vSeobecné vzdélavaciho predmétu zéklady ptirodnich véd do nékteré z nich.
Komise pracuji podle zpracovanych planii ¢innosti na Skolni rok. Namatkoveé kontrolované
zapisy zdosud uskutecnénych schiizek jsou vedeny stru¢né, nckdy bez konkrétnich,
jednoznaénych zaveéra.

Vyraznou ulohu v oblasti prace se Zaky pii realizaci vychovné vzd€lavacich ukoli plni
vychovny poradce, s nimz vedeni Skoly pribézné spolupracuje. Pracovnik povefeny vykonem
funkce vychovného poradce je zkuSeny pedagog splitujici pozadovanou kvalifikaci. Predlozeny
plan jeho ¢innosti na Skolni rok 2001/2002 je podrobné rozpracovan, obsahuje vycet i Casové
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zatazeni jednotlivych akci. Zabér ¢innosti vychovného poradce je velice Siroky. Je orientovan
na vychovné vzdélavaci problematiku, na podporu antidrogovych programi, na spolupraci
s odbornymi vychovnymi institucemi, na fteSeni a odstrafiovani neZadoucich projevl
z oblasti socidlné patologické problematiky, na oblast sexudlni vychovy, v neposledni fadé také
na praci s nadanymi zaky pii volbé¢ pomaturitniho studia. Zprava o vychovném poradenstvi a
zprava protidrogového koordinatora je pfilohou vyro¢ni zpravy o €innosti $koly.

Povinnd dokumentace Skoly je vedena ucelené a piehledné. Pfi namétkové kontrole nebyly
shledany ve vybrané dokumentaci zadné podstatné nedostatky. Ttidni knihy za minuly Skolni
rok 2000/2001 jsou fadné uzavieny. Pfi vypliovani tfidnich knih pro Skolni rok 2001/2002
neni vzdy respektovano doporucené oznacovani omluvenych a neomluvenych hodin, napt. u
ttid 3.E a 2.B. Zapisy v nich maji n¢kdy zbytecné obecny charakter a nevystihuji pfesné vlastni
napli vyucovaci hodiny. Nékdy dochazi k pfepisovani udaji, které jsou pak necitelné.
Katalogové listy zakli jsou ve vzorném potadku, vSechny tudaje v nich jsou pribézné
doplihovany. PfiloZzené protokoly o komisiondlnich zkouskach obsahuji pfedepsané formality.
Protokol o pfijimacim fizeni pro Skolni rok 2001/2002 obsahuje piehledné zpracované
materiadly, dokumentujici pribéh a vysledky tohoto fizeni. Zapisy z pedagogickych rad jsou
chronologicky uspotadany, prehledné jsou v nich podle tfid sefazeny dilezité tdaje tykajici se
hlavné hodnoceni chovani a prospéchu zakt. Protokoly o ukoncovani studia ve Skolnim roce
1999/2000 a 2000/2001 jsou fadné vyplnény a uzavieny. Na zaklad€ udajli uvedenych na
kontrolnich listech o zavérecné zkouSce bylo zjisténo, ze zaci tfidy 3.B konali pisemnou
zkousku 28. kvétna 2001 a praktickou zkousku dne 29. kvétna 2001. Dalsi zjisténé nedostatky
byly nepodstatné, nemély vliv na vérohodnost dokumentu a byly odstranény na mist¢.

Ptilohou planu prace pro Skolni rok 2001/2002 je tad Skoly a klasifikatni fad Skoly. Oba
materidly maji povahu vnitfnich smérnic, upravuji a konkretizuji prava a povinnosti zaka skoly
v souladu s obecné platnymi predpisy, upfesiiuji a sjednocuji kriteria hodnoceni a klasifikace
zaka.

Casovy priibéh a organizaci vyudovani uréuje rozvrh hodin, zpracovany pro sudy a lichy tyden.
Zacatek vyucovani je pro vétsinu tfid v 8:00 hodin, ojedinéle také nultou hodinu v 7:05 hodin.
Dil¢éim nedostatkem v oblasti psychohygieny Skolnitho vyufovani je skutecnost, Ze Zaci
nékterych tiid zacinaji vyuku napf. az druhou vyucovaci hodinu a nemaji ptestadvku na ob&d
(napt. ttidy 1.C, 1.F, 2.E, 3.C - lichy tyden v pond¢li), dale pak skute¢nost, Ze pro nedostatek
mista v Satnach si odkladaji svrsky pfimo v ucebnach.

Vyroéni zprava o ¢innosti Skoly ve Skolnim roce 2000/2001 obsahuje veSkeré naleZitosti
a udaje v souladu s pfislusnou zakonnou normou. Skute¢nost o tom, Ze pracovnici byli s timto
materidlem seznameni, neni nikde dokladovana.

Vnitini informacni systém je zaloZen na pribézném kazdodennim styku vedeni Skoly se
zaméstnanci Skoly. Kromé toho se konaji jedenkrat tydné kratké operativni porady za ucasti
vSech ucitelll. Jednou mési¢né se uskuteciiuje setkdni MOV 8koly a MOV smluvnich organizaci
se zastupkyni feditelky Skoly pro praktické vyuCovani. Kromé schlizi pedagogické rady,
zaméfenych hlavné na klasifikaci zaki, se 4 - 5 krat rocn€ konaji provozni porady vSech
pracovnikii §koly. Zapisy ze viech jednani jsou vedeny. Zaci ziskavaji potiebné informace na
ttidnickych hodindch. Ve skole pracuje studentsky parlament, ktery se schdzi jedenkrat za dva
mésice, Cleny tohoto organu jsou zastupci vSech tiid. Zasedani parlamentu se Uc€astni vzdy
zastupce vedeni Skoly. Aktualni informace a kratkodobé ukoly jsou zvefejiiovany na
nasténkach na chodbach a ve sborovné skoly.

Rodice zakl, ptipadné jejich zékonni zastupci, jsou informovani o zdmérech a ¢innosti Skoly

a o vychovn¢ vzdélavacich otazkach na rodiovskych schizkach trikrat ro¢né. Studijni
vysledky a dal$i informace jsou priibézné zaznamenavany do zakovskych knizek (pro Zaky
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ucebnich oborll) nebo studentskych pritkazii (pro Zzaky studijnich obort). V nutnych piipadech
jsou zékonni zastupci zakl kontaktovani pisemnou formou ¢i dochazi k osobnim jednanim.
Skola se prezentuje na vefejnosti prostiednictvim svych mimogkolnich aktivit. Je &lenem
Asociace kuchatti Ceské republiky, kazdoroéné se podili na pofadani narodni piehlidky
kuchatského a cukrafského uméni Gastro Hradec. V rdmci organizace odborného vycviku
S$kola navazuje kontakty a spolupracuje stadou obchodnich organizaci. Zaci $koly se
zOcastiuji riznych sportovnich akci a soutézi, n€které i Skola organizuje, Zaci v nich dosahuji
velmi dobrych vysledki (napi ledni hokej). Skola se rovnéz aktivné zapojuje do akci
pofadanych organy mistni samospravy, mezindrodni pisemny kontakt navazala se Skolou
podobného zaméteni ve Stralsundu (Némecko). Po pfedchozi dohodé€ s rodici nebyl v letosnim
Skolnim roce ani ve Skolnim roce 2000/2001 z diivodu znac¢né finan¢ni naro¢nosti uskutecnén
lyzatsky vycvikovy kurz. Vedeni Skoly uvaZzuje o moZnosti organizace letniho sportovné
turistického kurzu.

Organizovani jako soucdst Fizeni Skoly je promyslené, neformalni, funkcni a ucelné. Jeho
uroveri je hodnocena jako velmi dobra.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vedeni Skoly vyuZziva standardnich néstrojii ohodnoceni pracovniki - slovniho, pisemného

1 finan¢niho. Vnitini platovy piedpis a jeho ptiloha stanovi pravidla pro odménovani ptiznanim
osobnich pfiplatkii. Ty jsou diferencovany a stanovovany podle obecné znamych kritérii
uvedenych ve zminéném fadu.

Vedeni Skoly provadi planovitou hospitacni ¢innost a pofizuje o ni pisemné zaznamy, jeZ jsou
vyuzivany pro pravidelné hodnoceni pracovnikli dvakrat do roka - v lednu a v srpnu. Zacinajici
ucitelé maji stanoveny zkuSené uvadéjici pedagogy. Uvadgjicim pedagogem zacinajici ucitelky
matematiky je vSak stanovena vyucujici ¢eského jazyka a literatury, zjevna je v tomto piipadé
absence duslednéjstho metodického vedeni zhlediska didaktiky pfedmétu. Zéaznamy
z uskutecnénych hospitaci uvadgjicich wuciteld v hodindch zacinajicich pedagogii byly
ptedloZeny pouze u dvou ucitell ze ti, kteti byly touto funkci povéfeni.

Reditelka 8koly v souvislosti se svym dokondenym vzdéldnim v oblasti managementu
pfipravuje autoevaluacni systém Skoly pro nasledujici skolni rok.

Dtrraz je kladen na dalsi vzdélavani ucitelt, jehoZ plan je soucasti ro¢niho planu skoly.

Oblast vedeni a motivovani je hodnocena jako velmi dobra.

Kontrolni mechanizmy

Vytvoieny systém vnitini kontroly odpovida organizaéni struktufe $koly. Reditelka $koly

1 dvé zastupkyné pro teoretické a praktické vyucovani maji zpracované konkrétni vlastni plany
kontrolni a hospita¢ni ¢innosti pro Skolni rok 2001/2002 v souladu s obsahem pracovnich
naplni.

Plan prace feditelky Skoly obsahuje kontrolni tkoly pro jednotlivé oblasti Cinnosti Skoly
s uvedenim informace, o které zdkony a vyhlasky se kontrolovana a hospitovana ¢innost opira.
Rozpracovany a do mésicl strukturovany kontrolni plan jednotlivych tsekl je zaméfen na
vedeni pedagogické dokumentace, praci predmétovych komisi a vlastni hospitacni Cinnost.
Zapisy zkontrol a hospitaci jsou vedeny v pisemné formé, maji konkrétni obsah, jsou
projedndvané s kontrolovanou osobou a uvadéji ptipadné piijata opatieni vedouci ke zlepSeni
dalsi prace. V letosnim Skolnim roce bylo pfedlozeno feditelkou Skoly deset a zastupkynémi
feditelky dvanact kontrolnich zapist.
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Ob¢ zastupkyné feditelky zpracovéavaji jedenkrat za pololeti analyzu své kontrolni ¢innosti
z hlediska Cetnosti, zjisténych poznatkll a nedostatkii véetné vysledki kontroly plnéni ucebnich
0snov.

Také pfedmétové komise, které se schazeji pravidelné Ctyfikrat rocné a dale operativné dle
potieby, maji v oblasti kontroly dil¢i kompetence. Z kazdého jednani jsou vedeny zépisy, které
maji dostatecnou vypovidaci hodnotu. Podle zavaznosti projednavanych otdzek se zcastiiuje
schiizek 1 feditelka Skoly.

Mezi fteditelkou a vychovnou poradkyni existuje velmi Uzkd spoluprace v problematice
vychovné prace. Kazdy vychovny problém zakii je peclivé analyzovan, v pisemné podobé¢ je
podrobné evidovan pribéh jeho feseni i udéleni vychovného opatieni.

Ve skole je vytvoren systém kontroly hospodafeni. Veskeré ndkupy projednava vedouci
ekonomka s feditelkou Skoly, informace o nich jsou uvadény v zapisech z porad vedeni.
Jedenkrat mésicné je feditelkou Skoly realizovana kontrola cenin, pokladni knihy ap., coz je
doloZeno jejimi podpisy.

Analyza kontrolni ¢innosti je provadéna dle zdvaznosti na poradach vedeni skoly, provoznich a
pedagogickych poradach ¢i poradach jednotlivych tsekii. Vysledkem dikladného rozboru
kontrolni ¢innosti jsou pfijimand napravna opatieni v dlouhodobéj§im casovém horizontu
v pisemné podobé opatfend podpisy kontrolovanych pracovnikii ¢i okamzitd opatieni
zachycena v zapisech z porad. Kontrola prospéchu, chovani a absence Zakid je pravidelné
provadéna na schizich pedagogické rady, vysledky vychovné vzdé€lavaci c¢innosti jsou
prezentovany ve Vyro¢ni zpravé o ¢innosti Skoly.

Hodnoceni znalosti zakti bylo v minulych letech zjistovano prostfednictvim Sondy maturant

a znalostnich testil Kalibro a SCIO. Pro pfiisti obdobi ptipravuje vedeni Skoly vlastni testy pro
odborné predméty.

Kontrolni mechanismy jsou systematicky promyslené, vybudované a vétSinou funkeni,
nezachytily vSak nékteré nedostatky tykajici se plnéni uc¢ebnich osnov i oblasti planovani.

Uroveii vybudovaného kontrolniho sytému a jeho funkénost je hodnocena jako velmi
dobra.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Podminky vzdélavani jsou na zdkladé vySe uvedenych skuteénosti hodnoceny jako velmi
dobreé.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani neinvesti¢nich vydaji (NIV)

Stfedni odborné ucilisté obchodni, Hradec Kralové, Velkd 3 hospodatilo v roce 2000 jako
piispévkova organizace.

Néklady na zabezpeCeni pfedmétu cinnosti Skoly byly vroce 2000 zcca 91 % kryty
ptispévkem na provoz ze statniho rozpoctu ve vysi K¢ 15.570.000,--, ktery poskytoval skolsky
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ufad. Ostatni Cinnosti hradila Skola z mimorozpoctovych zdroji, napi. z prostfedkii svych
fond.

Porovnanim posledniho rozpisu rozpoctu neinvesti¢nich vydaji ze dne 18. 12. 2000 se
skute¢nym &erpanim neinvestiénich vydajii dle vykazu zisku a ztrat U¢ PO 4-02 nebylo zjisténo
ptekroCeni rozpoctu. Zavazné ukazatele rozpoctu NIV byly dodrzeny.

Vysledkem hospodatfeni za rok 2000 byl zisk ve vysi K¢ 1.350.015,81, kterého organizace
dosahla usporou mzdovych prostiedkl a k nim pfislusejicich zdkonnych odvodi a zakonnych
socidlnich nékladd. Zactovani finan¢nich vztaht se statnim rozpoctem za rok 2000 bylo fadné
provedeno, organizace navrhla pfidél ze zlepSeného hospodarského vysledku do fondu odmén
a do rezervniho fondu. MSMT ziétovalo finanéni vztahy kapitoly $kolstvi ke statnimu
rozpo¢tu za rok 2000 a provedlo jejich vypotaddani, na jehoz zéklad¢ vyslovilo souhlas
s opravnénymi piid€ly do finan¢nich fondii organizace.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Porovnanim zavazného rozpoctu s vykazem zisku a ztraty bylo zjisténo, Ze zdvazné ukazatele
mzdové regulace (limit po¢tu pracovnikil, limit prosttedkt na platy, limit prostfedkl na ostatni
platby za provedenou praci) pro rok 2000 nebyly piekro¢eny. Témto udajim odpovida
vypracovana evidence o pracovnicich a mzdovych prostiedcich ve &étvrtletnim vykazu Skol
(MSMT) P 1-04 za 1. — 4. &tvrtleti roku 2000.

Dle posledni upravy rozpoctu ze dne 18. 12. 2000 bylo na mzdové néklady (platy zaméstnancti
a ostatni platby za provedenou préci) rozpoctovano K¢ 6.182.005,--, skutecné vycerpano bylo
K¢ 5.196.592,--. Z dtivodu uspory pracovnikl o 6,48 (skutecny prepocteny pocet zaméstnanct
¢inil 30,09) ¢ini nevycerpané mzdové prostiedky a k nim néleZejici zakonné odvody a zakonné
socidlni ndklady K¢ 1.344.571,--.

Personalni dokumentace vedend pro vSechny zaméstnance je velice pfehlednd. Osobni spisy
zaméstnancli Skoly obsahuji pracovni smlouvu s dodatky, platovy vymér, zapocet praxe,
doklady o nejvy$Sim dosazeném vzdélani a lékarské osvédceni pro vykon povolani. Kontrolou
bylo zjisténo, Ze zatazovani zaméstnancli do platovych tfid a platovych stupiid a vyplaceni
nenarokovych slozek platu, piiplatkli za vedeni a zvlaStnich piiplatkli je v souladu s obecné
zavaznou pravni normou. Pii namatkové kontrole osobnich spisii bylo zjisténo, ze u jedné
pedagogické pracovnice (uclitelka némeckého jazyka a némecké konverzace) neni splnéna
podminka odborné a pedagogické zpiisobilosti, kterou mé pouze pro vyuku danych pfedmétt
v zakladni Skole. U vSech kontrolovanych pedagogickych pracovniki je dodrZena stanovena
mira vyucovaci povinnosti.

Fond kulturnich a socidlnich potieb (dale FKSP) je tvofen zakladnim ptidélem z rozpoctu ve
vysi 2 % z roéniho objemu nékladi zGctovanych na platy a ndhrady platd. Piidél se provadi
zalohové mésiéné a dorovnani dle skutecnosti v poslednim mésici kalendéiniho roku. Pro
hospodateni s fondem byl na rok 2000 vypracovan rozpocet. Zasady pro tvorbu a Cerpani
FKSP byly do doby zruseni zakladni organizace Ceskomoravského odborového svazu
pracovnikll Skolstvi soucdsti Kolektivni smlouvy, kterd dne 21. 6. 2000 pozbyla platnosti.
S platnosti od 22. 6. 2000 byly stanoveny Zasady tvorby a ¢erpani FKSP, které jsou v souladu
s obecné zavaznou pravni normou. Zameéstnancim byl poskytovan pifispévek na obédy,
rekreace, na dary pfi Zivotnich a pracovnich vyro€ich a pfi prvnim odchodu do dichodu.
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Hodnoceni efektivnosti ¢erpani ostatnich neinvesti¢nich vydaja (ONIV)

S prostfedky na zabezpefeni ONIV nezbytnych pro provoz hospodatila Skola dle sestavené
podrobné finan¢ni rozvahy, kterd byla pribézné¢ vyhodnocovéna. Pfi posuzovani potieb
v jednotlivych vydajovych polozkach zapojovala Skola na jejich kryti vlastni zdroje.

Na ONIV (bez zakonného pojisténi a piidélu do FKSP) bylo dle rozpo¢tu na rok 2000
vyclenéno K¢ 7.100.901,--, hrazeno ze statniho rozpoctu bylo K¢ 7.094.340,--. Z toho na
ucebnice a ucebni pomticky Skola vynalozila K¢ 34.478,20, podil na zdka ¢ini K¢ 72,40,
procentudlni podil ndkladi na ucebnice a ucebni pomiicky z ONIV hrazenych z prosttedkl
statniho rozpoctu (tj. z K¢ 7.094.340,--) ¢ini 0,48 %.

Na vzdélavani zaméstnanci pouzila Skola K¢ 29.700,--, podil na zdka ¢&ini K¢ 62,40,
procentudlni podil ndkladi na vzdélavani zaméstnancti z ONIV hrazenych z prosttedkl
statntho rozpoctu (tj. z K¢ 7.094.340,--) ¢ini 0,41 %. (Pfi vypoctu podilu na zdka bylo
poditano s primérem ze stavu zakia z Vykazi Skol (MSMT) V 25-01 o stiednim odborném
ucilisti k 30. 9. 1999 a k 30. 9. 2000.)

Dale bylo z ptispévku ze statniho rozpoctu na ostatni neinvesti¢ni vydaje pouzito napt.:

K¢ 3.864.792,21 na zajisténi praktického vycviku zakd,

K¢  238.392,70 na tihradu spotieby energii,

K¢ 46.980,30 na cestovné.

Ugetni doklady, na nichZ jsou zachyceny ucetni operace o &erpani ONIV, jsou peélivé
zpracovavany a obsahuji pfedepsané naleZitosti. Inventarizace majetku a zavazkl byla
provedena k 31. 12. 2000, inventarizace penc¢znich prosttedkli v hotovosti byla
v kontrolovaném roce provedena ctyfikrat. V kontrolovanych oblastech bylo ti€etnictvi vedeno
v souladu s opatfenim FMF ¢&.j. V/20 530/1992, kterym se stanovi uctova osnova

a postupy uctovani pro rozpoctové a piispévkové organizace a obce, ve znéni pozdéjSich
predpist.

Hodnoceni efektivnosti cerpani uéelovych prostredkii

V roce 2000 nebyly skole ptidéleny ucelové prostiedky ze statniho rozpoctu.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani investi¢nich prostiedkii

V roce 2000 nebyly skole pfidéleny investi¢ni prosttedky ze statniho rozpoctu.

Hodnoceni vyro¢ni zpravy o hospodareni §koly

Vyroéni zprava o hospodareni za rok 2000 je zpracovana v souladu s § 17e odst. 3 zakona
¢. 564/1990 Sb., o statni sprave a samosprave ve skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisi.
Ptilohou vyro¢ni zpravy o hospodafeni Skoly za rok 2000 je kromé naleZitosti uvedenych
v § 17e zakona €. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospraveé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich
predpisti, 1 resortni vykaz vynost a nakladi s uvedenim finanéni ¢astky vynaloZené na dalsi
vzdélavani pedagogickych a nepedagogickych pracovnik.
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Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze statniho rozpoc¢tu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k u¢ebnim dokumentim

Ve Stirednim odborném ucilisti obchodnim, Hradec Kralové, Velka 3 nebylo ve sledovanych
oblastech jisténo neefektivni Cerpdni financnich prostiedkii ze stiatniho rozpoctu vzhledem
k ucelu jejich pouZiti a vzhledem ke schvilenym ucebnim dokumentiim.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

e Pfikontrole bylo zjiSténo, Ze zfizovatel neprovedl zapis do obchodniho rejstiiku.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT CR o zatazeni do sité §kol, predskolnich zafizeni a §kolskych zaiizeni
¢.j. 16.527/2000-21 ze dne 3. 5. 2000 s ucinnosti od 1. 9. 2000,

e Rozhodnuti MSMT CR o zatazeni do sité §kol, predskolnich zafizeni a §kolskych zaiizeni
¢.j. 26 573/2001-21 ze dne 25. 10. 2001 s u¢innosti od 12. 6. 2001,

o Inspekéni zprava CSI ze dne 27. tnora 1998 pod &j. KI-09-02/9798-146/98 MS,

e Ucebni dokumenty dvoustuptiového studijniho oboru 66-41-L/019 Obchodnik, schvalené

MSMR dne 9. 8. 1991, &.j. 21 421/91-21 s platnosti od 1. zafi 1991 poéinaje 1. roénikem,
a MH dne 23. 5. 1994, ¢.j. 337 172/94-74 s platnosti od 1. zafi 1994 pocinaje 1. ro¢nikem,

e Ucebni plan studijniho oboru 66-41-L/008 (64-61-4) Obchodnik, schvaleny MSMT CR
dne 6. listopadu 1997, ¢.j. 33 323/97-23 s platnosti od 1. z&ti 1998 pocinaje 1. rocnikem,

e Ucebni dokumenty uc¢ebniho oboru 65-52-H/001 (64-45-2/00) Kuchaft, vydané MH dne
26. ¢ervna 1995, ¢.j. 807 622/95-74 s platnosti od 1. zati 1995 pocinaje 1. ro¢nikem,

e Utebni dokumenty uéebniho oboru 65-53-H/001 (64-44-2/00) Cisnik, servirka, vydané
MH dne 26. ¢ervna 1995, €.j. 807 624/95-74 s platnosti od 1. zati 1995 pocinaje
1. ro¢nikem,

e Ucebni dokumenty uc¢ebniho oboru 66-51-H/00 (66-60-2) Prodavac, vydané MH dne
14. Cervence 1994, ¢.j. 170 013/94-74 s platnosti od 1. zati 1994 pocinaje 1. rocnikem,

e Ucebni dokumenty 64-96-4/00 Podnikani v oborech obchodu a sluZzeb, denni nastavbové
studium vydané MSMT CR, ¢j, 17 277/93-23 splatnosti od 1. zaii 1993 a dalkové
nastavbové studium, ¢j. 10 913 s platnosti od 1. zaii 1994,

e Uctebni osnova predmétu zéklady piirodnich véd pro studijni obory SOU, ISS a SOS
netechnického zaméteni, vydané MSMT CR dne 20. Cervna 1995, ¢.j. 18 269/95-23
s platnosti od 1. zafi 1995 pocinaje 1. rocnikem,

e Ugebni osnova predmétu chemie pro tfileté ucebni obory SOU, vydané MSMT CSR dne
14. Cervna 1988, ¢.j. 17 033/88-221 s platnosti od 1. zati 1988 pocinaje 1. ro¢nikem,

e platné ucebni osnovy dalSich hospitovanych predmétd,
e Koncepce Skoly z 21. zati 1999,
e Pfiloha ke koncepci SOU obchodniho Hradec Kralové od roku 2003 — 2004,

e Plan préace na Skolni rok 2001/2002 véetné piiloh (schvaleno na pedagogické radé
26.9.2001),
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mésicni plany prace pro Skolni rok 2001/2002,

denni plany préce pro Skolni rok 2001/2002,

upravené ucebni plany studijnich a u¢ebnich obort SOU obchodniho Hradec Kralové,
Osobni plan feditelky Skoly pro Skolni rok 2001/2002,

zvlastni plany pro Skolni rok 200/2001,

Plan hospita¢ni cinnosti feditelky SOU obchodni Hradec Krélové rozpracovany pro
jednotlivé mésice Skolniho roku 2001/2002,

Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti feditelky SOU obchodni Hradec Kralové pro Skolni rok
2001/2002,

zapisy z kontrol a hospitaci feditelky SOU obchodni Hradec Kralové ve Skolnim roce
2001/2002,

rozbor hospita¢ni ¢innosti za pololeti a cely Skolni rok 2000/2001,

Plan hospitacni Cinnosti zastupkyné feditelky pro teoretické vyucovani SOU obchodni
Hradec Kralové pro jednotlivé mésice Skolniho roku 2001/2002,

Plan hospitacni ¢innosti zastupkyné fteditelky pro praktické vyucovani SOU obchodni
Hradec Kralové pro jednotlivé mésice Skolniho roku 2001/2002,

hospitacni zapisy zastupkyi feditelky pro teoretické a praktické vyu¢ovani SOU obchodni
Hradec Kralové ve Skolnim roce 2001/2002,

zakovské knizky zakti SOU obchodni Hradec Kralové ve skolnim roce 2001/2002 -
nahodny vybér,

zapisy o proskolovani zakil v oblasti bezpecnosti prace a pozarni ochrany pro Skolni rok
2001/2001.

tematické plany ucitelli pro vyuku sledovanych pfedméti ve Skolnim roce 2001/2002,
sesity zakl ze sledovanych pfedmétt - ndhodny vybér,

pisemné prace z Ceského jazyka a literatury a matematiky ve Skolnim roce 2001/2002 -
nahodny vybér,

Organizacni fad SOU obchodniho ze dne 1. 7. 2001, podepsano teditelkou skoly,

tfidni knihy vSech tfid za Skolni roky 2000/2001 a 2001/2002,

katalogové listy zaki vSech tfid ve skolnim roce 2001/2002,

deniky evidence odborného vycviku ve Skolnim roce 2001/2002,

rozvrh hodin teoretické vyuky a odborného vycviku SOU obchodni Hradec Kralové pro
skolni rok 2001/2002,

smlouvy o zajisténi odborného vycviku ve Skolnim roce 2001/2002,
protokoly o komisionalnich zkouSkéch ve Skolnim roce 2000/2001,
protokoly o maturitni zkousce zak tfid M 5.A a N 2.G ve $kolnim roce 1999/2000,

protokoly o zavére¢nych zkouskach vsech ttid (v€etné kontrolnich listl) ve Skolnim roce
2000/2001,

protokoly o pfijimacim fizeni na Skolni rok 2001/2002 ze dne 23. 4. 2001,
Rad skoly pro zaky SOU obchodniho, schvéleny pedagogickou radou dne 31. 8. 2001,
zaznamy z pedagogickych rad ve Skolnim roce 2001/2002,
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zapisy z porad vedeni Skoly a z provoznich porad ve Skolnich letech 2000/2001
a2001/2002,

plany prace pfedmétovych komisi a zapisy ze schlizek predmétovych komisi ve Skolnim
roce 2001/2002,

Zprava o Cinnosti predmétovych komisi SOU obchodni Hradec Kralové pro Skolni rok
2001/2002,

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2000/2001 (nedatovano),
Finan¢ni rozvaha na rok 2000 ze dne 20. 11. 2000,

Uprava rozpoétu neinvesti¢nich vydajii k 15. 12. 2000 platnd od 1. 1. 2000 ze dne
18. 12. 2000,

Vyrocni zprava o hospodateni za rok 2000 ze dne 29. 1. 2001,

Vykaz zisku a ztraty piispévkovych organizaci U¢ PO 4-02 za obdobi 13/2000 ze dne
15. 1. 2001,

Rozvaha piispévkovych organizaci U¢ PO 3-02 za obdobi 13/2000 ze dne 15. 1. 2001,
Resortni vykaz V + N za obdobi 13/2000 ze dne 15. 1. 2001,

Vykaz o stfednim odborném ugilisti Skol (MSMT) V 25-01 podle stavu k 30. 9. 1999 ze
dne 3. 9. 1999,

Vykaz o stfednim odborném ugilisti Skol (MSMT) V 25-01 podle stavu k 30. 9. 2000 ze
dne 2. 9. 2000,

Ctvrtletni vykaz o pracovnicich a mzdovych prostiedcich v regionalnim 8kolstvi Skol
(MSMT) P 1-04 za 1. — 4. &tvrtleti 2000 — nedatovano,

Vnitini platovy fad s Gi¢innosti od 23. 8. 1999,
Vnitini platovy fad ze dne 23. 1. 2001,

osobni spisy zaméstnanci (osobni Cisla 54501, 36223, 19358, 36152, 15160, 36136,
36133, 89205, 36135, 36226),

osobni spisy ucitelll sledovanych predméth - doklady o vzdélani,

Jmenovani feditelky Skoly hejtmanem Kralovéhradeckého kraje do funkce —
&j. 441/7/2001-08 ze dne 31. kvétna 2001 s Géinnosti od 1. ¢ervna 2001,

dohody o provedeni prace ze dne 3. 1. 2000, 9. 6. 2000, 20. 6. 2000,

Pocet pracovnikli a vyplacenych mzdovych prostiedkll dle zatfazeni a kategorii (mzdova
rekapitulace) za obdobi 1. — 12. 2000,

Mzdy - soupis zuctovanych polozek za mésic listopad 2000 — sestava
E66 MF/1100 11-11,

Mzdovy list pracovnika os. ¢islo 36137 za rok 2000 — sestava M4OU MF/1200,
Rozpocet FKSP pro rok 2000 ze dne 10. 3. 2000,

Kolektivni smlouva ze dne 3. 3. 1998 s platnosti do 21. 6. 2000,

Tvorba a ¢erpani FKSP ze dne 22. 6. 2000,

Smérnice pro ucetnictvi ze dne 4. 2. 2000,

Uétova osnova — uétovy rozvrh pro rok 2000,

Ciselnik stredisek, ¢iselnik akci, &iselnik dokladi ze dne 4. 2. 2000,

Obéh ucetnich dokladu ze dne 4. 2. 2000,
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e Podpisové vzory ze dne 4. 2. 2000,
e Spisovy, archivni a skarta¢ni fad ze dne 4. 2. 2000,

e Smérnice pro poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostiedkii a mycich
a desinfekénich prosttedkti pracovnikim ze dne 4. 2. 2000,

e Poskytovani ndhrad cestovnich vydajii ze dne 4. 2. 2000,

e Pouzivani soukromych vozidel pro sluzebni cesty ze dne 4. 2. 2000,

e Pokladni kniha pro rok 2000,

e Stanoveni pokladniho limitu pro rok 2000 ze dne 4. 2. 2000,

e pifjmové a vydajové pokladni doklady ¢. 623 — 696 za mésic listopad 2000,

e piijaté faktury ¢. 317/00 — 366/00 za mé&sic listopad 2000,

e Hlavni kniha za rok 2000,

e Piikaz k provedeni inventarizace ¢. 1/2000 ze dne 24. 10. 2000,

e Zapis o provedeni fadné inventarizace ze dne 12. 1. 2001,

e Vypis z béZzného uctu u Komercni banky a.s., Hradec Kralové ke dni 31. 12. 2000,

e Vypis z bézného uctu fondu kulturnich a socidlnich potieb u Komeréni banky a.s., Hradec
Kralové ke dni 31. 12. 2000,

e Vypis z béZzného uctu fondu rozvoje investicniho majetku u Komercni banky a.s., Hradec
Kralové ke dni 31. 12. 2000.

ZAVER

Skola plni svou vychovné vidélivaci a spolecenskou funkci.

Teoreticka vyuka probihala pievainé frontilnim zpiisobem, pouze ojedinéle byla
dopliiovana takovymi metodami a formami prdce, které Zaky vice aktivizuji a zvySuji podil
jejich samostatnych cinnosti v pritbéhu vyucovacich hodin. Odborny vycvik je veden
v souladu s deklarovanym profilem absolventa u vSech realizovanych oborit na vynikajici
urovni, velmi dobrd je i uroveii vyuky odbornych predmétii. Rezervy inspekce vidi v cileném
rozvoji komunikativnich dovednosti Zaki.

Celkové je uroveri vzdélavani hodnocena jako velmi dobra.

Rizeni $koly je koncepéni a promyslené. Nedostatky byly zjistény pouze v oblasti planovdni.
Vzdélavani Zakii ve vySe uvedenych ucebnich a studijnich obory uskuteciiované formou
denniho studia je realizovano podle ucebnich planii, nékteré 7 nich v§ak nejsou v souladu
s platnymi dokumenty schvilenymi MSMT. Nedostatky vykazuje také plinovini vyuky
dalkového studia, kde nebyl ve Skolnim roce 2000/2001 dodrien ucebni plan schvileny
MSMT 7z hlediska piedmétové skladby ani poétu piedepsanych konzultaci a tyto nedostatky
z hlediska skladby piedmétii pretrvavaji i ve Skolnim roce 2001/2002. V nékolika piipadech
doSlo k neplnéni ucebnich osnov nékterych piedmétii, at’ jii vyuZivanim neplatnych
ucebnich osnov (ekonomika) ¢i neakceptovanim zdavaznych pozndamek v nich (matematika,
chemie, zdklady piirodnich véd). Velmi kvalitné je zpracovany rocni plan. Oblast
organizovdni je promyslend a funkcéni, povinnda dokumentace je vedena velmi peclivé.
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Vedeni pracovnikit ma demokraticky a motivaéni charakter, pedagogicky kadr je
v poslednich letech stabilizovany. Nékterym uciteliim chybi odbornd nebo pedagogicka
zpuisobilost, tento fakt negativnim zpiisobem neovlivnil sledovanou vyuku. Uroveri
vybudovaného kontrolniho sytému a jeho funkcnost je i pies nékteré inspekci zjisténé
nedostatky hodnocena jako velmi dobra.

Celkové jsou podminky vzdélavani hodnoceny jako velmi dobré.

Kontrolnimi pracovniky nebylo zjisténo v priubéhu inspekce neefektivni vyuZivani
financnich prostiedki piidélenych ze statniho rozpoctu vzhledem k uicelu jejich poskytnuti
a vzhledem k ucebnim dokumentiim.

Pii posuzovani vyvoje Skoly od posledni inspekce konané ve dnech 21. - 29. ledna 1998 bylo
gjisténo, Ze pretrvivaji dil¢i nedostatky v oblasti didaktiky. Materidlné technické zdazemi
doznalo podstatnych pozitivnich zmén diky celkové rekonstrukci budovy Skoly vietné
upravy a vybaveni interiérii, neustdile v§ak chybi jakékoliv materidlni vybaveni napv. pro
vyuku chemie a zdakladi piirodnich véd.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a piijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Jana Kocabova Jana Kocabova v. r.
Clenové tymu Ing. Tomas Hruby Toméas Hruby v. r.
PaedDr. Pavel Jankovsky Pavel Jankovsky v. r.
Mgr. Jaroslav Kadlec Jaroslav Kadlec v. 1.
Mgr. Eduard Suchanek Eduard Suchanek v. r.
Dalii zaméstnanci CSI Titul, jméno a prijmeni

Dana Lundakové (kontrolni pracovnik)
Jaroslava Peskova (kontrolni pracovnik)

Externi zaméstnanec CSI Titul, jméno a prijmeni

Ing. Hana H4jkova
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V Hradci Kréalové dne 15. bfezna 2002
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 2. dubna 2002

Razitko
Reditelka §koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu
PhDr. Helena Matykova Helena Matykova v. .r
podpis

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miiZe veditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pfipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, primeérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedéni/odeslani
inspek¢ni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Z¥izovatel: KU Kralovéhradeckého kraje 2002-04-17 091 421/02-5074
Piipominky Feditelky Skoly
Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Ptipominky nebyly podany

Inspekéni zpréava - str. 25






