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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni $kola (dale jen ZS) se &leni na prvni a druhy stupen a vyuéuje se viem 9 roénikiim
rozmisténych ve 22 tfidach. V soucasné dobé€ ji navstévuje 563 zakl a pracuje zde 33
pedagogickych pracovnikil. ZS byla zfizena ke dni 1. 1. 2001 jako piispévkova organizace na
zaklad¢ zfizovaci listiny vydané Méstskou ¢asti Brno-jih s nazvem Zakladni Skola Brno,
Tuhé&€kova 25, na dobu neurcitou. Ma dvé odloucena pracovisté na ulicich Klasterského 14 a
Tuhé&Ckova 39. Ziizovaci listina (dale jen ZL) obsahuje vSechny udaje pozadované platnym
zakonem. Dle ZL zabezpecuje vychovu a vzdélavani zaka plnicich povinnou Skolni dochazku
podle ucebnich planti a osnov v ndvaznosti na Vzdélavaci program zakladni Skoly ¢&j.
16847/96-2, ktery je ve tiech tiidach druhého stupné rozsifen o vyuku télesné vychovy. Skola
sdruzuje zékladni skolu s kapacitou 630 zakl, Skolni druzinu s kapacitou 120 zaki a Skolni
jidelnu s kapacitou 800 stravnikti. Pti inspekéni ¢innosti bylo zjisténo, ze jednotlivé kapacity
nebyly piekroceny.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Inspekce byla zamétena na dil¢i hodnoceni kvality pribéhu vzdélavani vzhledem ke zvolenému
vzdélavacimu programu, profilyjici télesné vychové a ucebnim osnovam v oblastech planovani
a pfipravy vyuky, podminek, organizace, forem a metod prace, motivace a hodnoceni,
interakce a komunikace. K hodnoceni kvality vyuky a podminek vzdé€lavani vyuzila Skolni
inspekce predev§im hospitaci a kontrol ¢asti povinné dokumentace, pisemnosti Zzakl,
rozhovort s uciteli a zaky, zastupci metodickych organi, vychovnou poradkyni a ¢leny vedeni
Skoly. Hospitace probéhly ve sledovanych pfedmétech na prvnim a na druhém stupni.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani ve sledované oblasti na prvnim stupni

Cesky jazyk

Casova dotace Geského jazyka (CJ) odpovidala udebnimu planu. Stanovené specifické
vzdélavaci cile vychazely z pozadavk, které kladou ucebni osnovy. Odpovidaly moznostem
a schopnostem zakil, navazovaly na jejich predchazejici zkusSenosti. Cilem vyuky bylo rozvijet
u zaka diferencovanou formou s ohledem na ptipadné specifické poruchy uceni a chovéni
nekterych zaka (4. tfida) jak znalosti, tak i dovednosti a kompetence. Znalosti se dotykaly
predevSim gramatickych pravidel v hodinach mluvnice, dovednosti byly rozvijeny nejvice
v hodinach ¢teni a kompetence naptiklad pti psani. Kontrolou pielozenych tematickych plant
za jednotlivé ro¢niky bylo zjiSténo, Ze perspektivni piiprava postrada prvek komplexniho pojeti
planovani vyuky za cely prvni stupen. Bezprostfedni piiprava byla velmi dobra, kvalitni.
Vyuéujici CJ na prvnim stupni spliuji podminky odborné a pedagogické zpiisobilosti, pouze
jedna si dopliuje kvalifikaci studiem na pedagogické fakult¢é a jedna pracovnice je
nekvalifikovana. Chybéjici odbornost a pedagogicka zpusobilost neméla negativni vliv na
kvalitu sledované vyuky. Ta probihala za velmi dobrych persondlnich a téméf vynikajicich
psychohygienickych podminek (relaxace, dechova a hlasova cviceni, télovychovné chvilky
a jiné pohybové aktivity. Materidln¢ technické podminky byly rizné. Vyrazné lepsi podminky
byly zjistény v pfistavbeé a zrekonstruovanych ucebnach. I kdyz nejstarsi casti hlavni budovy
nebo budovy detasovaného pracovisté na Klasterského ulici vyZzaduji nezbytné Gpravy, interiér
vSsech uceben byl velmi pékny. Estetické prostiedi téchto ufeben s castymi sbirkami
a vystavkami pfirodnin i ostatni Skolni prostory dopliiované vytvarnymi pracemi zaki, byly pro
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vyuku podnétné. Ve sledované vyuce bylo velmi Gcelné vyuzito mnemotechnickych ucebnich
pomicek, ucebnic, Citanek a jinych ucebnich text. Didaktickd technika nebo moderni
vyucovaci prostiedky vSak vyuzity nebyly, ackoli si jejich pouziti Casto vyZadovala sama
interakce. Materidlni a technické podminky a nazornost vyuky mély spiSe jen primérnou
uroven.

Zvolend organizace, styl vyuky, metody a formy prace zakiim vyhovovaly. Prvky aktivniho
uceni (evokace, budovani vyznamu v kooperaci, reflexe, zpétnd vazba, atd.) se vyvazené
stfidaly s tradi¢nim pojetim frontalniho zplisobu vyucovani. Pfevazovaly metody, které davaly
pribéhu vzdélavani velmi Cinnostni charakter. Jen ojedinéle se objevily formy préce, které
kladly diraz jen na znalosti a interakce s pfevazujici roli subjektu ucitele piili§ tvotivost zakh
nepodporovala. VyuCovaci metody, formy a celkovy styl prace byly velmi dobré,
v elementarkach vynikajici.

Ucitelky zakovské aktivity a jejich trvaly zjem o vyuky podpofily pozitivné orientovanou
motivaci nejvice v prib&hu, nejméné na zalatku vyuovacich hodin. Ustni hodnoceni
v hodinach bylo adresné a pro dalSi rozvoj osobnosti zakt konstruktivné zamétené. Chybélo
sebehodnoceni, které je z hlediska sebereflexe zaki U€inngjsi. Oblast motivovani a hodnoceni
prace zakli ma rezervy. Oba sledované jevy byly na primérné trovni.

Interakce a komunikace probihala na bazich uceni. Témét vSechny komunikativni a interakéni
aktivity umoziiovaly zaka i ucitelkdm velmi dobfe dokazovat své myslenky a nézory. Interakce
probihala v atmosféte divery, tolerance a vzdjemného respektu, byla velmi dobra.

Kvalita vyuky byla v ceském jazyku na prvnim stupni velmi dobra.

Hodnoceni priubéhu vzdélavani ve sledované oblasti na druhém stupni

Cesky jazyk

CJ je vyufovano vsouladu s platnymi ucebnimi dokumenty a osnovami. Bezprostiedni
pfiprava na vyucovaci hodiny literarni vychovy a mluvnice vychéazela z dobrych znalosti zaki,
stanovené vzdélavaci cile respektovaly castecné omezené schopnosti nékterych zaki, dané
predevsim dyslexii. Obé ucitelky se zaméfily pii specifikaci vzdélavacich cili na sféru
poznatkovou, méné na dovednosti a kompetence. Pii planovani a piipravé na vyuku CJ
vyuZziva Skola také projekty a moderni vypocetni techniku. Ob& vyucujici byly na sledovanou
vyuku jazyka velmi dobie pfipravené.

Utitelky CJ spliuji podminky odborné a pedagogické zpiisobilosti dané piislusnou pravni
normou. Persondlni podminky jsou =zabezpeceny na velmi dobré trovni. Materialni
a psychohygienické podminky sledovaného pribéhu vzdélavani byly celkové na primeérné
urovni. Chybéla relaxace a odpocinek. Prace s ucebnicemi, jazykovymi piiruckami a uc¢ebnimi
texty pfevladala a byla ucinnid. Nazornost vSak nebyla zabezpeCena na optimalni Urovni.
Didaktické technika nebyla pii sledované vyuce vyuzita, ackoli si vyukovy efekt jejich pouziti
7adal. K vyuce CJ jsou dale k dispozici také po¢itadové programy a $kolni knihovna. Inspekce
byla pribézné s jejich praktickym vyuzitim seznamena mimo sledovanou vyuku. Jinak byly ve
vyuce pouzivany spiSe jen klasické ucebni pomucky.

Organizace vyuky, pouzité metody a formy prace byly veelku efektivni. V jednom ptipadé se
objevily kooperativni prvky uceni a skupinovd prace zaki podporovana ucitelkou. Tento
zpisob pojaté organizace vyucovani zvySoval vyukovy efekt. Organizace, pouzité formy vyuky
a metody byly jinak na béZné primérné Grovni.

Pozitivem sledované vyuky CJ byl empaticky a velmi pékny vztah vyucujicich k zakom.
Hodnoceni bylo situovdno a orientovana ryze kladnym smérem, chybélo vSak sebehodnoceni,
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které by zéky vice povzbuzovalo, zvySovalo jejich aktivitu a reflexi. V mluvnici prevladala
spise tradicni frontdlni vyuka s malou participaci aktivni ucasti zdkd a nevyraznou zamérnou
motivaci na zacatku vyucovacich hodin. Hodnoceni a motivace mély primérnou Groven.

V oblasti interakce a komunikace, s vyjimkou hodiny literarni vychovy, pfevladala role
vyucujicich. Verbalni projev, ktery byl zaleZitosti spise vyudujicich CJ, Zaci b&zné prijimali.
Pracovali podle dohodnutych pravidel, ke komunikaci a vyjadfovani svych nazori se vSak
dostavali jen zfidka.

Kvalitu vyuky ve sledovanych jevech hodnoti CSI jako standardni pramérnou.

Matematika

Vyuka matematiky (M) probihala podle schvalenych ucebnich plant. Ucitelé pouzivali Casove
tématické plany uciva, které odpovidaly ucebnim osnovan. Vyukové cile sméfovaly jak
k ziskavani novych védomosti a dovednosti, tak k procvi€ovani, rozvijeni a upeviiovani
nepiiméfen¢ vzhledem ke schopnostem zakti. Vyucovaci hodiny svym obsahem navazovaly
vzdy na ptedchazejici ucivo. Planovani a pfiprava vyuky byly vzhledem k realizovanému
vzdélavacimu programu a podminkam, ve kterych vyuka probihala, na velmi dobré urovni.
Vsichni vyucujici splitovali podminky odborné a pedagogické zpusobilosti. Vyuka matematiky
se uskutecniovala v kmenovych ucebnach rozdilného stavu (prostiedi ucebny, vnitini vybaveni).
Mistnosti v nejstar$i ¢asti budovy Skoly byly malo osvétleny, nabytek poskozen. Naopak
v rekonstruované casti ucebni prostory zcela vyhovovaly psychohygienickym a estetickym
pozadavkiim. Byly vyzdobené zakovskymi pracemi, kvétinami a obrazky. Kabinet matematiky
obsahoval stari zékladni demonstraéni i zdkovské uéebni pomticky. Zaci je ve sledovaném
pribéhu vyuky pii procvicovani uciva efektivné vyuzivali. Stejné tak 1 vhodné ucebnice
matematiky tvofici ucelenou fadu. Tempo vyuky ucitelé vétSinou pfizplisobovali zakiim
ve tfid¢, nékdy vSak chybé€la pii projevujici se unavé Zzakli zafazeni vhodna relaxace.
Personalni podminky byly vynikajici, materialni velmi dobré, psychohygienické primérné.
Organizaci pribéhu vyucovacich hodin uditelé M vétSinou pfizplisobovali jen stanovenému
obsahu uciva, form¢ a typu hodin, méné osobnostem zakd. Do vyucovacich hodin zakladniho
typu s frontdlni formou vyuky, které neumoziiovaly v dostatecné mife vytvaiet prostor pro
samostatné, aktivni ueni, vyjimecné vyucujici zafazovali praci ve dvojicich nebo skupinach.
Nejvice vyuzivali vyklad, fizeny rozhovor a samostatnou praci. Ta vSak nebyla vzhledem
k zamétenosti vyucovacich hodin na opakovani a procvi¢ovani dost efektivni. Upeviiovani,
procvicovani a aplikaci nového uciva byla na druhé strané vénovana dostate¢na pozornost.
Didaktickou techniku vyu€ujici nevyuzivali, k vy$§imu vyukovému efektu pouzili svépomoci
pfedem pfipravené pracovni listy. Probirané ucivo bylo interpretovano odborné spravné.
Organizace vyuky a pouzité¢ formy a metody prace byly z hlediska ti¢elnosti a vhodnosti na
primérné trovni.

Pfi Givodni motivace se zaci vétSinou jen seznamovali se vzdélavacim cilem, evokace byla
nevyraznd. Také v pruibéhu vyucovacich hodin byli zaci stimulovani spiSe jen nevyraznou
motivaci. Obcas byli pochvaleni pfi praci s chybou. Zavére¢né shrnuti a zhodnoceni pribc¢hu
vyucovani bylo provaddéno formaln€. Kvalita motivace a hodnoceni zakli ve sledované vyuce
meéla primérnou Groven.

Zaci se fidili dohodnutymi pravidly a respektovali pokyny uéiteli. Interakce byla jednostrannou
zalezitosti vyucujicich. Ucitelé jen malo vedli zaky k samostatnému srozumitelnému
a ucelenému vyjadfovani. Tam, kde Zaci kooperovali ve dvojicich nebo skupinach, se vice
rozvijely komunikativnich navyky. Pozitivem sledované vyuky M byl p&€kny vztah ucitelti
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k zékim. Kvalita u¢innosti komunikace a interakce mezi zdky navzajem a mezi zdky a
pedagogy byla na primérné trovni.

Kvalita vyuky matematiky méla prismérnou uroveri.

Prirodovédné piredméty (chemie, fyzika, prirodopis)

Dotace hodin odpovidaly schvidlenym ucebnim dokumentiim. Pfi perspektivnim planovéani
zatazuji ucitelé do vyuky zakovské projekty, vnichz Zzaci vyuZivaji ziskané dovednosti
a znalosti prace sPC programy. Bezprostfedni piiprava ucitell na vyuku vychazela
z vyukového cile, ktery byl ve vétSing ptipadil stanoven s ohledem na Cinnost ucitele, a ktery
jen ojedinéle zohlednoval dovednosti a znalosti zak. Vyuka byla naplanovana a ptipravena
velmi dobte.

Vyucujici spliiuji podminky odborné a pedagogické zpusobilosti podle pravni normy. Pro
vyuku chemie a fyziky je vyClenéna upravend ucebna. Jeji vybaveni neni v soucasné dobé
funkéni. Chybi zatemnéni a rozvody energie, coz ztézuje vybér demonstracnich i Zékovskych
pokusti. Ucebna je vyuzivana provizorné po dobu, nez budou v souladu s koncepcnimi zdméry
vybudovany nové specializované odborné ucebny. Vybaveni pomtickami je v soucasné dobé
zakladni. Kvalitni je pro vyuku piirodopisu. Odborna ucebna vybavena funkéni didaktickou
a audiovizudlni technikou, dostatkem obrazového a podpirného materialu vytvaii motivujici
a podnétné prostfedi pro vyuku. Psychohygienické podminky v uc¢ebné pro fyziku a chemii
nejsou vzhledem k jejimu vybaveni optimdlni, psychohygienické zéasady byly pievazné
dodrzovany. V nékterych hodindch byly negativn€ ovlivnény pievazujicimi verbalnimi
aktivitami ucitele. Vynikajici persondlni podminky jsou dobrym piedpokladem pro kvalitni
vzdélavani v piirodovédnych prfedmétech. Materidlni podminky pro vyuku piirodopisu jsou
velmi dobré, pro fyziku a chemii maji primérnou troven. Psychohygienické podminky jsou
celkoveé primérmé.

Tradi¢ni pojeti vétSiny hodin bez zatazeni kooperativnich technik a forem prace jen malo
respektovalo ¢innostni pojeti vzdélavaciho programu. Frontalni vyuka neposkytovala dostatek
ptileZitosti vS§em zaktm, chybéla diferenciace vzhledem k individudlnim schopnostem Zaka.
Srozumitelny vyklad s vyuZitim pfirodnin, obrazového matridlu a demonstraci byl vzdy veden
vécn€ a odborné spravné. Ucitelé se snazili vhodné volenymi otdzkami vyuzivat zkuSenosti
zakl a zapojovat je do procesu. To se dafilo v pfipad¢ aktivnéjSich zak. Nové poznatky
a zavéry byly vétsinou formulovany uciteli, Zaci méli jen maélo pfileZitosti podilet se na jejich
vyvozovani. Byli zfidka vedeni k samostatné praci s textem, ucebnice byly vyuzity prevazné
jako dopln€k pii vykladu. Diktovani ¢i opisovani zapisu nebylo efektivni z hlediska G¢elného
vyuziti ¢asu. Ucitelé dbali na uZivani odborné terminologie a podporovali rozvoj logického
mysleni zakl, vedli je k chapani vzajemnych souvislosti prostfednictvim mezipfedmétovych
vztahtl, poskytovali jim dostatek ¢asu na pochopeni uciva, které bylo v ivodu hodin orientacné
procvicovano. V mensi c¢asti sledované vyuky chemie byly zafazeny skupinové cinnosti
zaloZené na aktivnim uceni zaku, ktefi na zaklad¢ vlastniho pozorovani popisovali a hodnotili
pozorované jevy a za pomoci ucitele vyvozovali zavéry. Rovnéz ucelné vyuzity vyukovy PC
program v ¢asti vyuky chemie v navaznosti na probrané ucivo poskytoval zdkim dostatek
prostoru pro seberealizaci. Kvalita vétSiny pouzitych metod, forem a organizace sledované
vyuky méla primérnou troven.

Vstupni motivace zalozena na praktickém vyuZiti novych poznatki byla provadéna ojedinéle.
Pribézné se datfilo zaky motivovat 1épe. Dostavali prostor pro vyjadieni vlastniho nézoru
a presentovat zkuSenosti z denniho Zivota. Klasifikace Zzakli byla objektivni, ne vSak
zdivodnéna. Jejich vykony nebyly hodnoceny, jen ziidka byli vedeni k sebekontrole
a sebehodnoceni. Prace schybou vyuZita nebyla. V nékterych hodinach ucitelé zaky
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povzbuzovali, neSetiili pochvalou za spravnou odpovéd’. Kontrolnimi otdzkami ziskévali
zpétnou vazbu o mife pochopeni uciva. Dobra kvalita jejich u¢innosti byla patrna, kdyZ na né
zaci odpovidali spontdnné ¢i jednoslovné. Hodnoceni a motivace probihaly na primérné
urovni.

Zaci pracovali ve sledované vyuce se zijmem a projevovali k ni kladny vztah. Pokud se
v interakce nedafilo Zaky, i pies dobie pfipravenou hodinu zaujmout, vyuzivali ucitelé dobie
také vychovnych aspektii k posileni zodpoveédnosti za vlastni vzdélavani. Oboustranné vstiicny
vztah mezi uciteli a zaky zaloZeny na vzdjemném respektu pfispival k napliovani stanovenych
cili. Komunikace mezi uciteli a Zaky byla zaloZena na jasnych pravidlech. Pfevazovaly vSak
aktivity vyucujicich. Vzajemna zdkovska interakce se objevila pouze pfi skupinové ¢innosti.
Verbalni i neverbalni komunikace uciteltl byla na velmi dobré trovni. Komunikace a interakce
probihala na primérné trovni.

Kvalita vzdélavani ve sledovanych oblastech prirodovédnych predmétic méla priimérnou
uroveri.

Télesna vychova (TV)

Casové dotace vyuéovacich hodin TV odpovidala uéebnim planiim, u¢ivo uéebnim osnovam.
Diferencovang stanovené piiméfené cile korespondovaly vynikajicim zpiisobem se specifickym
zajmovym zaméfenim sportovni ¢innosti zakd. Velmi dobrd bezprostfedni pfiprava na
vyucovani méla kladny dopad na pribéh vyuky.

Vsechny ucitelky spliiovaly podminky odborné a pedagogické zptisobilosti. Vyuka probihala
v nové vybudované télocvicné, kterd poskytovala pro vyuku vSestranné vynikajici podminky.
Ucitelky pfi vyuce vyuZzivaly vhodné sportovni naradi i n&€ini, které umoznilo vytvaret u zaka
pozitivni vztah k pohybovym aktivitdim. Sportovni a velmi Zivou atmosféru pfiznivé
ovliviiovalo jak samotné podnétné prostedi, tak trvaly z4jem naprosté vétSiny zaka o veskeré
télovychovné a télocvicné Cinnosti.

Struktury vyucovacich hodin, pouzitd forma a stfidani metod, tempo a pribéh fyzického
zatiZzeni s ndslednou relaxaci, odpovidaly zvolenym vyukovym cilim a charakteristickym
zvlastnostem vyuky télesné vychovy.

Vhodnou uvodni i pribéZnou motivaci si ucitelky pfipravily podminky k aktivnimu
anadSenému zapojeni zakli do cviceni v uvodnich fazich hodin, specifickych hrach
a sportovnich soutézich. V prib¢hu vyucovacich hodin hodnotily vykony zakl a individualné
opracovaly chyby v provadéni cvi¢eni.Béhem vyuky se neobjevilo negativni chovani, stanovena
pravidla zaci znali a dodrzovali je. Komunikace byla vedena oboustranné s vyvazenou ucasti
vyucujicich a zakl. Pfi zafazeni sportovnich soutézi a her ucitelky rozvijely u zakl cit pro
vzéajemnou toleranci, poctivost, taktni komunikaci i kooperaci. Kvalitni verbalni 1 neverbalni
komunikace vyucujicich méla rovnéz kladny vliv na utvéfeni ptiznivého sportovniho klimatu a
formovani spravnych interaktivnich vztaha.

Kvalita vyuky TV méla ve vSech sledovanych oblastech vynikajici uroveii.
Hodnoceni priibéhu a vysledku vzdélavani ve sledované oblasti

Sledovany pribéh vzdélavani mél na prvnim stupni velmi dobrou uroverii, na druhém
stupni  celkové primérnou uroven. Vysledky vyuky nebyly hodnoceny Zdadnymi
standardizovanymi evaluacnimi ndstroji.
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HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Skola vytvaii pro vzdélavani velmi dobré, téméf vynikajici podminky. Dlouhodobé koncepce,
které je vSem pedagogickym i ostatnim pracovnikiim zndma4, je postavena na redlnych tkolech.
Nékteré z nich, napf. v oblasti fizeni Skoly (pfechod na pravni subjektivitu), se podafilo jiz
splnit. Také planovani v oblasti vychovné vzdélavacich ¢innosti, mimoSkolni a zajmové prace
Skoly ( zapojeno zhruba 70- 85 %) je velmi konstruktivni a efektivni. Plan prace na $kolni rok
2001/2002 a terminované plany obsahuji priority se zaméfenim na zkvalitiovani prib¢hu
vzdélavani a jeho podminek a na dalii rozvoj vzdélavaciho programu ZS rozsiteného o vyuku
TV. Jeho soucésti jsou dalsi plany - Skolni druZiny, mimoskolni a zdjmové Cinnosti, kontroly
atd. Planovani je pojimano ucelené, je postaveno na modelu evokace - uvédomeéni si vyznamu -
reflexe. V oblastech podminek vzdélavani se pokousi tento model feditelka Skoly transferovat
do vyuky. Céstetné se tato skuteénost napliiuje. Na tomto modelu maji viichni pracovnici
moznost participovat. Stejné tak vyuziva vedeni Skoly ke koncep¢ni praci jako zpétnou vazbu i
pfipominky rodicl, ktefi se praci Skoly zabyvaji. Ztizeni Rady Skoly, kterd je funkéni, je pro
pracovniky Skoly a pro zaky ptinosem. Inspekce zjistila, Ze planovani je smysluplné a tcelné.
O smysluplném charakteru planovani mimo jiné vypovidd také plan prevence socialné
patologickych jevii. Je zpracovan neformalné. Reditelka $koly vytvaii optimalni podminky pro
jeho realizaci, o praci Skolniho metodika prevence mé prehled a zajiStuje v této oblasti
vzdélavani dalSich pracovnikl. Podle inspekénich zjisténi je program tspéSné napliovan a to
predevsim volnocasovymi aktivitami zakd a vychovou mlédeze ke zdravému Zivotnimu stylu.

Planovani ma vynikajici uroveii.
Organizovani

Organizacni struktura je stanovena, vazby mezi vedenim Skoly, pedagogickymi a provoznimi
pracovniky vyplynuly z ptedloZzeného schéma fizeni. Pravidla provozu Skoly, kompetence
vedoucich pracovnikil, prava a povinnosti uciteli, rezim dne a dals§i potfebné pokyny pro
bezproblémovy chod S$koly jsou zakotveny ve vnitinich dokumentech (organiza¢ni tad,
provozni tad, vnitini fad Skoly). Kompetence, povinnosti a zodpovédnost za dany usek jsou
konkretizovany v pracovni ndplni kazdého pracovnika. Vnitini fad Skoly (Skolni tad) je
prehledné strukturovan, obsahuje prava a povinnosti zaktl, pedagogickych i nepedagogickych
pracovniki. Podle inspekénich zjisténi jsou Gcelné vyuZzivana vychovna opatieni (jak pochvaly,
tak opatfeni k posileni kazn€). Ta vSak nejsou viadu zakotvena v névaznosti na plnéni
povinnosti zaki ¢i poruseni stanovenych pravidel. Vnitini fad Skoly byl prokazatelné projednan
s pracovniky $koly, prostfednictvim tfidnich ucitelt také se zaky a rodi¢i. Rozvrh hodin a délky
prestavek respektuji pozadavky vyhlasky o zdkladni Skole. Pedagogicka rada jako poradni
organ feditelky plni svoji funkci. Zapisy z jednani vypovidaji o zodpovédném ptistupu k feseni
vychovné vzdélavacich problému. Zapisy obsahuji zavery, usneseni a tkoly z nich vyplyvajici,
ale bez zdznamu o kontrole jejich plnéni. Metodické sdruzeni a predmétové komise zastresuji
kontrolu plnéni ucebnich osnov, zodpovidaji za sjednoceni klasifikace Z4ki a realizaci
pfedepsanych pisemnych praci vcetné jejich vyhodnoceni, dadvaji podnéty pro zlepSeni
materialniho vybaveni $koly. Reditelka praci komisi sleduje a podle potieby se jejich jednani
ucastni. Povinnad dokumentace $koly je vedena v Uplnosti a v souladu s pravni normou. Velmi
dobréd uroven jejiho vedeni vypovidd o ucinné kontrole, drobné administrativni nedostatky
v katalogovych listech byly odstranény v priitbéhu inspekce. Ochrana osobnich dat je zajisténa
pfed zneuzitim. Kontrolou dokumentace byly zjistény dil¢i nedostatky v dodrZzovani obecné
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zévaznych pravnich predpisti. Zakovi, ktery spnil devét let povinné $kolni dochazky v niz§im
nez devatém ro¢niku povolila feditelka Skoly v dochdzce pokracovat bez projednani
v pedagogické radeé.

Informacéni systém uvnitf 1 vné Skoly je velmi dobife zajistén. Ucitelé ziskdvaji potiebné
informace na pracovnich poradéach, prostfednictvim nasténky ve sborovné, zaky informuji
tiidni ucitelé a vyveésky ve tfidach a na chodbach Skoly. Zakonni zastupci zdka ziskévaji
informace o chovani a prospéchu prostfednictvim Zakovské knizky, na pravidelnych tfidnich
schiizkach, hovorovych dnech. Z inspekénich zjisténi vyplyva, Ze v ptipadech hodnych zietele
jsou informovani v€as a prokazatelnym zptisobem. K 1. lednu 2001 byla ustanovena Rady
Skoly, k jejim jednanim je feditelka zvana. K prezentaci Skoly jsou vyuZzivany ,,.Dny otevienych
dveti,,, na nichZ se aktivné podileli i Zaci, Skolni Casopis, vystavy a soutéZe mimo ramec Skoly.
Vzajemnd spoluprace déti, pedagogii i rodict se osveédcCila pfi realizaci projektu ,,Zachraiime
svét,, , jehoz cilem bylo smysluplné vyuzivani volného casu déti. Tyto aktivity mely podporu
rodi&i i zastupitelstva MC Brno — jih.

Vyroéni zprava o c¢innosti Skoly za Sk. rok 2000/01 poskytuje dostatek informaci o jeji
¢innosti, je zpracovana v souladu se zakonnou normou. Ze zavérti a hodnoceni vyplyvaji
podnéty pro planovani a zlepSeni dalsi Cinnosti Skoly. Vyro¢ni zprava o Cinnosti Skoly a
rozpoCet byly prokazatelné schvaleny Radou Skoly a nadstandardn€ projednany i na poradé
pracovniki.

Organizaéni struktura umoZiiuje ucinné ¥izeni Skoly, pravidla jejiho provozu jsou
zakotvena ve vnitinich normdch. Celkové ma organizovani velmi dobrou uroveri.

Vedeni a motivovani pracovniki

Operativni fizeni tvoii s planovanim a kontrolnimi mechanizmy provazany systém, ktery se
opird o tydenni plany, pravidelné pracovni porady a plan kontrolni ¢innosti. Vedeni lidi je
zalozeno na principu vzajemné spoluprace a otevienosti, feditelka Skoly preferuje vyse zminény
styl fizeni. Velmi dobré podminky pro tvofivou praci pedagogi a ovzdusi divéry vytvareji
ptiznivé klima Skoly a pfispivaji k vytvoreni stabilizovaného pedagogického kolektivu. Ochota
ucitell pracovat nad ramec povinnosti je feditelkou ocenovana. Odbornd a pedagogicka
zpisobilost vyucujicich je vyuzivana v dostatecné miie. Zacinajicim uciteliim a ucitelim, ktefti
nesplituji v plné mife odbornou a pedagogickou zptsobilost, je vénovana nalezitd péce a
pozornost. Reditelka §koly podporuje dalsi vzdélavani ucitelil, které probiha podle jejich zajmu
a s ohledem na potieby Skoly. Ucitelé jsou motivovani k zavadéni a vyuzivani novych
modernich trendii do vyuky. K dispozici maji dostatek metodického materidlu. Nékteti z nich
se zucCastiiuji projektu ,,Dokazu to?*. Systém moralniho i hmotného stimulovani pracovniki je
vytvoren, opird se o kriteria pro vyplaceni pohyblivych slozek platu. Byla s pracovniky Skoly
projednan a ptredlozen k projednani odborové organizaci. Pravidelny systém sebekontroly a
vnitini evaluace Skola dosud nemé vytvoten.

Vedeni a motivovdni pracovnikii je na velmi dobré urovni.

Kontrolni mechanizmy

Vedeni skoly mé vytvoren uceleny systém kontroly viici vzdélavani i provozu. Vnitini kontrola
se zamétfuje na vedeni pedagogické dokumentace, praci metodickych sdruzeni a komisi,
vychovné poradenstvi, prevenci nezadoucich jevid, praci tiidnich uciteld. Namatkovou
kontrolou pfedlozené dokumentace byly zjiStény jen dil¢i drobné formalni nedostatky, které
byly béhem inspekce vétSinou odstranény. Ke kontrolnim mechanizmim patfi hospitacni
¢innost feditelky a jejiho zastupce. Ze vSech kontrol jsou pofizovany zavéry, které se
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projednavaji. Analyze jsou podrobovana zjiSt€nd pozitiva i negativa, vyvozuji se disledky
a pfijimaji se veelku efektivni opatieni. Rezervy kontroly v oblasti vzdélavani a jeho vysledkt
spocivaji v evaluacnich a sebeevaluacnich nastrojich, které si Skola teprve zacina vytvaret.

Kontrolni ¢innost je velmi dobra.
Hodnoceni podminek vzdélavani

Skola ma pro vzdélavani velmi dobré podminky. Vyrazna pozitiva pievildadaji predevSim
v oblastech planovdni prdce, organizovani, vedeni a motivovani lidi.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM

Kontrolované obdobi I. pololeti roku 2001

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

V protokolu o rozpisu rozpoctu pro Zakladni Skolu Brno, Tuhdckova 25 stanovil Magistrat
mésta Brna, OSMT zaivazné ukazatele pro neinvestiéni vydaje (NIV). Pro rok 2001 byl
stanoven dostate¢ny celkovy piispévek. Pocet zaméstnancli odpovida, limit prostfedki na platy
staci, limit prostfedkli na odvody je priibézné Cerpan. Zavazné ukazatele rozpoctu stanovené
pro rok 2001 byly v kontrolovaném obdobi dodrZeny. Pocatkem dubna byla provedena zména
rozpoctu zvysenim piispévku ze SR pro skolni jidelnu. Za kontrolované obdobi je hospodaisky
vysledek kladny.

Neinvesticni prostiedky jsou Cerpdany v kontrolovaném obdobi efektivné.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Stanovené ukazatele mzdové regulace byly zakladni Skolou v kontrolovaném obdobi dodrZeny.
Pouze limit prostfedki na platy byl vI. pololeti roku 200l mirn¢ piecerpan. Kontrolou
spravnosti zafazeni zaméstnancli do platovych tfid a stupiitit bylo zjiSténo, Ze zakladni Skola
odméiuje podle pokynii a pravnich norem.

Provedenou kontrolou osobnich spisit u vybraného vzorku pracovnikl byly zjiStény drobné
nedostatky (naplné prace, platové vymery), které byly v pribéhu kontroly odstranény.

Spravnost zafazeni zaméstnancii do platovych tfid a stupiiii byla pfekontrolovana u 5 ucitelek,
2 vychovatelek, 2 provoznich pracovniki a vedouci Skolni jidelny.

Skola ma vypracovan piehledny a podrobny vnitini platovy piedpis s pfesné stanovenym
zptisobem vyplaceni nenarokovych slozek platu. Namatkovou kontrolou bylo zjisténo, Ze vySe
a zpiisob vyplaceni osobnich pfiplatki a odmén je v souladu s platnymi pravnimi piedpisy.
Cerpani nenarokovych slozek platu — rozdéleni mezi osobni piiplatky a odmény bylo
v pfiznivém poméru. Kontrolou tvorby fondu kulturnich a socialnich potfeb (FKSP) bylo
zjisténo, Ze zékladni piid€l do fondu odpovidal platné legislativé. Byl sestaven rozpocet
a zéasady pro pouziti fondu, o kterém spolurozhodoval ZO CMOS spolu se zaméstnavatelem.

Cast prostiedkd fondu tvorby je pouzita ve sdruzeni $kol a $kolskych zafizeni s pravni
subjektivitou. Tento vztah je uzavien smluvné. Sdruzeni dle smlouvy vydalo vlastni zasady pro
Cerpani. V prvnim pololeti nebylo vyuctovano zadné cerpani ze sdruzenych prostredki.
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Cerpani prostiedkii fondu na $kole bylo v souladu s vyhlaskou (napi. na zajezdy, rekreace
a pfispévky na obédy.

Mzdové prostiredky jsou Cerpdany ucelné.
Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

V rozpoctu Skoly pro rok 2001 je politino na ostatni neinvesti¢ni vydaje. Jsou Cerpdany
efektivné.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ucelovych prostredkii

V L. pololeti roku 2001 zdkladni Skola neobdriela ze SR Zadné ucelové prostiedky. Nebylo
piedmétem hodnoceni.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani investi¢nich prostredkii

V 1. pololeti roku 2001 zakladni Skola neobdriela ze SR Zdadné investicni prostiedky. Nebylo
piedmétem hodnoceni

Hodnoceni vyro¢ni zpravy o hospodareni §koly

Vihledem k tomu, Ze zdkladni Skola ziskala pravni subjektivitu od Il. I. 200l, nebylo
piedmétem hodnoceni.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze statniho rozpoctu vzhledem
k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

U kontrolovanych oblasti nebylo zjisténo nehospoddrné nebo neefektivni Cerpdani
prostiedkii poskytnutych ze statniho rozpoctu.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTEN{ OPIiRA

e Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za sk. rok 2000/01
e Koncepce rozvoje Skoly, plan prace na Skolni rok 2001/2002
e Pisemnosti zakd, zdkovské knizky, denicky, informacni materidly, Skolni ¢asopis

e Organizacni fad, provozni fad, vnitini fad Skoly, pracovni ndplné vedoucich pracovnikd,
ucitelll i provoznich zaméstnanct

e Zapisy z pedagogickych rad, provoznich porad, metodickych a pfedmétovych komisi
e Program minimélni prevence ZS Tuhac¢kova pro $k. rok 2001/02

e Tématické plany hospitovanych predméti, laboratorni prace zakl z chemie

e Rozvrh hodin, délky prestavek

e Ttidni vykazy a katalogové listy vSech tfid, tfidni knihy hospitovanych tid

e Protokoly o komisionalnich zkouskach

e Osobni dokumentace zak

e Delimita¢ni protokol o pfevodu majetku ze dne 29. 12. 2000

e Zfizovaci listina ze dne 23. 5. 2001, dodatek ¢. 1 ze dne 20. 9. 2001
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e Rozhodnuti o zafazeni do sit¢ Skol, pfedskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni ¢.j. BM
0006/ 284 ucinné od 1. 1.. 2001

e Jednaci protokol

o Ctvrtletni vykaz Skol (MSMT) Pl-04 o pracovnicich a mzdovych prostiedcich
v regionalnim Skolstvi za 1. — 2. ¢tvrtleti 2001 ze dne 2. 7. 2001

e Vnitini platovy piedpis Skoly ze dne 29. 12. 2000

e Organizac¢ni fad Skoly ze dne 29. 12. 2000

e Protokol o pfedani rozpoctu na rok 2001 ze dne 7. 2. 2001 + Rozpoctové opatieni ¢. 012
e Vykaz zisku a ztrat a hlavni kniha za I. pololeti 2001

e Smérnice pro vedeni Ucetnictvi ze dne 1. 1. 2001

e Rozpocet a zasady pro rok 2001

e Smlouva o sdruzeni ( prosttedky FKSP) €. 666 32 ze dne 3. 1. 2001

e Vnitini platovy piredpis, kritéria pro stanoveni osobniho pfiplatku, kritéria pro pfiznani
odmeény

ZAVER

Z hospita¢ni Cinnosti orientacné sledované vyuky ve zvolenych piedmétech Ceskd $kolni
inspekce zjistila, fe pribéh vzdéldvdni je mirné na obou stupnich ZS odlisny.

Na prvnim stupni Cinnostné pojimand vyuka je zaméiena vyvdaZiené jak na rozvoj
Zakovskych znalosti, tak i dovednosti, kompetenci a hodnot. V jejim pribéhu se vyukovy
efekt vyrazné zvySoval zejména uZitim kooperativnich technik uceni, aktivni interakci
subjektii ucitele a %dka. Zdci byli vedeni velmi dob¥e k reflexi, spoluprdci a zodpovédnosti.
Na druhém stupni se sice objevily také prvky aktivniho uceni, ale ve sledovanych
piedmétech mimo TV pievildadal spiSe tradicni model a styl vyuky, ve kterém dominovala
role ucitele. Zici jsou na tento zpiisob vyuky zvykli a akceptuji ho. Bylo také 7jisténo, %e se
zajmem ve sledovaném vyucovani pracovali. Rezervy pro velmi dobrou prdaci na druhém
stupni nespocivaji jen ve velmi dobrych persondlnich podminkdch, které jii Skola mad, ale
také v oblastech zkvalitiiovani efektivnosti vyuZivani ucinnéjsi motivace, sebehodnoceni
a vyvazenéjsi komunikaci, ktera by vedla oba subjekty vzdélavini vice ke kritickému
mysleni. Spocivaji také ve specifikaci planovanych vzdélavacich cili, které zatim preferuji
pitedev§im pozndvaci oblast vzdélavani. Ceskd Skolni inspekce doporucuje zamé¥it se také
na dovednosti, hodnoty a kompetence, které jsou deklarovanému vzdélavacimu programu
viastni. Skola md piedpoklady iuspésné toto zaméieni napliiovat prostiednictvim jis
existujicich projektii, dostupné a funkcéni vypocetni techniky, postupné se vytvirejicich
sebeevaluacnich ndstrojii, funkéni spoluprdace s Radou Skoly a otevieného informacniho
systému.

Vychovné vzdélavaci Cinnost je systematickd, je zaloZena na principech neformalni
spoluprdce Clenii vedeni Skoly a v§ech ucitelii. Pro vychovné vzdélavaci prdci jsou ze strany
vedeni, pedagogickych pracovnikii a provoznich zaméstnancui Skoly, stejné tak ze strany
Ziizovatele vytvdieny stile kvalitnéj§i podminky. Skola md zdjem na svém trvalém rozvoji
véetné profilace vidélavaciho programu na télovychovu a sport. Podporuje p¥ikladné svymi
volnocasovymi a zdajmovymi aktivitami ucelné vyuZivani cCasu Zaky mimo vyucovdni.
Piedchazi neZadoucim socidlné patologickym jeviim. Dil¢i kontrolou jednotlivych oblasti
Fizeni Skoly a podminek vzdélavani bylo Zjisténo, Ze ve Skole je vytvdiieno pozitivni klima
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a klidna pracovni atmosféra zaloZend na otevienych a upiimnych vitazgich. Tim, Ze Skola
ziskala pravni subjektivitu se zvySila od minulé inspekce autonomie Skoly a s ni
i odpovédnost za vysledky vzdélavani. Pii kontrole efektivnosti vyuZivani prostiedkii
piidélenych ze stitniho rozpoltu nebyly zjistény zivady. Skola md stanovené redlné
perspektivni cile.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a piijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Petr Zabransky PaedDr. Petr Zabransky, v.r.
Clenové tymu Mgr. Vojmir Kiupka Mgr. Vojmir Kfupka, v.r.
RNDr. Marie Machalkova RNDr. Marie Machalkova,
Dalsi zamé&stnanci CSI Marta Haltmarova, Antonie Navratilova
V Hodoniné dne 5. listopadu 2001
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy
Datum prevzeti inspekéni zpravy: 13. 11. 2001
Razitko
Reditelka $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu
Mgr. Jana Handkova Jana Handkova, v.r.
podpis

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samosprdvé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miiZe veditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy
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Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Piisluiny orgéan statni spravy: OS 2001/11/27 323-1/2001/11/27
KU Jihomoravského kraje,

Zerotinovo nam. 3/5, 602 00 Brno

Ztizovatel: Méstska ¢ast Brno —jih, 2001/11/27 323-2/2001/11/27
Marianské nam. 13, 617 00 Brno

Rada Skoly: Petr Docekal, Za 2001/11/27 323-3/2001/11/27
Mostem 16, 617 00 Brno

Na védomi : Magistrat Mésta Brna, 2001/11/27 323-4/2001/11/27
OSMT, Kiizové 22, 603 00 Brno
Piipominky Feditelky Skoly - nepodala

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text
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