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Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného mateiskou a zdkladni
Skolou podle ptislusSnych vzdélavacich programt podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vys§im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zékon), ve znéni pozdéjSich predpist. Zjistovani a hodnoceni napliiovani Skolnich
vzdélavacich programi a jejich souladu s pravnimi pfedpisy a rdmcovymi vzdélavacimi
programy podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského zékona.

Charakteristika Skoly

Zakladni Skola a Matetska Skola Kienovice, okres Vyskov (dale $kola) je pravnickou osobou,
kterou zfidila Obec Kienovice, Skolni 535, 683 52 Kienovice. Statutarnim organem pravnické
osoby je feditelka. Skola vykonavéa &innost zakladni koly (dale ZS) s kapacitou 250 zaki,
mateiské $koly (dale MS) skapacitou 60 déti, $kolni druziny (dale SD) s nejvyssim
povolenym poétem 25 7akt a $kolni jidelny (dale SJ) s nejvy$§im povolenym poétem 355
stravovanych osob. Na odlou¢eném pracovisti na ulici Bratii Mrazka 12, 683 52 Kienovice se
nachazi dvoutiidni MS s celodennim provozem, jejiz kapacita je vyuzita téméf na 92 %
a $kolni jidelna. Z celkového poétu 55 déti, které MS letos navitévuji, je evidovano 7 déti
s odkladem povinné Skolni dochazky a1 dit€¢ somezenou délkou dochazky. V dobé
od posledni inspekce (2004) doslo v diisledku ptiznivého demografického vyvoje k navyseni
poctu déti ve tfidach. Nasledné se zvysil také pocet pedagogickych pracovnic a jejich
pracovni uvazky a zménilo se personalni obsazeni. Rozséhlou rekonstrukci budovy MS se
vyrazné zlepSilo materidlni zdzemi pro predskolni vzdélavani. Po dohodé se zfizovatelem
piisobi pii MS logopedicka poradna, ktera poskytuje détem odbornou pééi. Za uplatu zde



probiha zajmovy krouzek seznamovani se s anglickym jazykem, ktery na velmi dobré tirovni
vede externi pedagogickd pracovnice. Provoz MS je stanoven sohledem na potieby
zakonnych zastupcii déti od 6,30 do 16,30 hodin. Na druhém odlouceném pracovisti,
Viaclavska 294, 683 52 Kienovice, jsou umistény dvé ttidy pro zaky 1. a 2. ro¢niku. Zbyvajici
kmenové uéebny, Feditelstvi §koly, SD a SJ se nachazi ve $kolni budové na adrese Skolni 140,
683 52 Kitenovice. Celkovy pocet zakli ma v poslednich tfech sledovanych letech klesajici
tendenci. Ve §kolnim roce 2008/2009 je kapacita ZS vyuZita jen z 53,2 %. Jeji naplnénost
ohrozuji dvé méstské uplné skoly, které mistni Skole konkuruji zejména lepSim materidlnim
zdazemim a do kterych néktefi zdkonni zastupci své deti umistuji. Vzhledem k ubytku 74kt je
Skola od leto$niho $kolniho roku jen osmitfidni a od zfizovatele ma povolenu vyjimku z poctu
7ak0. Zaci 1. a 2. ro¢niku jsou na &ast vyuky (vychovné piedméty) vyucovani spolené
v jedné tiid¢. V letoSnim Skolnim roce navstévuje Skolu 133 Zakd zejména z Kienovic a
Hrusek, z nich je evidovano 19 zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami (dale SVP). SD
navitévuje 25 7aktl v jednom oddéleni, ¢imz je jeji kapacita zcela vyuzita. Sluzeb SJ (ulice
Skolni 140) vyuziva 135 pravidelné se stravujicich a 44 cizich stravniki.

Piedskolni vzdélavani je uskuteéfiovano podle zpracovaného Skolniho vzdélavaciho
programu pro predskolni vzdélavani (SVP PV) s motivaénim néazvem Ctyilistek. Vzdélavani
zaki 1., 2., 6. a 7. ro¢niku je realizovano podle vytvoieného skolniho vzdélavaciho programu
po zakladni vzdélavani (dale SVP ZV) s nazvem Oteviend $kola. Ve zbyvajicich ro¢nicich
dobih4 vzdélavaci program Zakladni $kola, &. j. 16847/96-2. Skola se neprofiluje konkrétni
vzdélavaci oblasti, SVP ZV je zaméfen na viestranny rozvoj osobnosti zaki.

V dobé od posledni inspekce (2004) doslo k vymené teditele Skoly (odchod do diichodu).
Postupnou opravou a modernizaci vnitinich prostor Skoly se zlepSuji podminky pro
vzdélavani. K propagaci Skoly a udrzovani soundlezitosti s mistnimi tradicemi pfispiva
pusobeni déti azakl v détském folklornim souboru ,Kienovacek. Soubor se podili
kazdoro¢né€ na organizaci mistniho festivalu ,,Pod kienovsk6d majo* a na realizaci vyménnych
zahrani¢nich pobytl, u€astni se mnoha vystoupeni a folklornich festivali u nés i v zahrani¢i.

Ekonomické a materialni predpoklady Skoly

V hodnoceném obdobi let 2006 az 2008 hospodaftila Skola zejména s financnimi prostfedky
poskytnutymi ji ze statniho rozpoctu (SR) a s ptispévkem na provoz z rozpoctu ztfizovatele.
Dotace na pfimé naklady na vzdélavani ze SR Cinily ve sledovaném obdobi v priméru cca
71 % celkovych ro¢nich neinvesti¢nich vydajii vynalozenych Skolou na hlavni ¢innost. Ty
byly vroce 2006 cca 10 650 tis. K¢, vroce 2007 cca 10 542 tis. K¢ a vroce 2008 cca
10 952 tis. K¢&. Z toho u mzdovych prosttedki ¢inil podil SR v priméru 98 %. Ve sledovaném
obdobi Skola mimo vySe uvedenych neinvesti¢nich dotaci obdrzela jesté dalsi ucelove
poskytnuté finan¢ni prostiedky podle pfislusnych ucelovych znakt (dale jen UZ). V roce
2006 byla skole poskytnuta neinvesticni dotace ve vysi 10 960 K¢ (UZ 33368) na projekt
HODINA a celkem 125400 K& (UZ 33245) na realizaci Statni informacni politiky
ve vzdélavani. V témzZe roce byl ze SR spolufinancovéan projekt ,,Hurd do 6. ttidy — vyuziti
interaktivni tabule pfi vyuce v 6. tfidé*, a to v ¢astce 65 000 K¢ (UZ 33245) neinvesti¢nich
a 70 200 K¢ (UZ 33625) investicnich prosttedkt poskytnutych v rdmci rozvojového programu
,,Projekty skol* (zahrnujici OON PO) zavadéni ICT do vyuky (v rdmci nadstandardu SIPVZ).
V roce 2007 bylo Skole poskytnuto ze SR celkem 15 000 K¢ (UZ 33245), urcenych
k financovéani rozvojového programu ve vzdélavani MSMT ,,Program na podporu pokryti
konektivity Skol v ramci Statni informacni politiky ve vzdélavani v roce 2007%, na thradu
licenci a uzivacich prav. V roce 2008 obdrZzela Skola finan¢ni prostfedky SR ve vysi
52 000 K¢ (UZ 33005) v ramci rozvojového programu ,,ZvySeni nenarokovych slozek plath
a motivacnich sloZzek mezd pedagogickych pracovnikli regionalniho Skolstvi s ohledem



na kvalitu jejich prace®. Tyto finan¢ni prosttedky byly ur¢eny na platy a souvisejici zakonné
odvody. Mimo vyse uvedené dotace Skola ziskala vroce 2008 ze SR jest¢ 58 000 K¢&
(UZ 33001) na rozvojovy program MSMT ,,Podpora environmentalniho vzdélavani, vychovy
a osvéty (EVVO) ve Skolach v roce 2008

Primérny ptepocteny pocet pracovnik Skoly ¢inil ve sledovaném obdobi v primeéru cca
25,44 (z toho 15,92 pedagogickych pracovnikll) a v pribéhu tii let nebyly zaznamenany
vyrazngjsi rozdily. Celkovy poéet déti, které do koly kazdoroéné dochéazely, se v MS zvysil
ze 45 déti v roce 2006 na 55 déti v roce 2008. Za stejné obdobi oproti tomu vyrazné poklesl
pocet zakli v ZS ze 157 na 133 zakl. V horizontu t¥i hodnocenych let doslo k 10 % navys3eni
prostiredki na platy, které se projevilo naristem primérého platu zaméstnanci Skoly
(u pedagogickych pracovniki o cca 1 500 K¢&, unepedagogickych cca o 250 K¢). Finanéni
prostiedky poskytnuté ze SR na ostatni neinvesti¢ni vydaje pouZila Skola ve sledovaném
obdobi zejména na nakup ucebnic, ucebnich pomtcek, dale pak na dal§i vzdélavani
pedagogickych pracovnikli (ddle DVPP) anandkup osobnich ochrannych pracovnich
prostiedkd.

Vyvoj dotaci ze SR mél v hodnoceném obdobi vzristajici tendenci. Objem vynaloZenych
finanénich prostiedkii v roce 2008 v pfepoétu na jednotku vykonu (jedno dité MS a jeden zak
Z8) se oproti roku 2006 zvysil cca o 12 %.

Skola vroce 2008 pozadala o poskytnuti dotace v ramci rozvojového programu MSMT
EVVO. Cilem projektu bylo vést zaky a déti k aktivni ucasti na utvafeni a udrzovani
zivotniho prostfedi, ovliviiovat jejich hodnotovou orientaci a zivotni styl. Pfirealizaci
projektu byly uplatnény netradi¢ni formy vyuky (navstévy ZOO, terénni prace v blizkém
okoli, navstévy muzei s expozicemi ktématu ekologické vychovy, vyuZivani
fotodokumentace na téma ,.Den Zemé* v rodné obci atd.). Pozadovany byly neinvesti¢ni
finanéni prosttedky ve vysi 58 000 K¢ (UZ 33001) na projekt vypracovany Skolou. Celkovy
rozpodet projektu, véetné vlastniho vkladu Zadatele, ¢inil 85 000 K¢&. Uéelovou neinvestiéni
dotaci skola 100% vycerpala v souladu s Gcelem jejiho poskytnuti. Bylo zjisténo, ze vSechny
vySe uvedené operace byly fadn¢ zaznamenany v ucetnictvi Skoly, a u popsanych operaci byl
uplatnén vnitini kontrolni systém. Udaje o poskytnuté dotaci a jejim &erpani $kola uvedla
ve finan¢nim vypotfadani dotaci ze SR.

Vyse poskytnutych finan¢nich prostfedkd, se kterymi Skola v hodnoceném obdobi
hospodatila, byla dostacujici k pokryti potfeb souvisejicich s realizaci Skolnich vzdélavacich
programdu.

Hodnoceni §koly

Rovnost prileZitosti ke vzdélavani

Pii pfijimani déti a zakl k ptedSkolnimu a zakladnimu vzdélavani zohlednuje Skola jejich
individudlni moZnosti a schopnosti, postupuje v zajmu déti, zak a jejich zdkonnych zastupct
vsouladu splatnymi zdkonnymi ustanovenimi, ¢imZz je zajiStovan rovny piistup
ke vzdélavani. O své vzdélavaci nabidce a zplisobu piijimani déti a zakl informuje zakonné
zastupce b&Znym zptsobem. Détem je v poslednim roce dochiazky do MS vénovéna
systematickd pozornost (individualni vzdéladvaci plany). Pribé&Zné zdznamy pofizované
pedagogickymi pracovnicemi dostate¢né vypovidaji o individualnim vyvoji kazdého ditéte.
Zakonceni predskolniho vzd&lavani probihd s pozitivni motivaci pro vzdélavani v ZS.
Vsechny pozadované udaje o détech a zécich 1 jejich pfipadné zmény jsou peclivé vedeny ve



Skolni matrice v pisemné i elektronické forme. Ve spolupraci s poradenskymi zafizenimi
identifikuje Skola zdky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (dale SVP), u nichZ jsou
diagnostikovany vétsSinou specifické vyvojové poruchy uceni. Na zakladé¢ doporuceni
zohlednuje pfi vzdélavani jejich potfeby a moznosti, avSak cilend vnitini diferenciace nebo
individualizace vzhledem k témto zakli byla ve sledovanych hodinach uplatiovéana jen
ojedin¢le. Mimotadné nadani Zaci ve Skole v letosnim Skolnim roce identifikovani nejsou. Pti
zmén& SVP ZV v diisledku prestupu zéka z jiné $koly piistupuje 8kola k zdkiim individualng.

Standardni poradenskou pomoc v zdleZitostech tykajicich se vzdélavani a kariérniho
poradenstvi poskytuje zakiim a zdkonnym zastupctim vychovny poradce, ktery spolupracuje
se zainteresovanymi institucemi (napf. poradenska zafizeni, UP Vyskov, stiedni 3koly,
podniky). Z inspekénich zjisténi vSak vyplynulo, Ze zdkonni zastupci nejsou o moznosti
vyuzivéani poradenské ¢innosti vychovného poradce dostatecné informovéani, coz bylo skolou
v prabéhu inspekce napraveno.

Vedeni Skoly

Skola poskytuje vzdélani a §kolské sluzby v souladu s tidaji zapsanymi ve $kolském rejstiiku.
Vzdélavani déti a zéki je realizovano podle platnych vzd&lavacich programi. SVP PV je
s principy a zdsadami Ramcového vzdélavaciho programu pro ptedskolni vzdélavani (dale
RVP PV) vsouladu castecné. Chybi v ném nékteré pozadované informace (identifikacni
udaje, spoluti¢ast rodicl), rezervy jsou v oblasti podminek, organizaci vzdélavani i nastaveni
evaluacniho systému. Jsou zde uvedeny navic nékteré dokumenty (vnitini fad, provozni fad,
seznam pracovnikd vcetn€ osobnich 1Udaji, seznamy dé&ti, kritéria pro hodnoceni
zaméstnancll), coz snizuje funkcnost a piehlednost programu. Planovani na trovni tfid je
promyslené, koncepéni a systematické. Napliiovani SVP PV ve sledovaném vzdélavani bylo
zohledniuje persondlni a materidlni moznosti Skoly, je v souladu s principy a zasadami
Rémcového vzdélavaciho programu pro zékladni vzdélavani (ddle RVP ZV) rovnéz castecné.
Nékteré jeho oblasti (charakteristika koly, SVP a vzdélavacich piedmétil, realizace
prifezovych témat, poznadmky kucebnimu planu, kriteria slovniho hodnoceni a
sebehodnoceni zakl) vyzaduji zejména doplnéni nebo uptesnéni uvadénych tdaji (hodnoceni
74k, sebehodnoceni $koly). Skola si je této skute¢nosti védoma a jiz v dobé& inspekce zadala
pracovat na odstranéni zjiSténych nedostatkli. Ty sice ¢astecné snizuji informacni hodnotu
SVP ZV, ale pro napliiovani vzd&lavacich cili a praci pedagogti je SVP funkéni.

Reditelka, ktera $kolu tidi od srpna 2005, splituje predpoklady pro vykon funkce a své
zakonné povinnosti plni. Vedeni Skoly zaloZila na participacnim zpisobu fizeni, cozZ v praxi
$koly znamend, Ze veskeré kompetence ve vedeni tiseku MS delegovala na vedouci ugitelku,
jejiz dlouholeté Fidici zku$enosti pfispivaji k uéelnému chodu MS. Dalimi vedoucimi
pracovniky, ktefi jsou kompetentni fidit svéfeny usek jsou zastupkyné feditele a vedouci
stravovani. Rezervy, snizujici Caste¢né uroven uplatiovaného fizeni, byly zjistény
ve funk¢énosti vnitiniho 1 vnéjSiho informacniho systému (informovanost rodict v objektu
MS).

V oblasti planovani ma Skola zavedeny systém, ktery umoznuje piehledné planovat ¢innost
jejich jednotlivych tsekli. Dokumenty z této oblasti (koncepce rozvoje skoly, rocni plany)
vSak neobsahuji informace o posunu v rozvoji Skoly a kvalité vzdélavani (koncepce rozvoje
Skoly bez analyzy vychoziho stavu a vyhodnoceni, obecné formulované cile v roénim planu,
bez provadzanosti obou materidll). Chybé&jici ndvaznost na provedené vlastni hodnoceni skoly,
jez ma spiSe popisny nez hodnotici charakter a ve kterém schazi specifikace konkrétnich
zavera a opatieni ke zlepSeni stavu ¢astecné snizuje moznosti efektivniho rozvoje Skoly.



Piedpoklady pro fadnou ¢innost Skoly

Napliiovani SVP PV zajistuji étyfi pedagogické pracovnice, z nichz dvé (zaginajici) nespliuji
kvalifikaéni piedpoklady pro vykon uéitelky mateiské Skoly. Funkci vedouci uéitelky MS
vykonava pedagogickd pracovnice s dlouholetymi fidicimi zkuSenostmi, kterd fadné plni
svoje povinnosti. Pro pedagogickou praci vytvari zacinajicim ucitelkdm v souladu s potfebami
MS vhodné podminky a pro ziskavani a pfedavani novych poznatkii a zkusenosti nastavila
funkéni systém. Dil¢im nedostatkem ve vedeni MS z hlediska podpory osobnostniho rozvoje
déti je nevhodné nastavend organizace prubéhu vzdélavani a pracovni doba ucitelek vzhledem
k zavedenému rezimu dne. Pozitivem persondlnich podminek v ZS je stoprocentni odborna
kvalifikovanost pedagogickych pracovnikii, kterd se pfiznivé promitla v odborné ¢asti
sledované vyuky. Ctrnacti¢lenny pedagogicky sbor vsak neni v soucasnosti zcela stabilni.
Personalni zmény, realizované naposledy v lednu 2009, budou déle pokracovat v disledku
generacni vymény pedagogli. Vzhledem k nizkému poctu pedagogl na 2. stupni se ne vzdy
dafi pfidé€lovat uciteliim tvazky vzhledem k jejich aprobaci (ucitelé vychovnych piredméth
chybi). V disledku personalnich zmén (odesla vychovna poradkyné a koordinatorka ICT) a
v soucasné dobé také nizsiho finan¢niho limitu na DVPP (dle sdéleni feditelky) neabsolvovali
ucitelé, ktefi nyni vykonavaji specializované Cinnosti (vychovny poradce, skolni metodik
prevence, koordinator SVP, ICT a EVVO) pozadované studium k vykonu téchto &innosti.
Reditelka $koly sleduje a vyhodnocuje stav personalnich podminek, zmény operativné fesi.
DVPP planuje v souladu s potfebami skoly, v letoSnim Skolnim roce je orientovano zejména
na prohlubovani odbornosti ucitell. Kompletni realizace ucelné zpracovaného planu
personalniho rozvoje, pfedevsim v oblasti studia uciteld ke splnéni dalSich kvalifika¢nich
pfedpokladll) je do znaéné miry ovlivnéna vysi finan¢nich prosttedkti na DVPP. Uvedené
skutecnosti sice snizuji Uroven persondlnich podminek, ale pro realizaci vzdélavacich
programi nejsou rizikovym jevem.

Skola se odpovédné zabyva problematikou bezpe¢nosti a ochrany zdravi déti a zaka
a k jejimu zajisténi vytvafi patficné podminky. Détem a Zakiim jsou poskytovany potiebné
informace k zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi v pribéhu vzdélavani a s nim souvisejicich
¢innostech. Podrobnosti k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti a zaki jsou zpracovany
v ustanovenich Skolnich tadi, se kterymi byli Zaci a jejich zdkonni zastupci sezndmeni. Pfi
vzdélavani Skola ptihlizi k fyziologickym potfebam déti a zakl, vytvaii podminky pro jejich
zdravy vyvoj a vénuje dostateCnou pozornost prevenci socialné patologickych jevii. Dohled
nad détmi 1 Zaky ve Skole 1 pfi mimoskolnich akcich je fadné€ zabezpecovan, cozZ sniZuje riziko
Skolnich urazi, jejichZz Cetnost je nizka. Vychovu ke zdravi pfiznivé ovliviiuje pravidelné
vyuzivani Skolni zahrady a dostatecné mnoZzstvi télovychovnych pomiicek v objektu skoly,
pecliva udrzba a prikladna Cistota vSech jejich prostor. V prubéhu inspekce vedouci ucitelka
MS neprodlené odstranila zjiiténé diléi nedostatky z hlediska psychohygieny a bezpeé¢nosti
déti.

Materidlni podminky, které Skola vytvaii pro realizaci pfedSkolniho vzdélavani, jsou velmi
dobré. Utinné podporuji realizaci vzdélavaciho programu piedeviim v oblasti télesného
rozvoje ditéte, jeho intelektu a komunikativnich dovednosti Mnozstvi a kvalita détské
literatury zejména naucné (encyklopedie) koresponduji s novymi pozadavky na piedskolni
vzdélavani déti. K zdkladnimu vzdélavani zakli ma Skola k dispozici dostatek ucelné
zafizenych, prostornych kmenovych tfid a odbornou ucebnu vypocetni techniky, které
v dopolednich hodinach tceln€¢ vyuziva k vyuce a odpoledne slouzi pro volnocasové aktivity
zaki (z4ymové krouzky, soukromd hudebni Skola). Do tfid je postupné potizovan vyskove
nastavitelny Zakovsky nabytek, jsou zde nainstalovany bilé bezpras$né tabule, coZ pfispiva
k vytvareni zdravého ucebniho prostiedi. Velmi dobré je vybaveni Skoly audiovizudlni
a didaktickou technikou. V jedné tfidé¢ je k dispozici interaktivni tabule s kompletnim
vybavenim, v odborné ucebné 25 pocitacli, 18 z nich je s rychlym pfipojenim na internet.



Ve sledované vyuce byla technika castecné vyuzivéana, zaci pracovali vétSinou s u¢ebnicemi,
pracovnimi sesSity a listy. Postupnd obnova ucebnic probihd ti¢eln€ v zavislosti na finan¢nich
moznostech skoly. Vybaveni §koly u¢ebnimi pomtickami je celkové na standardni Grovni. Pti
vzdélavani zakl je vyuZivdna také mistni viceucelovd sportovni hala, hfist€¢ s umélym
povrchem v blizkosti Skoly a skolni dilna. Pfetrvavajicim nedostatkem materialniho zazemi
jsou chybégjici prostory pro vybudovani odbornych uceben, kabinetli pro ulozeni ucebnich
pomicek, Zakovské knihovny ¢i informacniho centra a kvalitnéjSiho pracovniho zizemi
uditelt. Skola se snai ve spolupraci se ziizovatelem vramci jeho finanénich mozZnosti
postupné opravovat vnitini prostory tak, aby byly vytvofeny podminky pro efektivni zdkladni
vzdélavani a zaroven vyhovovaly bezpecnostnim a hygienickym pozadavkiim. Soucasné
materidlni a finanéni podminky jsou dobrym piedpokladem pro realizaci vzdélavacich
programu.

Prubéh vzdélavani

Organizace vzdélavani v MS a ZS je stanovena v zavislosti na personalnich, materialnich
a finan¢nich podminkach Skoly. Vzdélavani je realizovano v souladu s pfislusnymi
ustanovenimi $kolskych predpisii. ZS naplituje ucebni plany realizovanych vzdélavacich
programi konkrétné rozpracované v rozvrhu hodin, ktery respektuje psychohygienické zasady
vzdélavaci prace.

Piedskolni vzd€lavani bylo organizovano s ohledem na reflexi podminek, pfani a potieb
zdkonnych zastupcli. Spole¢né organizovani svaciny zasahovalo ruSivé do prubéhu
spontannich c¢innosti déti a caste¢né¢ omezilo mozZnost jejich samostatného rozhodnuti
ve volbé aktivity. Z hlediska psychohygieny je nevhodné realizovana vyuka hry na flétnu
v dobé& odpoledniho odpocinku. Chovani a postoje déti vyrazné ovliviiovaly zvolené metody a
formy prace. Pfevladajici frontalni ¢innosti s pfeddvanim hotovych poznatkid umoziovaly
individualizaci vzdélavani a U€innou podporu osobnostniho rozvoje ditéte v mensi mife.
Metody vedouci k aktivizaci déti (prozitkové a kooperativni uceni hrou a ¢innostmi déti,
zalozené na ptimych zézitcich) byly uplatiovany méné ¢asto. Motivace a prubézné hodnoceni
déti byly ucitelkami pevazné funkéné vyuzivany a pro posilovani jejich aktivity a sebedlivéry
byly vétSinou efektivni. Komunikace mezi détmi byla velmi dobra, vyznafovala se
otevienosti. Déti k ni mély dostatek pfilezitosti nejvice pii spontannich aktivitach, méné pti
fizenych Cinnostech. Ve tfidach byla navozena diivéryhodna atmosféra, ke které ptispivala
ispolecné¢ dohodnuta pravidla, kterd vSak pii feSeni détskych konflikti nebyla dasledné
vyuzivana. Ucitelky vSak svym klidnym a partnerskym plisobenim vytvarely pozitivni
komunikacni zdzemi. Patfi¢ny zajem je dlouhodobé vénovan zasaddm zdravého Zivotniho
stylu, cinnostem sméfujicim k ochrané zdravi (pravidelné zatazovani télovychovnych
a hudebné pohybovych her, relaxacnich cviceni, plaveckého vycviku) a emocnimu rozvoji
déti prostrednictvim vokalnich Cinnosti. Predskolni vzd€lavani mélo celkové standardni
uroven.

Vzdélavani zakd probihalo v klidné pracovni atmosféfe zaloZzené na vzajemné toleranci,
oteviené komunikaci a respektovani nastavenych pravidel. Ve sledované vyuce byla Castéji
uplatiovéana forma frontalni prace vystfidana v n¢kolika vyu€ovacich hodinach kooperativni
vyukou realizovanou ve skupinach. Pfi frontdlné vedené vyuce prokazovali Zaci velmi dobré
znalosti, avSak pfi vzdélavacich ¢innostech byli vétSinou uciteli fizeni a neméli tak dostatecny
prostor k samostatnému uceni a feSeni problému. V dasledku uplatnéné organizace skupinové
prace (stejny obsah a rozsah zadaného ukolu pro vSechny zaky) byla jeji u¢innost, zejména
vzhledem k podpote socialnich kompetenci, snizena. Na 1. stupni byla zfetelnéji uplatnéna
individualizované vyuka respektujici subjektivni zvlastnosti zakti se SVP. K vyssi spolutcasti
na vzdélavani vedly Zaky aplikované cCinnostni metody a zejména rozhovor vedeny
v komunitnim kruhu a problémov¢ kladené otazky. Hodnoceni vykonu Zzak uciteli v prubéhu



vzdélavani bylo vétSinou objektivni, pfevazné pozitivni a plnilo zejména motivaéni funkci.
I kdyZ povazuji ucitelé oblast sebehodnoceni za dllezitou pro rozvoj kli¢ovych kompetenci,
v prubé¢hu vzdélavani bylo sebehodnoceni ¢i vzajemné hodnoceni Zaka spiSe ojedinélym
jevem. Pozitivem je, Ze si Zaci vytvaii portfolia samostatné pro kazdy pfedmét a spolené
s uciteli hledaji efektivnéjsi cesty k jejich smysluplnému vyuziti.

Rozvoj osobnosti zak kladné podporuji také dalsi vhodné aktivity, které Skola cilené
realizuje naptf. exkurze a programy podporujici environmentdlni vychovu, riizné kulturni
porady, zapojeni zakt do soutéZzi, olympiad nebo poznavaci Skolni vylety.

Partnerstvi

Skola spolupracuje se zdkonnymi zastupci déti a zaki na velmi dobré trovni. Pravidelng jim
poskytuje informace o pribéhu a vysledcich vzdélavani deéti a zdkd. Velmi pfinosnd je
spoluprace s Kfenovskym obc¢anskym sdruzenim pfi organizaci rtiznych aktivit Skoly. Velmi
dobré je spoluprace se ziizovatelem pii zabezpeceni bezproblémového chodu Skoly a pfi
zlepSovani podminek vzdélavani a Skolskych sluzeb. Bezproblémova spoluprace se skolskou
radou je omezena na projedndvani a schvalovani zdkonem uréenych dokumentti a predavani
potebnych informaci. Pribézna spoluprace s odborniky skolskych poradenskych pracovist,
zamefena zejména na zjiStovani Skolni zralosti déti, diagnostiku zakd se SVP, pfispiva
ke zkvalitnéni vzdélavani a informovanosti rodi¢l. Za ptikladnou lze oznacit podporu a
rozvoj spoluprace v oblasti kulturnich a sportovnich setkani se ZS pii Velvyslanectvi Ruské
federace v Praze. Spoluprdce se vSemi partnery je vyuzivana ve prospéch rozvoje Skoly a
ptispiva ke zkvalitnéni podminek i priitbéhu vzdélavani.

Projevy dosahované urovné klicovych kompetenci prostfednictvim vzdélavaciho obsahu
Mira napliovani vzdélavacich cilli byla v pribéhu piedSkolniho a zakladniho vzdélavani
rozdilna. V pribéhu vzdélavani prokazovali déti v MS ve vzdélavacich oblastech Dité a jeho
t&lo, Dité a ten druhy a Zaci v ZS ve vzdélavaci oblasti Jazyk a jazykova komunikace, velmi
dobfe zvladnuté védomosti, méné vSak kompetence souvisejici s ucenim, rozhodovanim
afeSenim béznych problémi. Vzdélavaci obsah byl jednoznaéné zaméfen na poznavaci
oblasti. V dasledku ptevazujiciho frontdlniho zplsobu vzdélavani méli déti a Zaci
k osvojovani komunikativnich a socidlnich kompetenci velmi malou pftileZitost (absence
pravidel souziti mezi vrstevniky, menSi prostor pro rozhodovani ditéte a Zzdka o svych
¢innostech).

Podpora rozvoje osobnosti zdkil byla sledovana v pribchu vzdéldvani vramci rozvoje
Ctenaiské gramotnosti zakl. Projevy urovné Zdkovskych klicovych kompetenci ve vyuce byly
rozdilné v zavislosti na realizovanych vyucovacich formach a metodach. V pribéhu vyuky
prokazovali Zaci velmi dobie zvladnuté kompetence k u¢eni. Cetli s porozuménim, s pomoci
ucitelky uméli vyvodit specifické znaky literarniho utvaru, aplikovat osvojend mluvnicka
pravidla v praxi, dovedli zvolit vhodny postup pfi samostatném ¢i skupinovém zpracovani
zadanych tikoli. Zaci pracovali s riznymi uéebnimi texty a vyhledavali potfebné informace.
Vyuzivali mozZnosti ové&fovat si své zavéry ¢i ziskdvat nové informace na internetu.
Dovednosti z oblasti ¢tenaiské gramotnosti umi Zaci vyuzivat také pfi zpracovavani riznych
projektl. Ve vyucovani prokazovala vétSina zaka schopnost samostatné pracovat na zadanych
ukolech, logicky vyvozovat nové poznatky na zdkladé¢ osvojeného uciva, praktickych
zkuSenosti a mezipfedmétovych souvislosti. Uroven komunikativnich dovednosti byla
rozdilnad vzhledem k realizovanym vzdélavacim &innostem. Uroveit mluvniho projevu 4kt
byla snizena skute¢nosti, Ze ne vSichni zaci respektovali pravidla dialogu a uzivali spisovny
jazyk. Velmi dobré zvladnuti socidlnich kompetenci bylo ziejmé z kultivovaného chovani
zakd v pribéhu vyucovacich hodin a pti skupinové praci. Kompetence k feSeni problému



zvladali Zaci velmi dobfe pfi volbé vhodného postupu pii feSeni ukolu a pfi vyhledavani
zadanych informaci.

Vysledky vzdélavani déti a Zaki na drovni Skoly

Vzdélavaci vysledky déti a zakia Skola pribézné sleduje a vyhodnocuje zejména na jednanich
pedagogické rady, ale také vramci vlastniho hodnoceni Skoly. V tvofivych c¢innostech
(konstruktivnich, vytvarnych, hudebnich ¢i dramatickych) uplatiovaly déti fantazii
a pfedstavivost. Chovani déti bylo autonomni, vytvofena pravidla déti respektovaly, zvladaly
sebeobsluhu, dodrzovaly hygienické navyky. V pribéhu cinnosti projevovaly méné
samostatnosti pti feSeni problémil a vétSinou hledaly pomoc uditelky.

Skolou nastaveny systém pfispiva k objektivnimu zji§tovani vzdélavacich vysledki zakd.
Mimo béZné interni néstroje vyuziva skola také externiho testovani znalosti a dovednosti zZaka
(Kalibro, Cermat, Scio). V zadavanych testech (obdobi 2006/2007) usp€li Zaci srovnatelné
s republikovym primérem a ostatnimi Skolami, v oblasti vSeobecnych znalosti dosahovali
nadprimérnych vysledkti. Z prehledu vysledkli vzdélavani za posledni dva Skolni roky je
ziejmé, ze z celkového poctu 40 — 50 % zaki prospélo s vyznamenanim a ze ve Skole nejsou
neprospivajici zaci. Vysledky zaktli zatim nejsou hodnoceny tak, Ze je z nich zfejmé dosazena
uroven vzdelani zdka vzhledem k jeho osobnostnim predpokladiim.

Celkové hodnoceni Skoly

Skola vykondvd innosti v souladu s rozhodnutim o zaiazeni do rejstiiku $kol a Skolskych
zafizeni a poskytuje vzdélavani v souladu se zdsadami a cili stanovenymi Skolskym
zakonem.

Systematicky umoZiiuje rovnost piistupu pii piijimdni déti a Zaka k predSkolnimu a
zakladnimu vzdélavani. Pri vlastnim vidélavani respektuje zdsady rovného pristupu a
zohlediiuje vzdélavaci potieby déti a Zakii.

Finanéni prostiedky, se kterymi Skola ve sledovaném obdobi disponovala, dostacovaly
k pokryti potieb spojenych se vzdélavanim a byly vyuZity, podle predloZenych dokladii,
v souladu s ucelem jejich poskytnuti.

Skola md vytvoien ticinny systém v oblasti zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti a 3dkii
pii vzdélavani a s nim souvisejicich Cinnostech.

Realizace vzdélavacich programii vychdzi 7 podminek slouceného subjektu. SVP ZV a SVP
PV i pies nékteré obsahové nedostatky podporuji napliiovani vidélavacich cilii v souladu
s RVP.

V piedskolnim vzdélavani se daii dobie rozvijet osobnost ditéte, v procesu vzdélavani jsou
vS§ak rezervy v uplatiiovani aktivizujicich metod vedoucich k ucinnéjsi podpoie klicovych
kompetenci déti a v zohledriiovani psychohygienickych faktorii v pritbéhu vzdélavani.

Z8 postupné vytviii podminky pro zkvalitiiovdni vzdélivini. P¥i vzdélavini umoZiiuje
Zakiim postupné osvojovdani klicovych kompetenci celkové na dobré urovni. Pii frontdilné
vedené vyuce byla podpora rozvoje osobnosti Zdakit méné efektivni.
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13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

25.
26.
27.
28.
29.

30.
31.

Seznam pisemnosti, o které se inspekéni zjiSténi opira:

. Rozhodnuti MSMT ve véci zapisu zmény v udajich o pravnické osob€ snizvem

Zakladni skola a Matetska skola Kienovice, okres VySkov vedenych v rejstiiku Skol a
Skolskych zatizeni C.j. 4427/2007-21 ze dne 16. dubna 2007 s G€innosti od 1. zafi 2007

. Rozhodnuti MSMT ve véci navrhu na zapis zmény v idajich vedenych v rejstéiku kol a

$kolskych zatizeni C.j. 26 888/05-21 ze dne 19. zafi 2005 s uéinnosti od 20. zaii 2005

. Rozhodnuti KUJK ve véci zapisu zmény v udajich vedenych v rejstiiku $kol a $kolskych

zaiizeni C.j. IMK 33851/2005 OS/b ze dne 30. srpna 2005 s i¢innosti od 1. zaii 2005

. Rozhodnuti KUJK ve véci provedeni vymazu (Skolni jidelna MS) z rejstiiku $kol a

$kolskych zafizeni C.j. MK 33851/2005 OS/c ze dne 30. srpna 2005 s t&innosti od 1.
Z4i 2005

. Rozhodnuti KUJK ve véci zapisu zmény v udajich vedenych v rejstiiku $kol a $kolskych

zaiizeni C.j. IMK 33851/2005 OS/a ze dne 30. srpna 2005 s t&¢innosti od 1. zaii 2005

. Ztizovaci listina Zakladni Skoly Kfenovice s G¢innosti od 1. ledna 1993 v¢etné Dodatku

¢. 1 ke zfizovaci listiné s u¢innosti od 1. ledna 2003 a dodatku ¢. 2 ze dne 14. ¢ervna
2005

. Skolni vzdé&lavaci program pro zékladni vzd&lavani Oteviend $kola s platnosti od 31.

srpna 2007

. Skolni vzdeélavaci program pro predskolni vzdélavani s motivatnim nazvem Ctyrlistek

zpracovany na obdobi Skolniho roku 2008/2009

. Doklad o jmenovani feditelky do funkce s i¢innosti od 1. srpna 2005
10.
. Povoleni vyjimky z poctu Zakii v ZS ze dne 1. zaii 2008
12.

Zadost o udéleni vyjimky z poctu Zakit v zakladni §kole ze dne 27. srpna 2008

Vyrocni zprava o cinnosti zakladni Skoly ve Skolnim roce 2005/2006, 2006/2007,
2007/2008

Vlastni hodnoceni skoly ze dne 15. fijna 2007

Ttidni knihy vSech tfid ve Skolnim roce 2008/2009

Ttidni vykazy vSech tfid ve Skolnim roce 2008/2009

Katalogové listy zakt (326 kusi)

Skolni 7ad platny od 1. zaii 2008

Rozvrh hodin platny ve $kolnim roce 2008/2009

Zapisy z jednani pedagogickych rad za Skolni rok 2005/2006 az 2008/2009

Protokol Ceské §kolni inspekce C.j. 16-1002/04-5176 ze dne 18. Ginora 2004

Inspekéni zprava Ceské skolni inspekce C.j. 16-1001/04-5176 ze dne 18. unora 2004

Inspekéni zprava Ceské skolni inspekce C.j. 12-1453/2004-11015 ze dne 13. ledna 2005

Protokol Ceské §kolni inspekce C.j. 16-1002/04-5176 ze dne 13. ledna 2005

Koncepce rozvoje ZS a MS Kienovice, okres Vyskov pro Skolni roky 2005/2006 az
2007/2008 ze dne 25. srpna 2005

Koncepce rozvoje ZS a MS Kienovice, okres Vyskov pro Skolni roky 2008/2009 az
2010/2011

Pracovni plan ZS a MS Kienovice, okres Vyskov $kolni rok 2008/2009 s platnosti od 1.
zari 2008

Persondlni dokumentace (jen doklady o nejvysSim dosazeném vzdélani pedagogickych
pracovnikl pisobicich ve Skolnim roce 2008/2009 ve $kole, jejich osvéd¢eni z DVPP)

Pracovni ndplné pedagogickych zaméstnanct Skoly ve Skolnim roce 2008/2009

Mgésicni plany ve Skolnim roce 2008/2009 (zafi - leden)

Organizacni 7ad ze dne 25. srpna 2007 platny od 1. zari 2007

Provozni fad ZS a MS Kienovice, okres Vyskov — skolni jidelna s u¢innosti od 1. zafi
2008



32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

39.

40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.

50.

51.

52.
53.
54.

55.
56.
57.
58.
59.

60.

61.

62.
63.
64.

65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.

Provozni iad ZS a MS Kirenovice, okres Vyskov ze dne 1. zati 2006

Plan personalniho rozvoje pedagogickych pracovnikii skoly - 2008/2009

ICT plan skoly pro obdobi 2008-2009

Rozhodnuti o ptestupu ve skolnim roce 2008/2009 (6 ks)

Rozhodnuti o pfijeti k zakladnimu vzdélavani ve Skolnim roce 2008/2009 (14 ks)

Rozhodnuti o odkladu povinné skolni dochazky ve Skolnim roce 2008/2009 (7 ks)

Rozhodnuti o prijeti k predskolnimu vzdélavani déti dochéazejicich do MS ve kolnim
roce 2008/2009 (55ks)

Rozhodnuti o neprijeti k predskolnimu vzdelavani vedené ve Skolnim roce 2008/2009 (7
ks)

Vystupni hodnoceni Zakii za Skolni rok 2008/2009 (22 kusit)

Zapisy z jednani Skolské rady v letech 2006-2008

Kniha urazii zaloZena ke dni 1. zati 2005

Bezpecnostni pokyn k realizaci Skolnich vyletii a ostatnich akct pro skolni rok 2008/2009

Zaznam o urazu (3 ks)

Zapisy z tridnich schiizek a pohovorii o prospéchu ve skolnim roce 2008/2009

Pracovni plan — Ukoly v oblasti vychovného poradenstvi $kolni rok 2008/2009

Minimalni preventivni program Skolni rok 2008 2009

Dokumentace z externi evaluace Skoly ve skolnim roce 2006/2007 (Barvy zivota)

Piehled klasifikace tfid ve Skolnim roce 2007/2008, v 1. pololeti Skolniho roku
2008/2009

Hodnoceni vysledkt vzdélavani zaku 9. tfid ZS (Souhrnna zprava pro $kolu) ve $kolnim
roce 2006/2007 (Cermat)

Hodnoceni vysledkt vzdélavani zaku 5. tfid ZS (Souhrnna zprava pro $kolu) ve $kolnim
roce 2006/2007 (Cermat)

Souhrnné zprava pro 7. tiidy ZS ve $kolnim roce 2007/2008 (Scio)

Zapisy ze schiizek s rodi¢i (MS) za obdobi §kolniho roku 2006/2007 - 2008/2009

Potvrzeni ve funkci (vedouci ulitelky matetské Skoly) ze dne 1. srpna 2005 s ucinnosti
od 1. srpna 2005

Seznam déti jednotlivych tiid pro Skolni rok 2008/2009 (55 déti MS)

Evidencni list pro dité v materské skole (Skolni matrika) — Skolni rok 2008/2009 (55 ks)

Zadost o prijeti ditéte k predskolnimu vzdélavani — $kolni rok 2008/2009 (55 ks)

Prehled dochazky déti vedeny ve Skolnim roce 2008/2009

Tridni kniha pro materské Skoly (tfida Kuratek a ttida Motylki) ve Skolnim roce
2008/2009

Vnitini predpis o vysi tplaty za predskolni vzdélavani v MS Kienovice ze dne 25. srpna
2007 s tcinnosti od 1. zati 2007

Kritéria pro prijimani deti k predsSkolnimu vzdélavani v materské skole ze dne 4. ledna
2008

Povoleni vjimky z poctu Zakii v MS (vice Zikii) ze dne 25. srpna 2008

Plan vzdélavani ucitelek bez datovani

Vlastni hodnoceni skoly zpracované za obdobi dvou skolnich rokii 2005/2006 a
2006//2007 ze dne 15. fijna 2007 (MS)

Rozvrzeni pracovni doby ucitelek ve Skolnim roce 2008/2009

T7idni vzdelavaci program pro skolni rok 2008/2009

Skolni 7ad matei'ské skoly ze dne 7. kvétna 2008

Kniha tirazii (MS) vedend od 1. ledna 2005

Provozni iad (MS) bez datovani

Smérnice pro evidenci urazu déti, Zakii a studentii s 0¢innosti od 9. tnora 2005

Vyrocni zprava MS za skolni rok 2007/2008 ze dne 21. srpna 2008
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72. Protokol Krajské hygienické stanice Jihomoravskeho kraje, tizemni pracovisté Vyskov ¢.
VY/1271/2007/HDD ze dne 28. bfezna 2007
73. Vyjadieni ke zjisténym zavadam v objektu MS Kienovice ze dne 19. dubna 2007
74. S 1-01 Vykaz o materské skole podle stavu k 30. 9. 2006, 2007 a 2008
75. 8 3-01 Vykaz o zdkladni skole podle stavu k 30. 9. 2006, 2007 a 2008
76. Z 2-01 Vykaz o skolni druziné-skolnim klubu k 31. 10. 2006, 2007 a 2008
77.Z 17-01 Vykaz o cinnosti zarizeni Skolniho stravovani podle stavu k 31. 10. 2006, 2007
a 2008
78. Skol (MSMT) P 1-04 Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich
v regiondlnim Skolstvi za 1. — 4. ctvrtleti 2006, 2007 a 2008
79. Rozpis rozpoctu na rok 2006, 2007 a 2008
80. Prehled neinvesticnich ukazatelii: Rozpocet schvaleny Rozpoctovy rok 2006, 2007 a 2008
81. Prehled neinvesticnich ukazatelii: Rozpocet upraveny k 31. 12. 2006, 2007 a 2008
82. Uctovy rozvrh platny v roce 2006, 2007, 2008
83. Zprava o hospodarent skoly v roce 2006, 2007 a 2008
84. Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢ na dvé desetinna mista) sestaveny k 31. 12. 2006, 2007
a 2008
85. Ucetni zavérka sestavena k rozvahovému dni k 31. prosinci 2006, 2007 a 2008
86. Ukazatele nakladovosti v roce 2006 a 2007
87. Rozpoctova zmena cislo 89 ¢.j. MK 70337/2006 ze dne 29. kvétna 2006
88. Rozpoctova zmena cislo 184 ¢.j. JMK 118471/2006 ze dne 18. zati 2006
89. Rozpoctova zmena cislo 360 ¢.j. JMK 160 994/2007 ze dne 7. prosince 2007
90. Faktura dosla ¢islo: 1640011297 ze dne 12. listopadu 2007
91. Bankovni vypis €islo (dale jen BV €.) 126 ze dne 15. listopadu 2007, BV €. 139 ze dne
10. prosince 2007
92. Skol (MSMT) VM4 Vyictovani nicelové dotace za rok 2006 podle stavu k 31. 12. 2006
ze dne 22. ledna 2007
93. Zadost pravnické osoby o poskytnuti financnich prostiedkii ze statniho rozpoctu v roce
2008 bez uvedeni data zpracovani
94. Rozpoctova zmeéna cislo 160 ¢.j. JMK 75253/2008 ze dne 6. Cervna 2008
95. Uget SU 691 AU 80 dotace provozni ze SR (za rok 2006, 2007 a 2008 — rozdéleno dle
ptislusnych UZ k jednotlivym dotacim)
96. Uget SU 501 AU 80 spotieba materidlu — dotace EVVO
97. Uget SU 518 AU 80 ostatni sluzby — dotace EVVO
98. Dotace EVVO — cerpani ze dne 5. ledna 2009
99. Uget SU 521 AU 81 hrubd mzda — $kola
100. Uget SU 524 AU 81 zdravotni pojisténi — organizace ZS
101. Uget SU 524 AU 91 socidlni pojisténi — organizace ZS
102. Utet SU 528 AU 81 FKSP
103. Zaverecné vyporadani financnich prostredkii poskytnutych na projekt HODINA — za
obdobi od 1. zati 2004 do 31. srpna 2006 ze dne 13. fijna 2006
104. Financni vyporadani dotact poskytnutych krajum — Prutokové dotace vedené v ucetnictvi
na SU 346 za roky 2006 a 2007
105. Financni vypordadani dotaci poskytnutych krajim — Nepritokové dotace vedené
v ucetnictvi na SU 348 za roky 2006 a 2007
106. Financni vyporadani dotaci poskytnutych krajium ze dne 16. ledna 2009
107. Finan¢ni vypotfadani dotaci poskytnutych na projekty spolufinancované zrozpoctu
Evropské unie ze dne 15. ledna 2009
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Dle § 174 odst. 13 zdakona ¢ 561/2004 Sb., o predSkolnim, zdakladnim, stiednim,
vy$$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon) ve znéni pozdéjSich predpisi, miiZe
ieditel §koly/Skolského zaiizeni podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni
inspekci do 14 dnii po jejim pievzeti na adresu Ceskd $kolni inspekce, Jihomoravsky
inspektorat, KiiZova 22, 603 00 Brno.

Inspekéni zpravu spolecné s pripominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasild Ceskd Skolni inspekce zFizovateli a §kolské radé. Inspekéni zpriva
véetné pripominek je verejnd a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zarizeni,
jich# se tykd, a v pFislusném inspektordtu Ceské Skolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu:

(razitko)
Titul, jméno a prijmeni Podpis
PaedDr. Danuse Pytelova Danuse Pytelova, v. 1.
Mgr. Jana Vagnerova Jana Vagnerova, v. 1.
PaedDr. Jifina Gotzova Jifina Gotzova, v. 1.
Bc. Dana Halakova Dana Halakova, v. r.

V Brné dne 9. bi'ezna 2009

Podpis reditelky Skoly stvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

V Brné dne 11. biezna 2009

(razitko)

Titul, jméno a prijmeni Podpis

Ing. Helena Weidingerova oo e
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Pripominky reditelky Skoly/Skolského zaFizeni

Datum Text

_____ Pripominky nebyly podany.
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