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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Uplna zakladni $kola s pravni subjektivitou. Ke dni konani inspekce bylo ve §kole zapséno 388
zakld umisténych v 18 tfidach. V disledku toho, ze v byvalém vojenském prostoru je
modernizovan velky pocet bytl, dochdzi k neustalému nartistu poctu obyvatel ( z 2 274 v roce
1997 na 3 651 vroce 1999) a tim i déti ve Skole (ve sk. r. 1997/1998 m¢la Skola 254 zaki).
S nariistem poctu déti stoupaji 1 naroky na prostory a vybaveni zékladni Skoly a zejména na
zajisténi kvalitnitho ucitelského sboru. V soucasné dobé jsou kapacitni moznosti stavajicich
Skolnich budov ve star$i ¢asti mésta vyCerpany. Ztizovatel $koly se proto snazi zrekonstruovat
pro potieby Skoly objekt byvalého Domu pionyri ve vyse uvedeném sidlisti. Po dokonceni
prvni etapy prestavby by v budové mély byt tfi tfidy prvého stupné zakladni Skoly, matetska
Skola, vydejna stravy a nezbytné socidlni zazemi. Termin zahajeni provozu 1. zaii 2001 je vsak,
z finan¢nich divodil, vazne€ ohrozen. Pies velké usili feditele Skoly podporované zfizovatelem
(ptidélovani sluzebnich bytil) se také zatim nedaii ziskdvat ucitele s pfedepsanou odbornou a
pedagogickou zpusobilosti. Celkova odbornost vyuky je proto se 43 % nejnizsi v tomto
okrese. Ve Skole se vyucuje dle schvaleného vzd€lavaciho programu Zakladni Skola ¢j.16
847/96-2 veetné jeho Uprav a doplitkli schvalenych pod ¢j. 25 018/98-22.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Cesky jazyk

Tydenni hodinova dotace odpovidd zvolenému vzdéldvacimu programu. Na zaklad€ zapisi
v tfidnich knihach ze Skolniho roku 1999/2000 a ze Skolniho roku 2000/2001 bylo zjiSténo
poruseni ucebnich osnov v €lenéni uciva do jednotlivych ro¢nikii. Nad jejich ramec bylo
v lofiském $kolnim roce ve druhém roéniku (II.B) ve 3. a 4. tydnu probirano ucivo graficka
podoba vety. Toto ucivo je upravou ke vzdéldvacimu programu Zakladni Skola zuciva
druhého ro¢niku vypusténo. V loniském Skolnim roce ve ¢tvrtém ro¢niku bylo ve IV.A a ve
IV. B ve 3. tydnu probirano ucivo slova jednoznacna, ve ttidé IV.B ve 40. a 43. tydnu ucivo
prima rec. Déle bylo zjisténo poruSeni ucebnich osnov v patém roc¢niku - v loiiském Skolnim
roce bylo v V.A ve 28. az 31. tydnu probirdno ucivo skloniovani zdajmen, ve 33 a 34. tydnu
ucivo sklonovani cislovek. Ve 12. tydnu bylo probirano ucivo oznameni, ve tfidé V.B ve 12.
a 13. tydnu ucivo zprdva a oznameni a ve 28. a 29. tydnu ucivo sklorniovani zajmen. VSechna
témata uvedend v tomto odstavci patii do vySSich ro¢nikti. V letoSnim Skolnim roce bylo ve
ctvrtém ro¢niku ( IV.A 1 IV.B) ve 2. tydnu probirano ucivo slova jednoznacna a v patém
ro¢niku (V.B) ve 13. tydnu ucivo ozndmeni. Na druhém stupni bylo v lofiském Skolnim roce
v Sestém rocniku probirano v péti vyucovacich hodinach ucivo slovesné tridy. Toto ucivo neni
zafazeno do osnov &eského jazyka ve zvoleném vzd&lavacim programu. Casové-tematické
plany pro cesky jazyk ucitelé sice zpracovali, ale zdkladem pro jejich tvorbu byly pouze
pouzivané ucebnice, coz v kone¢ném disledku vedlo k vySe uvedenym poruSenim ucebnich
osnov. Dlouhodobé planovani je proto hodnoceno jako nevyhovujici. Aktudlni ptipravu vyuky
pojali vSichni ucitelé zodpoveédné.

Cesky jazyk na prvnim stupni vyuéuje tfinact ucitelek. Z toho pouze p&t ma tiplnou odbornou
i pedagogickou zplsobilost. Tato skutecnost se také projevila na trovni nékterych sledovanych
hodin. Na druhém stupni vyucuji cesky jazyk dvé ucitelky, obé stplnou odbornou
1 pedagogickou zpusobilosti. Na prvnim stupni je persondlni zajisténi nevyhovujici, na stupni
druhém vynikajici, celkove je jen vyhovujici.
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Materidlni zabezpeceni vyuky bylo na primérné urovni. Ucitelé méli k dispozici didaktickou
techniku, ucebnice, pracovni seSity, dostatek informativni literatury, moznost kopirovat
pomocné materidly. Ve sledovanych hodinach ale bylo zaznamenano pouze pouZiti ucebnic
a pfedem pfipravenych kopirovanych materialti. Zadna audiovizualni ani poéitadova technika
nebyly pouzity, piestoze hardwarové i softwarové vybaveni Skoly vyuziti poc¢itacti umoziuje.
Vyukové prostory odpovidaly zakladnim psychohygienickym zdsaddm. Vyzdoba tfid byla (az
na vyjimky) podnétna, zejména na prvnim stupni, kde na sténach uceben pievladaly vytvarné
prace zakl a rizné nasténné prehledy pro doplnéni vyuky Ceského jazyka. Pouze v n&kolika
ze sledovanych hodin, zejména na prvnim stupni, ucitelky zafazovaly relaxacni a pohybové
prvky a dbaly na spravné drZeni téla a sezeni pfi psani.

Podminky vyuky jsou celkové hodnoceny jako primérné.

Probirand ucebni latka vétSinou navazovala na predchéazejici ucivo, vyukové cile byly az
na vyjimky zfejmé. V organizaci vyuky prevladal frontdlni styl prace s ptevahou verbalniho
projevu ucitele. Ve vétSiné sledovanych hodin tak byla prace ze strany zékid omezena na
pasivni pfijimani sdélovanych informaci. Pouze vyjimecné vyuzivali ucitelé ¢innostnich prvki,
objevovaly se kooperativni formy prace a byl kladen dlraz na aktivni praci Zzaka
prostiednictvim dostate¢ného mnoZstvi samostatné prace. Rezervy byly v efektivité zpétnych
vazeb a zejména v praci s chybou, kterd se ve sledovanych hodinach neobjevila vibec.
Nedostatky byly zfejmé i1 v ¢asovém rozvrzeni vyu€ovacich hodin. Zazvonilo uprostied prace
a chybél cas na patfi€né zavérecné shrnuti a vyhodnoceni hodiny. Celkové jsou organizace,
metody a formy prace hodnoceny jako primérné.

Motivace, a to jak vstupni, tak i pribéznd, byla ve sledovanych hodindch pouzita malo.
Pfevladajicimi motivacnimi prosttedky byly povzbuzovani Zz4kt pozitivnim slovnim
hodnocenim a jejich vedeni k praktické aplikaci uc¢iva. Pouze ojedinéle bylo Zakiim umoznéno
podilet se na hodnoceni vlastni prace, piipadné se hodnotit navzajem. Klasifikaci zndmkou
a tradi¢ni zkouSeni vyucujici nepouzili. V né€kterych hodindch na obou stupnich tak chybéla
jakékoliv forma hodnoceni Uplné. Celkové vykazuje oblast motivace a hodnoceni ptevahu
negativ.

Vztahy mezi zaky a uciteli a mezi zaky navzdjem byly na prvnim stupni zaloZeny na divéie
ana respektovani dohodnutych pravidel. RuSivé projevy zakli byly zaznamendny zejména
na druhém stupni. Uroveii komunikativnich dovednosti 74k je promérna. Interakce
a komunikace ve sledovanych hodinach je hodnocena jako primérna.

Vyuka Ceského jazyka byla ve dvou sledovanych hodinach celkoveé hodnocena jako vynikajici,
v péti hodinach jako velmi dobra, v péti hodinach jako primérna a v jedné hodiné m¢la citelné
nedostatky.
Komplexné posuzovand kvalita sledované vyuky Cdceského jazyka je hodnocena jako
priimérnad.

Obcanska vychova

Ve vSech tfidach druhého stupné se vyucuje po jedné hodiné obcanské vychovy tydné.
Tomuto pfedmétu je tedy vénovan dostatecny Casovy prostor. Ze zapisi v tiidnich knihach
vyplyva, Ze ucebni plan je dodrzen. Nebylo shleddano poruseni osnov.

Obcanskou vychovu vyucuji ve vSech rocnicich dva ucitelé. Jeden méa Uplnou odbornou
i pedagogickou zpUsobilost pro vyuku tohoto piedmétu, druhy zuciteli méa pouze
pedagogickou zptisobilost. Personalni podminky vyuky obcanské vychovy jsou primérné.
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Vyuka obcanské vychovy probihala ve standardné vybavenych ucebnach. Ucitelé ve vSech
ro¢nicich pouzivali v dostate¢né mife vedle schvalenych ucebnic také pracovni listy. V zadné
ze sledovanych hodin ale nebyla vyuzita audiovizudlni technika (video, magnetofon, zpétny
projektor apod.) nebo dal$i dopliyjici literatura. RovnéZ pouziti vypocetni techniky nebylo
zaznamenano. Vyukové prostory odpovidaly zékladnim psychohygienickym zasadam.
Podminky vyuky byly hodnoceny jako primérné.

Uroveti sledovanych hodin byla vyrovnana. Oba vyucujici prokazali dobrou odbornou tiroves,
snazili se, formou fizeného rozhovoru, zapojit do prace vétSinu zakd. Ti vsak nebyli vzdy
schopni a ochotni vyuzit tuto pfileZitost k vyjadfeni vlastnich nazort. Ve vSech sledovanych
hodinéch proto dominovaly verbdlni projev ucitele a frontdlni prace. Organizace, metody
a formy prace jsou hodnocena jako primérné.

Zaci byli motivovéni aktualnim udivem, s odkazem jak na soucasné politické udalosti, tak i na
regiondlni historii. Piima klasifikace (zkouSeni) nebyla v zadné z hodin zaznamenana. Po
odpovédich 74kl néasledovalo pouze dil¢i, verbalni hodnoceni ucitele. Motivace a hodnoceni
byly primérné.

Interakce a komunikace byly celkové primérné. Ve sledovanych hodinach ucitelé nemuseli
fesit zadné zésadni kéazenské problémy. Naproti tomu ale byli nuceni, s ohledem na laxni
pfistup k vyuce n€kterych zakil, vénovat velkou pozornost jejich aktivizaci a motivaci.

Vyuka obcanské vychovy méla ve dvou hodinach primérnou troven a v jedné hodiné citelné
nedostatky.

Celkové je uroveii vyuky obcanské vychovy hodnocena jako priomérnd

Matematika

Ve vSech roCnicich je matematice vénovan piedepsany pocet vyucovacich hodin tydné.
V sedmém, osmém a devatém rocniku je vyuka pfedmétu posilena volitelnym predmétem
technické kresleni. Podle zapist v tfidnich knihach z lofiského Skolniho roku doslo na I. stupni
Skoly k ¢astecnému neplnéni ¢i piepliiovani ucebnich osnov (napt. chybi jakykoliv zapis
o probirani kapitol Orientace v prostoru v prvnim ro¢niku, Orientace v case a Rysovani tisecek
a merent délek ve druhém ro¢niku a naopak bylo probirdno Pisemné scitani a odcitani, které
patii az do ro¢niku tfetiho, ve tfetim ro¢niku chybi zapisy o probirani Ndsobilek Sesti az deviti
a automatizaci vSech nasobilek, coz svéd¢i o tom, Ze nebyly uz v predeslém Skolnim roce
respektovany doplitky vzdélavaciho programu Zakladni Skola z roku 1996. Ve ¢tvrtém rocniku
bylo zapsano ucivo kapitoly Primd umérnost, které patii az do ro¢niku sedmého, v patém
ro¢niku se Zaci ucili navic uéivo Konstrukce pravidelného Sestivhelnika, Smisena cisla.
Pisemné Casové-tematické plany pro letoSni Skolni rok zpravidla opisuji témata uZzivanych
ucebnic, jejich zpracovani méa u jednotlivych ucitelek velmi rozdilnou kvalitu. Nekteré vySe
uvedené nedostatky v plnéni osnov se vnich nevyskytuji. Zatazeni dil¢ich témat
do jednotlivych ro¢nikii druhého stupné respektuje zasadu navaznosti. Aktudlné probirané
ucivo ve sledovanych hodinach témto planiim odpovidalo. Do urovné pfipravy sledovanych
hodin se cCasto, pfes evidentni snahu vSech vyucujicich, nepfiznivé promitaly podminky
persondlni (zacate¢nické chyby, absence vedeni nekvalifikovanych ucitell) i podminky
materialni (nedostatek ndzornych pomicek a dalSich materidld k vyuce). Lepsi stav byl
zaznamenan ve tfidach prvniho stupné. Mezi ucitelkami celkem dobte funguje spoluprace,
spole¢né tvofi Casoveé-tematické plany, vzajemné si pomdhaji. Dlouhodobé a aktudlni planovani
vyuky bylo celkové hodnoceno primérné.

Personalni podminky pro vyuku tohoto pfedmétu jsou velmi Spatné, s citelnymi nedostatky.
Na prvnim stupni se u¢i celkem 62 hodiny matematiky, z toho jen 22 hodiny vyucuji ucitelky
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s odbornou a pedagogickou zpisobilosti pro vyuku na prvnim stupni. Nekvalifikované ucitelky
maji zpravidla ukoncené stfedoskolské vzdélani (stfedni pedagogickou skolu, gymndzium,
rodinnou Skolu), vpatém ro¢niku uc¢i ucitelka s vysokoSkolskym vzdélanim pro ucitele
odbornych predméti stfedni Skoly. Ve tfidach druhého stupné je matematika vyucovéana
ve vSech dvaceti vyu€ovacich hodinach ucitelkami bez odborné a pedagogické zpusobilosti
pro vyuku tohoto pfedmétu, a to i presto, Ze ve Skole pracuji dva ucitelé, kteti podminky
odborné a pedagogické zpusobilosti pro tuto vyuku spliuji. Obé ucitelky maji ukoncené
vysokoskolské vzdélani (neucitelsky studijni obor), jedna znich zahgjila doplikové
pedagogické studium. V oboru se ob¢€ Ucastni dalSiho vzdélavani jen podle nabidky okresnich
akci.

Materidlni podminky jsou podprimérné. Na druhém stupni neni pro vyuku pfedmétu vyclenéna
odborna pracovna, vyucovani probiha zpravidla v kmenovych tiidach ¢i v pracovné fyziky,
v niz jsou nékteré nasténné materidly matematice vénovany. Prostiedi v n€kterych tfidach
prvniho stupné bylo pro vyuku matematiky velmi podnétné (k dispozici rizné Zzakovské
¢i demonstracni pomticky a nasténné materidly), v jinych tfidach nebylo pro tuto vyuku nijak
upraveno. Podle inventarni knihy a skute¢ného stavu kabinetu matematiky nebylo vybaveni
pomickami jiz dlouhou dobu vyznamngj$im zplisobem inovovano. Pro zefektivnéni vyuky
chybi ve tfidach didaktickd technika. Pfestoze je ve Skole pracovna vypocetni techniky
s ndkladnym dataprojektorem, k vyuce matematiky neni v Sir§i mife pouzitelnd (osm PC,
miniméalni programové vybaveni). Zaci pracuji s ucebnicemi, které MSMT CR povolilo
k uzivani. Jen nékteré tfidy na druhém stupni maji k dispozici matematické tabulky.

Zaclenéni pfedmétu do rozvrhu hodin odpovida psychohygienickym pozadavkiim na tvorbu
rozvrhu, respektuje niroénost tohoto pfedmétu. Clenéni vyuky ve sledovanych hodinach
ve tfidach prvniho stupné bylo zpravidla promyslené, vyu€ovaci metody vice ¢i méné pestré.
Jen nekteré ucitelky mladsich Zaka sledovaly a opravovaly drZeni téla Zaka pii psani. Ojedinéle
byly do zhlédnutych hodin zatazeny relaxaéni prvky. Ve tfidach druhého stupné byly vyucovaci
hodiny zpravidla tematicky i metodicky monoténni, pro Zaky spise unavné. Casté bylo dlouhé
procvicovani mechanickych vypoctl. Psychohygienické podminky pro vyuku matematiky byly
v ramci Skoly jen primérné.

Struktura vyu€ovacich hodin ve tfidach prvniho stupné odpovidala zpravidla vyukovym ciltim,
byla metodicky pestiejsi, v nekterych hodinach bylo vyuzito didaktickych her (s ptevahou
soutézivych prvki nad kooperativnimi). Zakim bylo pomérné &asto umoznéno pracovat
individudlnim tempem, pro rychlejsi z nich byla ptipravena dalsi prace navic. Na druhém stupni
se vnekterych hodinach projevovala nezkuSenost a wurcitd organizacni bezradnost
nekvalifikovanych ucitelek, pfestoze jejich snaha podavat co nejlepsi vykon byla evidentni.
Nové poznatky pfedavaly Zakiim zpravidla jako hotova fakta. Vyuka se vétSinou odehravala ve
form¢ rizné¢ organizované frontdlni prace, zpravidla bez vyuziti ndzornych pomicek
¢i pomocnych materialt, bez diferenciace, bez zohlednéni individualnich potieb a schopnosti
zakl, chybély kooperativni techniky uceni. Pro aktivni samostatné uceni Zaka nebyl vytvoren
dostatecny prostor. Nékteré ucitelky neznaji metodiku prace s chybou. K chybam pftistupovaly
jako k negativnimu jevu a neumély je vyuzit. NezkuSenost se také projevovala v reakci ucitelek
na aktudlni situaci ve tfid& a pii zajistovani zpétné vazby. Zaci nebyli diisledné vedeni k praci
se zakladnimi informacnimi zdroji (vlastni seSit, ucebnice, tabulky vzorct). V nékterych
hodinéch byly zaznamenany také drobné vécné chyby ¢i terminologické nedostatky. Z hlediska
organizace, uzivanych metod a forem prace se ve sledované vyuce objevovala citeln¢ slaba
mista.

Ve vyuce zakl prvniho stupné ucitelky zpravidla vyuzivaly vstupni i pribézné motivacni
metody. Provéfovani vysledkli uceni probihalo uceleng, frontdlni zkouSeni bylo vétSinou
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promyslené a sledovalo jasny cil. Ve tfidach druhého stupné neumély ucitelky zaky dostatecné
motivovat. Provéfovani vysledkli uceni bylo nejcastéji provadéno pisemnou formou (ve dvou
ttidach byla zaddna pisemna kontrolni prace), piipadné frontdlnim hromadnym opakovanim
vychozich znalosti, na néZz bylo tfeba v dal$§i vyuce navazat. Otazky kladené zaklim byly
Casten¢ zaméfovany také na pochopeni vztahli a souvislosti ¢i na aplikaci uciva.
Ve sledovanych hodinach probihalo verbalni hodnoceni vykont zakt ucitelkou, v nékterych
hodinach Zaci hodnotili sami sebe ¢i svého spoluzaka. Zakonni zastupci zakti druhého stupné
dostavaji pomérné¢ malo informaci o pribéhu a vysledcich vzdélavani prostiednictvim
zakovskych knizek (spiSe nizkd cetnost, Casto v zéapise chybi, z ¢eho byl Zdk konkrétné
zkousen). Uroveii motivace a hodnoceni zaki byla hodnocena pramérné.

Probihajici komunikace mezi ucitelkami a Zaky prvniho stupné zpravidla svédcila o vzajemné
diivéie a dobrych vztazich. Zaci projevovali o matematiku zijem. V nékterych hodinach
chybéla diferenciace v Cetnosti a naro¢nosti tkoll, individudlni pfistup nejen k zaostavajicim,
ale 1 k nadanym zaktim. Na druhém stupni byli Zaci vedeni ke slovnimu komentovani své prace
na tabuli, k pfiméfenému odborné a vécné spravnému vyjadiovani, k vyuzivani matematické
symboliky. VétSina zakd vSak mela k vyuce matematiky spiSe negativni vztah, ktery
se projevoval pasivitou. Ucitelky hraly ve tfidé¢ vzdy vyrazn€¢ dominantni roli. Proto byla
uroven spoluprace a komunikace mezi Z4ky navzijem a mezi zaky a uciteli hodnocena jen
pramérné.

Vyuka matematiky byla sledovana v deviti tfidach prvniho stupné a ve Etytech tfidach druhého
stupné€. Na prvnim stupni bylo pét vyucovacich hodin hodnoceno celkové velmi dobie, dvé
pramérné, dvé byly podprimérné. Na druhém stupni byly ve vSech hodindch citelné;si
nedostatky.

Celkova uroveri sledované vyuky matematiky ve Skole byla podpriimérnd. Citelné slaba
mista byla zaznamendna zejména ve vyuce vedené ucitelkami bez odborné a pedagogické
zpusobilosti.

Fyzika a chemie

Piedepsana Casova dotace obou pfedmétli byla ve vSech ro¢nicich dodrzena. Fyzika i chemie
se u¢i ve viech ro¢nicich vzdy dvé hodiny tydné. Casové-tematické plany fyziky vsak dosud
nevychdzeji z ucebnich osnov realizovaného vzdéldvaciho programu, ale kopiruji pouzivané
ucebnice. Zejména plan uciva pro Sesty rocnik nerespektuje navaznosti a vztahy, které jsou
definovany novym vzdélavacim programem Zakladni Skola. V planovéani vyuky chemie nebyly
zjistény nedostatky. Aktudlni pfiprava na sledované hodiny byla promyslend a zodpovédna.
Celkov¢ bylo planovani hodnoceno primérné.

Fyziku a chemii vyucuji dvé ucitelky, které maji vysokoskolské vzdé€lani neucitelského sméru.
Jedna absolvovala doplitkové studium, kterym spliuje podminky pedagogické a odborné
zpisobilosti pro vyuku odbornych predméth stiedni Skoly, druha doplikové studium zahdjila.
Obé¢ tedy nespliuji podminky odborné a pedagogické zptisobilosti ptedepsané pro ucitele
Sestého az devatého ro¢niku zakladni skoly.

Materialné-technické podminky pro vyuku fyziky jsou podprimérné, pomucky jsou zastaralé,
ve velmi Spatném stavu. Pro Zakovské praktické ¢innosti nejsou k dispozici ani nejzakladnéjsi
zakovské soupravy (vétSina souprav je netiplnd, mnoho pomicek, které jsou ve stavu kabinetu,
je nefunkénich). Vybaveni pro vyuku chemie je prumérné. Ve Skole jsou ziizeny odborné
pracovny fyziky a chemie. Jejich vybaveni se prakticky neli§i od vybaveni kmenovych tfid,
vyhodou je sousedstvi pfislusného kabinetu. Prostfedi je k vyuce castecné ptizplisobeno
obsahovou néplni nasténné vyzdoby. Ve vyuce neni dosud ve vétsi mife vyuzivana vypocetni
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technika (jen velmi omezené programové vybaveni). Zaci méli k dispozici pro oba predméty
povolené ucebnice. Zakladni informativni materidly (sady tabulek F, CH) byly vydany jen
zaklim nejstarSich rocnik.

Psychohygienické pozadavky na vyuku byly ve vétsing sledovanych hodin respektovany, vyuka
byla zpravidla dobfe a vhodné c¢lenéna. Malo bylo pamatovano na stfiddni metod a forem
prace. Psychohygienické podminky byly hodnoceny primérné.

Sledované vyucovaci hodiny byly z¢asti vénovany opakovani a upeviiovani jiz probraného
uciva a také vyvozovani nové latky. Ucitelky se snazily u zakli budovat komplexngjsi
védomosti, vedly zaky k aplikovani uciva. Jen do jedné vyucovaci hodiny chemie byly zafazeny
demonstracni pokusy. Praktické ¢innosti zaci neprovadéli. Vyuka probihala zasadné frontalné.
Organizace, metody a formy vyuky byly podfizeny nedostatecnym materidlnim podminkam.
Vzhledem k nim byly hodnoceny primérné.

Ve zhlédnutych hodinach vétSinou byla zatfazena vstupni i priibéZznd motivace (motivacni
vyzvy, propojeni uéiva s praxi, ...). Zakam kladené otazky byly zaméfeny nejen na pamétni
zvladnuti uciva, ale tykaly se také vztahli a souvislosti s ostatnimi pfedméty a s praxi. Podle
zapist v zakovskych knizkach byli zakonni zéastupci zéka informovani o prubéhu a vysledcich
vzdélavani ve fyzice dosud jen malo, v chemii dostate¢ng. Zaci ve sledované vyuce nedostali
ptili§ pfiilezitosti k sebehodnoceni ¢i k hodnoceni prace ostatnich. Hodiny byly ucitelkami
vétSinou fadné ukonceny, nechybélo hodnoceni, zaclenéni novych poznatkii do systému
predchozich. Uroveii motivace a hodnoceni &k byla primérna.

Ve sledovanych hodinach v Sestém az osmém rocniku se Zéci snazili vyhovét pozadavkiim
ucitelek, byli ukaznéni, ale spiSe pasivni (zejména divky, na které se ob¢ ucitelky se svymi
podnéty a dotazy obracely jen velmi zfidka). V jedné z hodin chemie se nepodatilo ucitelce
vyfesit vyraznou nekazen zakid devatého rocniku, ¢imz se ucinnost vyucovaci hodiny zcela
vytratila. Pro rozvoj komunikace a spoluprice mezi zaky navzijem bylo ve sledovanych
hodinach jen minimum pfilezitosti. Uroven spoluprace a komunikace mezi Zaky navzijem
amezi zdky a ucitelkami byla celkov€ hodnocena primérné, negativni zjisténi nartstala
s v€kem zaku.

Vyuka fyziky byly sledovéna ve tfech tfidach. Jedna hodina byla celkové hodnocena velmi
dobfe, jedna primérné, v jedné byla citelné slaba mista. Vyuka chemie byla zhlédnuta ve dvou
hodinéch, jedna byla celkové hodnocena velmi dobie, ve druhé pfevazovala negativni zjisténi.

Sledovand vyuka fyziky a chemie méla priumérnou uroveii.

Prirodovéda, prirodopis

Piedmétim bylo vyudovano, v souladu s uéebnim planem, ve dvou hodinich tydng. Casové-
tematicky plan ptirodopisu ma velmi dobrou troven, pozadavky osnov jsou plnény. Kontrolou
tiidnich knih za Sk. r. 1999/2000 bylo zjiSténo, Zze ve Ctvrtém a patém roc¢niku nebylo
v hodinach piirodovédy probrano povinné ucivo vychova ke zdravi. Tato latka neni zatim
zahrnuta do ucebnich plani uvedenych ro¢nikl ani v tomto Skolnim roce. Aktualni ptiprava
vyucuyjicich na jednotlivé hodiny byla za danych materialnich podminek (viz nize) velmi dobra.
Vzhledem k vySe uvedenému nedostatku je vSak celkovéa uroven planovani a pfipravy pouze
primerna.

Hospitace byly provedeny v sedmi hodindch u ctyfech vyucujicich. Tii znich nemély
predepsanou pedagogickou a odbornou zptisobilost. Persondlni podminky vyuky na prvnim
stupni jsou vyhovujici, na druhém stupni vynikajici, celkové primérné.

Vyuka ptirodopisu na druhém stupni probihala v odborné pracovné, hodiny ptirodovédy
na prvnim stupni v kmenovych tfidach. Ve vybaveni kabinetu pfirodopisu pfevazuji zastaralé,
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nebo rozbité trojrozmérné pomicky. K ¢astecnému zlepSeni této situace doSlo v uplynulém
roce nakupem novych vyukovych obrazii. Behem konéani inspekce byla do kabinetu dodana
dalsi nova nazornd pomicka k vyuce anatomie Clovéka. Technicky stav pomicek (vah
a zévazi) pouzitych v jedné hodiné pfirodovédy na prvnim stupni nesvédCil o dobré péci
o pomicky ze strany spravce piislusného kabinetu. Audiovizualni didaktickou techniku vyuzila
pouze jedna z vyucujicich. Materidlné-technické podminky vyuky byly ve sledovanych
hodinach primémeé.

Prostiedi a vybaveni tfid odpovidaly technickym hygienickym normam. Vyucujici dodrzovaly
zasady dusSevni hygieny predevsim tim, Ze zdky nestdle podnécovaly k aktivnimu uceni,
k samostatnému uvazZovani, pozorovani, formulovani vlastnich zavér. Vhodnym zplisobem
zaktim dodavaly sebedivéru, podporovaly jejich pfirozenou zvidavost a spravnym zplisobem
reagovaly na chyby zdka. Ti také méli ptilezitost k samostatnému rozhodovani (ptiprava
referatu, prace u tabule). Vyucujici tim vytvofily ve tfidach pro uceni velmi ptiznivou pracovni
atmosféru. Ptes jejich velkou snahu v8ak s nimi spolupracovala vzdy jen mensi ¢ast tfidy. Dalsi
chybou z hlediska mentalni hygieny byla absence vnitini diferenciace narokl na zaky v riznych
Castech vyuCovani (napf. pfi zadani provérek, domacich ptipravy, atd.). Psychohygienické
podminky vyuky byly celkové velmi dobré.

Vsechny hodiny mély stejnou, kombinovanou strukturu. Rozhovor se zaky zaméfeny na rozvoj
Jjiz zminénych zékladnich myslenkovych operaci byl témét jedinou pouZitou vyucovaci
metodou, ve dvou hodindch doplnénou o vyklad nové latky a demonstracnimi metodami.
Zasada nazornosti byla uplatiiovana téméf vyluéné€ za pomoci obrazového materidlu. Z hlediska
organizacnich forem se jednalo pouze o hromadnou vyuku. Opakované se vyskytovalo
nespravné casové rozvrzeni vyu€ovacich jednotek. V jejich zavéru nezbyval ¢as na zavérecné
opakovani, shrnuti a strukturovéani uciva. Zapisy z hodin mély formalni charakter a s vyjimkou
dvou hodin byly zaky pouze pasivné opisovany z tabule. Organizace, metody a formy vyuky
meély ve sledovanych hodinach celkové pouze primérnou troven.

Kromé motivacnich Cinitelit uvedenych v odstavei o duSevni hygien¢ povzbuzovaly vyucujici
zaky kaktivnimu ufeni zafazovanim didaktickych her, zdiraziovanim vyuZziti uciva
v praktickém Zivoté, seznamovanim zakd s riznymi zajimavostmi souvisejicimi s probiranou
latkou, castymi pochvalami i za jednotlivé odpovédi. V jedné hodin€ vyucujici velmi dobie
vyuzila k motivaci hodnoceni vysledkl jednotlivych zakl ve vztahu k hodnoceni prace skupin.
Mensi pozornost vénovaly vyucujici motivaci v ivodu hodin a zadvére¢nému hodnoceni splnéni
cile hodiny a prace zaki. Dil¢i nedostatky v oblasti motivace a hodnoceni se vyskytovaly v téch
hodinach, kde vyucujici neprovedly celkové hodnoceni vysledki provérek, nebo byli
pochvéleni pouze ti Zaci, ktefi zvladli dobie cely tkol. V oblasti motivace a hodnoceni
prevladala ve sledovanych hodinach pozitivni zjisténi. Jeji celkova uroven byla spise
nadprimeérna.

Komunikativni dovednosti zakli mély uroven odpovidajici jejich véku a pouzitym vyucovacim
metodam. Nejlepsi byla v patych tiidach, nejhorsi ve vyssich tiidach druhého stupné. Zaci
dodrzovali stanovena pravidla chovani. Ke vzajemné spolupraci pii feSeni tkolu méli ptilezitost
pouze v jedné hoding.

Vsechny vyucujici mély k zakliim velmi pekny vztah, (coZz se nedd fici v opacném piipadé
o nékterych Zacich druhého stupné), jsou trpé€livé, taktni v jedndni, jdou Zakim ptikladem ve
spolecenském vystupovani. Rovnéz jejich verbalni i neverbalni komunikace byla velmi dobra.
Oblast interakce a komunikace méla, vzhledem k tomu, ze vétSina hodin byla sledovana
na prvnim stupni, velmi dobrou uroven.
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Vyuka uvedenych predmétli byla ve ¢tyfech hodinach hodnocena jako velmi dobra, ve tiech
hodinéch jako primérna.

Celkové byla uroveii vyuky prirodovédy a piirodopisu ve sledovanych hodindch spiSe
nadpriumérnd.

Télesna vychova

Pfedmétu je vyuCovano ve vSech rocnicich ve dvou hodinach tydné. Tematicky plan vyuky
chlapcti druhého stupné nebyl rozpracovan do jednotlivych ro¢nikii ¢i skupin. Nejsou v ném
zafazena témata Rytmické a kondicni gymnastické cinnosti s hudbou, tanec a upoly. Ze zapist
v tfidnich knihach za 8k. r. 1999/2000 vyplyva, Ze nebyla se Zdky druhého stupné provadéna
v zadné formé Turistika a pobyt v prirodé. V ostatnich tematickych planech a v piipravé
na vyucovani nebyly zaznamendny vyrazné¢jsi nedostatky. Kromé& z4jmového utvaru sportovni
hry ve ¢tvrtém ro¢niku neni ucebni plan rozsifen o Zadné dalsi volitelné ¢i nepovinné predméty
se sportovnim zamétenim. Pravidelné plavecké vycviky Zakt druhého az cEtvrtého rocniku,
lyzatské vycviky zaki sedmého a osmého ro¢niku a kurzy dopravni vychovy zakl ¢tvrtého
rocniku jsou organizacné€ zajiStovany mimo sidlo Skoly. Za pfiznivého pocasi maji Zaci
moznost spontannich pohybovych aktivit na Skolnim hfisti. Mimoskolni sportovni ¢innost zZakt
Skoly je popséana v nasledujici ¢asti zpravy (viz dalsi vyznamna zjiSténi). Planovéni a ptiprava
vyuky mély celkové priimérnou troven.
Jedna ze sedmi vyucujicich méla predepsanou odbornou a pedagogickou zpisobilost pro
vyuku pfedmétu na prvnim stupni zdkladni Skoly, dalsi ucitel spliioval tyto kvalifikacni
predpoklady pro vyuku predmétu na stiedni Skole, tfi vyucujici absolvovaly stfedni
pedagogickou skolu (obor vychovatelstvi) a dvé vyucujici mély pouze vSeobecné stiedoskolské
vzdélani. Persondlni podminky vyuky proto maji, dle vyhlasky MSMT CR ¢&. 139/1997 Sb., o
podminkdch odborné a pedagogické zpisobilosti pedagogickych pracovniki ao
ptedpokladech kvalifikace vychovnych poradci, citeln¢ slabd mista. Ve Etyfech hospitovanych
hodinéach vsak tato skute¢nost neméla negativni vliv na kvalitu vyuky.
Velikost a vybaveni Skolni télocvicny neumoziiuji plnit osnovy tohoto pfedmétu v plném
rozsahu. Zavady, popsané v oblasti materidlné-technického zajisténi vyuky ve Skolni télocvicné
ve zprave z predchdzejici inspekce v roce 1997 (viz vycet dokladu, o které se inspekéni zjisténi
opird), nebyly dosud z finan¢nich diivodl odstranény. Zlepsila se pouze tidrzba Skolniho hfisté.
Fitcentrum, kam Zaci obcCas, z nedostatku dalSich vhodnych prostort, v zimé dochdzeji, je
soukromé zafizeni a nebylo predmétem inspekce. Mistni sokolovna je za souc¢asného stavu pro
vyuku télesné vychovy zcela nevhodna. Vybaveni kabinetu drobnym nacinim a dal$imi
pomickami je primérné. Naproti tomu lyzatska vyzbroj, pouZivana béhem vycvikovych kurst,
ma velmi dobrou uroven. Prostorové podminky vyuky vykazuji v zimném obdobi citeln¢ slaba
mista, vybaveni pomickami pro béZnou vyuku je primérné.
Ptiznivy ucinek samotného predmétu na dusSevni zdravi Zzakli podporovali vyucujici
ve sledovanych hodinach tim, Ze €asto stfidali rizna cviceni, o kterd méli Zaci z4jem, prozivali
pfi nich radost z pohybu a pocit uspéchu. K diferenciaci narokli na zZéky doslo pouze v jedné
hodin€. Nebyla vyuzita ani v tom piipadé, kdy bylo procvi€ovano rozsifujici ucivo a v disledku
jeho nedostatecné metodické piipravy nebyli Zaci schopni pozadovany prvek zacvicit a méli ze
cviceni strach. Vyucujici vétSinou vedli Zaky k dodrzovani zésad osobni hygieny a bezpecnosti
béhem cviceni. Odborné firma provadi pravidelné revize nafadi. Podlaha a teplota v télocvicné
nevyhovuji hygienickym normam. Psychohygienické podminky byly ve sledovanych hodindch
celkové prumérné.
Vsechny hospitované hodiny mély strukturu obvyklou pii vyuce tohoto predmétu. Uvodni
rusnd cast formou drobnych her méla postacujici intenzitu. Ve skladbé a provedeni rozcviceni
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byly, z hlediska fyziologickych pozadavkii a anatomickych pfedpokladii Zakl, zna¢né rozdily.
Od dikladného, promysleného strecinkového protazeni az po hodiny, kde tuto ¢ast hodiny
vedli zaci bez predchazejici konzultace s vyucujicim. Cilem hlavni ¢asti hodin vétSinou bylo
opakovani a procvicovani jiz osvojenych pohybovych dovednosti. Naroky kladené na zaky
odpovidaly jejich véku. Zaci méli velmi dobré pracovni navyky. V organizaci vyuky byly
zaznamenany dil¢i nedostatky (maly pocet druzstev, nevyuziti celé plochy télocvicny, maly
pocet opakovani cviceni atd.), které ovliviiovaly celkové efektivni vyuziti zkracené doby
ur¢ené pro cviceni (v disledku pfechdzeni do télocvicny z vedlejsi budovy). Organizaci,
metody a formy vyuky lze celkové hodnotit jako primérné.

V ivodu hodin byli Zaci vzdy sezndmeni s programem, méné jiz s jejich cilem. DalSimi
motiva¢nimi nastroji, krome jiz vySe uvedenych (viz psychohygienické podminky), byly ukézky
pozadovanych cvikli, ¢asté pochvaly b&hem cviCeni, taktni opravovani chyb, spravedlivé
vyhodnocovéni soutdzivych cviéeni. Zaci cvi¢ili se zajmem a s chuti. Celkové hodnoceni bylo
v zévéru hodin provadéno spise vyjimecne. Motivace a hodnoceni zakl byly ve vétSin€ hodin
velmi dobré.

Oblast interakce a komunikace méla rovnéz velmi dobrou troven. V hodinach télesné vychovy
nebylo pfili§ mnoho pfileZitosti pro vetsi komunikaci mezi ucastniky vychovné-vzdélavaciho
procesu. Zaci plnili organizaéni pokyny vyucujicich, snazili se neopakovat vysvétlené chyby,
dodrzovali stanovena pravidla chovani. Pfi hrach a soutéZich méli dostatek mozZnosti pro
vzéajemnou spolupraci, povzbuzovani a projevovani tolerance. Vyucujici méli k zakiim vétsinou
velmi pékny vztah. V jejich verbalni a neverbalni komunikaci nebyly zaznamenany zavazné
nedostatky. Veskeré pokyny byly jasné, stru¢né.

Ze sedmi sledovanych hodin byla vyuka ve tiech z nich celkové hodnocena jako velmi dobra,
ve Ctyfech hodinach jako primérna.
Celkové je vyuka télesné vychovy ve sledovanych hodindch hodnocena jako priimérna.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Clenové inspekéniho tymu vykonali béhem inspekce 48 hospitaci v sedmi ze sedmndcti
povinnych piedmétii ucebniho planu zvoleného vzdélavaciho programu. Ve dvou hodindch
(4 %) byla vyuka celkové hodnocena jako vynikajici, v devatendacti hodindach (40 %) jako
velmi dobrd, v sedmndcti hodindch (35 %) jako priimérna a v 10 hodindch (21 %) méla
vyrazné nedostatky. V celkovém hodnoceni jednotlivych sledovanych jevii a ukazatelii
vykazovaly nejlepsi hodnoty oblasti motivace a hodnoceni Zdki, interakce a komunikace
a psychohygienickych podminek vyuky. Podstatné horsi bylo celkové hodnoceni v oblastech
planovani a prFipravy, materialnich podminek vyuky a organizace, metod a forem
vyucovani. Nejhorsi hodnoceni md oblast persondlnich podminek vyuky - pouze
v devatendcti sledovanych hodindach (40 %) vyuclovali pedagogilti pracovnici
s poZadovanou odbornou a pedagogickou zpusobilosti. Tato hodnota je v souladu s vySe
uvedenou celkovou odbornosti vyuky ve Skole.

Celkové byla kvalita vzdélavani v hospitovanych hodindch hodnocena jako priiomérna.
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HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

V roce 1997 predlozil teditel Skoly pfi tzv. ,rekonkurzu,, materidl Strucny prehled cinnosti
za uplynulé obdobi, plany a cile v obdobi dalsim, ve kterém se zabyval analyzou tehdejsiho
stavu a stanovil cile rozvoje Skoly na dalsi Ctyfleté obdobi, jehoz konec bude letos v Cervnu.
Analyza stavu vr. 1997 se zaméfila zejména na dvé zékladni oblasti: materidlné-technickou
a personalniho zabezpeceni vyuky. Uz v tomto koncepcnim materialu se zabyval situaci, ktera
je specificka ocekavanym naristem zaki v daném obdobi zejména na prvnim stupni zékladni
Skoly.

Nejpropracovangjsi byla oblast materidlné-technicka. Ke dni konani inspekce byly mnohé tkoly
splnény (modernizace pocitacové pracovny, rekonstrukce staré Skolni budovy - Skolni dilna
a prostory pro Skolni druzinu, ...). V praxi feditele vSak bylo dosud také mnoho ¢asu vénovano
feSeni dalSich prostorovych podminek pro zajisténi vyuky stale vétSiho poctu zaku, které vSak
do jeho zdkonnych povinnosti nepatii (za zajisténi téchto podminek odpovida obec - viz § 14
odst. 1 zdk. CNR & 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich predpisi).

Jen u konstatovani stavu zistalo v oblasti personalniho zajisténi vyuky. Naznacena byla pouze
spolupréce se zfizovatelem (feSeni bytové otazky uciteld, ,,vérnostni,, ptiplatky kvalifikovanym
ucitelim). Nedoslo ke zhodnoceni mozZnosti, jak zlepsit situaci v ramci vnitinich zdrojl (plany
osobniho rozvoje, co nejlepsi vyuziti odbornosti stavajicich uciteli atd.), jak vyhledavat nové
odborné a pedagogicky zpiisobilé zaméstnance. Za personalni podminky pfitom nese feditel
plnou zodpovédnost (viz § 3 odst. 1 zdkona CNR &. 564/1990 Sb., o statni spravé
a samosprave ve Skolstvi, ve znéni pozd¢jsich predpist). Za uplynulé Ctytleté obdobi se situace
v této oblasti nejen nezlepSila, ale vyrazné zhorsila (viz kapitola vedeni a motivovani
pracovniki).

Oblasti vychovné-vzdélavaci se uvedeny materidl nevénoval. V roce 1996/1997 zahijila Skola
ve vSech ro¢nicich vyuku podle vyse uvedeného vzdélavaciho programu. V prvnim az sedmém
ro¢niku byl dodrzen doporuceny zplisob postupného ptechodu na novy vzdélavaci program,
vosmém a devatém rocniku vSak nebyly upraveny odchylky a naplanovano jejich postupné
vyrovnani. V soucasné dobé existuji interni ucebni plany pro vSechny rocniky. Soucasné
operativni materidly (rozvrh hodin, ivazky ucitelll) tomuto zdméru odpovidaji. V ucebnich
planech pro druhy stupen vSak neni provedena jejich uprava v souladu s platnym ucebnim
dokumentem (vytvarné vychové je v priibéhu Ctyf let vénovano o jednu hodinu méné nez je
pfedepsané minimum). Kazdoro¢né se diléim zpisobem méni skladba volitelnych predméti.
Letos se vsedmém az devatém rocniku uci predméty informatika a technické kresleni,
v osmém a devatém rocniku navic jeste provoz domacnosti.

Ve Skole neni zavedeno ro¢ni planovani, v roénim kalendafi jsou pouze upfesnény obecné dané
aktivity a ukoly, které vychazeji z organizace Skolniho roku. Nelze také dolozit vyhodnocovani
ukolid danych koncepénim materidlem, rozplanovani tkoll do jednotlivych let a aktualizace
téchto plant (napf. i pfedloZeny plan oprav a udrzby nebyl od r. 1997 aktualizovan). V praxi je
vzité pouze vyznacovani riznych akci a Cinnosti, které jsou organizovany nad ramec vlastni
vyuky, na tabuli ve sborovné $koly. Na vytvoreni tohoto mési¢niho ,,planu,, prace se podileji
vsichni pedagogicti pracovnici, mnohdy se jednd spiSe o ozndmeni, co ktery ucitel chysta, nez
o planovani, jako soucast fizeni ze strany feditele.
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Pro individualn€ integrované zaky, na které skola pozadovala finan¢ni ptispévek od Skolského
ufadu, jsou vedeny individudlni vzdé€lavaci plany. Jejich ptipraveé se vénovaly zejména obé
vychovné poradkyné a ucitelky, které vedou ambulantni nacviky pro Zadky se specifickymi
vyvojovymi poruchami uceni.

Vzhledem k velikosti a podminkam Skoly md soucasny zpitsob planovani co do rozsahu
a ucelnosti vyrazné nedostatky.

Organizovani

Skola méa pravni subjektivitu. Vedeni $koly tvoii feditel skoly a jeho zastupkynd (v jeji
kompetenci je zejména prvni stupeil). V soucasné dobé je zastupkyné feditele dlouhodobé
nemocna. Reditel $koly dosud nepovéfil nikoho jejim zastupovanim. Pfenesl pouze &ast
kontrolnich kompetenci na metodické organy (viz kapitola vedeni a motivovani pracovnikil).

Zakladnim dokumentem, podle kterého se tidi chod Skoly v této oblasti, je Organizacni
struktura Skoly. Tento materidl ale neni rozpracovan do podrobného organiza¢niho fadu.
Kompetence jsou pisemné stanoveny pro jednotlivé ucitele formou individudlnich pracovnich
naplni (uloZeny v jejich persondlni dokumentaci). Népln¢ prace jsou také zpracovany pro
provozni zaméstnance.

Na prvnim stupni jsou ziizena dvé metodickd sdruZeni (pro prvni az tieti ro¢nik a pro ctvrty
a paty rocnik), na druhém stupni potom pracuji dals$i metodické organy - jedna predmétova
komise pro humanitni pfedméty a druha predmétova komise pro ptirodovédné predméty. Tyto
metodické organy o své ¢innosti vedou zapisy. S vyjimkou metodického sdruzeni pro prvni az
treti ro¢nik, z nich vyplyva pouze formalni a primérné prace. Nedislednou praci metodickych
organt dokazuji také nedostatky zjisténé v dodrZzovani uc¢ebnich osnov.

Organizacni struktura v podstaté umoziluje operativni fizeni Skoly, ale v soucasné dobé,
Castecné z objektivnich pficin, je jen omezené funkéni. V dlouhodobé perspektive se jevi jako
malo U¢inna.

V zapisech o pedagogickych radach se objevuji podrobné prehledy chovani a prospéchu zaka
a také pedagogicko-organiza¢ni opatfeni. VétSina zapist ale jevi opét rysy formalnosti. Reditel
si vede kromé piedlozené knihy se zépisy z pedagogickych rad také pocitacovou verzi téchto
Casové-tematické plany pro jednotlivé predméty feditel §koly nafidil zpracovat. Nasledna
kontrola se vSak tykala pouze splnéni ukolu, nikoli Grovné a obsahu odevzdanych pland.
V disledku toho byly inspekcei zjiStény nedostatky v plnéni osnov ¢eského jazyka, matematiky,
déjepisu a prirodovédy (viz hodnoceni jednotlivych predméti).

V povinné dokumentaci (tfidni knihy, tfidni vykazy, katalogové listy) byla shleddna fada dil¢ich
chyb a nedostatkii. Jsou ditkazem malé dislednosti pfi kontrolni ¢innosti.

Ve skole je fadné vedena evidence pfijatych a feSenych stiznosti. Za posledni dva Skolni roky
bylo feSeno celkem sedm stiZnosti, pievazné opravnénych.

Informacni systém Skoly je funkéni, a to jak vzhledem k zakiim a pracovnikiim Skoly, tak
vzhledem k vefejnosti. Vnitini informacni systém umoZiiuje operativni preddvani informaci
zejména prostiednictvim vypocetni techniky. Pfes pocitac, ktery je umistén ve sborovné, maji
vSichni ucitelé pfistup na server v feditelné, v némz jsou uloZeny vSechny dilezité¢ aktudlni
informace. Kazdy ucitel ma také v rdmci vnitini Skolni pocitacové sité intranet svoji schranku,
jejiz pravidelné vybirani je stanoveno i v fadu Skoly. Déle k jejich informovanosti slouzi denné
aktualizovana nasténka ve sborovné (zastupovani apod.) a ptilezitostné obézniky.

Informace rodic¢tim a vetejnosti poskytuje Skola prostfednictvim zakovskych knizek, tradi¢nich
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ttidnich schlizek a konzulta¢nich hodin. Rada Skoly je ustavena. Rodice nevytvofili Zadné jiné
obCanské sdruzeni. Na vefejnosti se Skola prezentuje piedev§im kazdorocné vyddvanym
informativnim letackem, ¢lanky v regiondlnim tisku a také riznymi kulturnimi vystoupenimi
(viz dalsi vyznamna zjisténi).

Skolni #ad je sestaven v souladu s obecné zavaznymi pravnimi piedpisy. Nebyl ale dodrzen
Metodicky pokyn MSMT &.j. 14 514/2000-51 k prevenci socialné patologickych jevi. Skola
nema ve Skolnim fadu ustanoveni, kterd by se tykala xenofobie, rasismu a Sikanovani.

Vyro¢ni zprava Skoly za Skolni rok 1999/2000 byla pedagogickou radou projednana 22. ¢ervna
2000. Je zpracovana v souladu s obecné zivaznymi pravnimi piedpisy, ale neobsahuje
analytické prvky a jen obtizné¢ mlze slouzit k hodnoceni vlastni prace.

Rozhodnuti feditele Skoly (zejména odklady Skolni dochazky) jsou vydavana v souladu
s platnymi pravnimi piedpisy, jsou dolozena dalsimi potfebnymi dokumenty (vyjadieni
odbornikti, zadosti rodicit).

S pedagogickymi pracovniky, ktefi jsou se zaky vysilani na lyzatsky vycvik, nebyla ve $k. r.
1999/2000 uzaviena dohoda o soubézném pracovnim poméru vychovatele podle § 237 zdkona
¢. 65/1965 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich predpisi. Tim byl porusen § 97 odst. 2
téhoZz zékona, protoze piescasova prace uvedenych pracovniki ¢inila vice nez 8 hodin tydné.
Kazenské problémy v devatém rocniku byly vyfeSeny nevhodnym zplisobem. Zakazem
,»stehovani,, — tzn. zamezenim piistupu téchto zakd do odbornych pracoven.

Oblast organizovdni md priimérnou uroveri.

Vedeni a motivovani pracovniki

Charakteristickym znakem Skoly je casté stfidani pedagogickych pracovnikli. Od sk. r.
1997/1998 ke dni konani inspekce do Skoly nastoupilo 25 lidi a ve stejné dobé odeslo 18
z nich. VétSinou se jednalo o pracovniky, ktefi neméli pedagogickou a odbornou zpusobilost
k vyuovani v zakladni $kole pozadovanou vyhlaskou MSMT CR & 139/1997 Sb.,
o podminkdch odborné a pedagogické zplsobilosti pedagogickych  pracovnika
a o predpokladech kvalifikace vychovnych poradcti (dale pouze vyhlaska). Reditel 3koly
se snazi sbor stabilizovat. Spolupracuje pfitom s Gifadem prace, s referdtem Skolstvi okresniho
ufadu, s pedagogickou fakultou, odbornym tiskem a se zfizovatelem. Pfes veSkerou snahu se
vSak zatim nedafi tento tkol splnit.

Ve sk. r. 2000/2001 je ve skole 29 pedagogickych pracovnikll. Z toho 12 pracovnikii ma
ptedepsanou odbornou a pedagogickou zpusobilost pro vyucovani v zakladni Skole, ¢tyti
absolvovali stfedni pedagogickou Skolu, obor vychovatelstvi nebo ucitelstvi pro matetské
Skoly, Sest ma vysokoSkolské vzdélani pro vyuku na stfednich Skolach nebo studovali
neucitelské obory a 7 studovalo na stfednich skolach vSeobecného zaméteni.

Z hlediska pedagogické a odborné zpusobilosti vyuky stanovené vyhlaskou je nejlepsi situace
v prvnich tfidach, v jedné druhé a jedné ctvrté tfide, kde vSechny vyucujici maji predepsanou
odbornou a pedagogickou zptisobilost. V dalSich osmi tfidach prvého stupné vyucujici
pozadovanou zpusobilost nemaji. Na druhém stupni je uciteli s piedepsanou odbornou
a pedagogickou zpusobilosti vyucovdno v celém rozsahu ucebniho planu pouze ceskému
jazyku a ptirodopisu.

Ze zépist v tfidnich knihach za sk. r. 1999/2000 vyplyva, Ze feditel Skoly a jeho zastupkyné
vykonali u 12 pedagogickych pracovnikd, ktefi neméli zpisobilosti pozadované vyhlaskou, 21
hospitaci (feditel Skoly 6, zastupkyné 15). O dislednéjsim vedeni se vSak da usuzovat pouze
u 8 pracovniki jejichz prace byla sledovédna alespoit ve dvou hodinach. DalSich 17 hospitaci
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(feditel Skoly 3, zastupkyné 14) vykonali ¢lenové vedeni Skoly u odborné a pedagogicky
zpusobilych vyucuyjicich. Celkem se tedy feditel Skoly podilel na vedeni pracovniki formou
hospitaci v 9 hodinéch, zastupkyné feditele ve 29 hodinach.

V disledku toho, Ze v leto$nim $kolnim roce je zastupkyné feditele od mésice fijna dlouhodobé
nemocnd, delegoval feditel Skoly vedeni ucitelek prvého stupné, které nemaji pedagogickou
a odbornou zpuisobilost, na zbyvajici kolegyné prostiednictvim metodickych sdruzeni. Zapisy
v tfidnich knih4ch a z jednani téchto organt dokladaji pomoc pfti piipraveé tematickych pland,
vlastniho vyucovani a tfidnich schiizek, hospitacni ¢innost vedoucich metodickych sdruzeni,
véetné konkrétnich doporuceni ke zlepSeni zjisténého stavu, predavani zkusenosti z odbornych
seminaitd. Ucitelky povétené vedenim kolegyi u nich vykonaly zatim 12 hospitaci a pfipravily
pro n¢ 3 vzorové hodiny. Stejnd metodickd pomoc vSak zcela chybi vyucujicim na druhém
stupni. Zastupkyné teditele hospitovala na zac¢atku Skolniho roku dvakrat, feditel Skoly ke dni
konéni inspekce rovnéZz dvakrat. Spole¢né se cleny inspek¢éniho tymu se zcastnil péti
hospitaci. Béhem rozboru téchto hodin dokazal dobfe zhodnotit v§echna pozitiva i negativa.

O malé efektivité¢ vedeni pedagogickych pracovnikli svéd¢i fakt, ze vSechna negativa zjisténa
¢leny inspekéniho tymu ve sledovanych hodinach se témét shoduji s t€mi, kterd byla uvedena
ve zprave z predchézejici inspekce v roce 1997.

Jednim z motivacnich ¢Einitelli uplatiovanych pti plnéni zadanych tkoli jsou kritéria ptiznani
osobnich pfiplatkil a zvlaStnich odmén. Byla vypracovéna feditelem Skoly na zaklad€ vnitiniho
predpisu ¢j. 30/1999 pro odménovani zaméstnancli na Zakladni Skole Milovice. Piedpis byl
vydan v souladu s platnymi zékony a nafizenimi zabyvajicimi se platem a odménami pracovniktl
ve Skolstvi. VSichni pracovnici byli s obéma materialy seznadmeni. Jednotlivé ¢astky jsou zna¢né
diferencovany. Pfi jejich stanoveni piihlizi feditel jak k zavérim vlastni hospitacni ¢innosti, tak
i1k pfehledu mimoskolni ¢innosti, ktery vypliuji za dané obdobi sami zaméstnanci. VySe
osobniho ohodnoceni se méni kazdé dva mésice.

Pied dvéma lety pouzil feditel Skoly jako soucéast hodnoceni ucitell i test, ktery se zabyval
jejich sebehodnocenim. V dalSich letech vSak jiz test nebyl pouZzit. Divodem byla, podle
vyjadfeni feditele Skoly, mala sebekriticnost respondenti.

Jiné materidly, nez vyse uvedené, k hodnoceni pracovniki feditel skoly nepouziva.

Ucitelim, kteti zlstavaji ve Skole Ctyfi a vice let, vyplaci zfizovatel pravidelné zvlastni
,vérnostni piiplatek,,, Za minuly Skolni rok tuto odménu obdrzelo osm lidi v celkové vysi
28000 K¢&. Ztizovatel Skoly se také podstatnou mérou podili na zajistovani byt pro ucitele.
Zatim jim pfidélil osm byth a dalsi dva az tfi byty budou zdjemctim k dispozici v letnich
meésicich.

Reditel §koly podporuje ucast ucitelll na vybranych akcich daliiho vzdélavani organizovanych
v soucasnosti Sluzbou Skole v Nymburce, diive Skolskym tufadem. Za posledni tfi roky
se 15 pedagogickych pracovnikii zucastnilo 47 prednasek, besed, seminait, kurzii a exkurzi.
Kromé tii ucitelek cizich jazyktl, které nemély pro tento pfedmét odbornou a pedagogickou
zpusobilost, se téchto akci zucastnily jentii dal$i ucitelky bez pozadované kvalifikace.
V nabidce akci organizovanych byvalym Skolskym ufadem pro zacinajici a neaprobované
ucitele pfitom byly v kazdém Skolnim roce alespont Ctyfi odborné besedy, ukazkové hodiny
a dalsi metodick4d pomoc. Nejvice prostfedkll bylo vénovano na pfipravu uciteld cizich jazyk,
na kurzy naprav vyvojovych poruch uceni a na seminate pro feditele Skoly.

V ramci dalsiho vzdélavani ucitelt se témét cely kolektiv vyucujicich pravidelné zcastiiuje
itzv. vikendovych Dnl pro pedagogické sbory (seminafe zejména z psychologie spojené
s relaxaci v objektu mimo mésto). Béhem $kolniho roku se sbor schézi i k jinym spolecenskym
ptilezitostem. Poslednim motivacnim cCinitelem je moZnost Cerpani financnich prosttedkl
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z Fondu kulturnich a socialnich potieb, at’ jiz formou listkii do divadel, ¢i menSich ptjcek.

Oblast vedeni a motivovdni pracovnikii md pritmérnou uroveii.

Kontrolni mechanizmy

Reditel zpracoval pisemny plin kontroly. Kontrolni &innost &leni na hospitace, kontrolu
vysledkll uceni a kontrolu dokumentace. Mimo tento plan ziistdva kontrola prace provoznich
zaméstnancl,, vychovnych poradkyn, prace hospodaiského useku. Hospitacni Cinnost je
planovéana zejména u novych ucitelek, do prvnich tfid, do devaté tfidy, na vyuku jazyki, do
Skolni druziny, na vychovy. Vysledky uceni chce vedeni kontrolovat prostfednictvim projektu
Kalibro v devatém ro¢niku, vlastnimi pisemnymi pracemi, kontrolou Urovné ¢teni v prvnim
ro¢niku.

Rozdéleni kontrolnich kompetenci mezi feditele a jeho zastupkyni se fidi ustni dohodou:
podminky, pribéh a vysledky vychovné-vzdélavaci Cinnosti na prvnim stupni ma pievazné
kontrolovat zastupkyné¢, na druhém stupni feditel (pficemZ se nevylucuje prolinani hospitacni
¢innosti podle odbornosti). Kontrola pedagogické dokumentace byla svéfena zastupkyni.
Kontrolu systému vychovného poradenstvi, prace tfidnich uciteld, provozu a hospodareni si
(podle tstniho sdéleni) ponechal feditel.

V soucasné dobé¢ lze jen velmi omezené dolozit plnéni planu kontroly v letosnim Skolnim roce.
Negativné je poznamenano jiz zminénym dlouhodobym onemocnénim zastupkyné feditele.
Vykonem jejich fidicich a kontrolnich kompetenci nebyl feditelem dosud nikdo povéten.
Reditel prenesl jen nékteré kontrolni kompetence dotasné na metodické sdruzeni ugitelek
prvniho stupné (viz predchazejici kapitola). O vykonanych hospitacich si vede feditel Skoly
pisemné zapisy. Jak rovnéz vyplyva z predchdzejici Casti zpravy je cetnost jeho hospitaci
pomérné nizkd. NemulzZe také prokazat, ze s kontrolovanymi osobami vysledky kontrol
projednava. Ze zéapisi z pedagogickych rad ¢i z provoznich porad nevyplyva, Ze jsou vysledky
kontrol analyzovany, zobeciiovany, projednavany a Ze jsou piijimana napravna opatieni, jejichz
splnéni je opét kontrolovano. Dolozitelnd je vng&jsi kontrola vysledki u€eni v devaté tiid¢ (dva
roCniky projektu Kalibro) a vnitini kontrola formou vlastnich ,,feditelskych,, provérek (napf.
letos v IX. tfid€, vetné analyzy a planu napravy).

V kontrolnim systému viili celé organizacni struktuie jsou nedostatky. Rozsah a ucinnost
kontrolnich mechanizmii jsou podpriimérné.

Hodnoceni kvality Fizeni

V jednotlivych kapitolach pojedndvajicich o ¥izeni Skoly se vyskytuji vyrazné nedostatky.
Celkova uroveri Fizeni Skoly je proto pouze vyhovujici.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Vyuka déjepisu

Pti této orientacni inspekce nebyl sledovan predmét déjepis, ale pfi kontrole tiidnich knih bylo
zjisténo, Ze v loiiském Skolnim roce byly poruseny v devatém rocniku uc¢ebni osnovy zvoleného
vzdélavaciho programu tim, Ze nebylo viibec probrano uc¢ivo o modernich d¢jinach. Posledni
probrané téma se podle tfidni knihy tykalo konce II. svétové valky.
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Mimoskolni ¢innost

Ve vyrocnich zpravach o ¢innosti $koly je dolozena jeji rozsahla tzv. mimoskolni ¢innost, ktera
vyznamnym zpusobem ovliviluje rozvoj celkové kulturnosti zakid. V kazdém Skolnim roce je
opakovan velky pocet navstév divadelnich a filmovych piredstaveni, vystav, vychovnych
koncertti, exkurzi a vyletd. Ucitelé pfipravuji zdky k ucasti v okresnich kolech soutézi
vyhlasenych MSMT CR ¢&i jinymi subjekty. Nejvétich uspéchii Zzaci dosahuji ve sportovnich
soutézich (napf. ve stolnim tenisu, v kopané, v plavani), ale i ve vytvarné vychové a v soutézi
div¢ich klubi.

Dilezitou soucasti Zivota Skoly jsou 1 vlastni akce (napi. Skoly v pfirod€, ¢innost tii oddéleni
Skolni druziny a 11 z4movych krouzkii v ramci Skolniho klubu, sportovni den, prezentace
vysledkd Skoly na vystavach, besedy s rodici) a podil uciteld 1 zakd na Zivoté obce (ve Sboru
pro obcanské zaleZitosti ¢i v redakci mistnich novin). Pro Zdky s vyvojovymi poruchami uceni
jsou zfizeny dvé specializované tfidy a ambulantni nécviky. Od posledni inspekce v roce 1997
doSlo k podstatnému zlepSeni prostorovych a materidlnich podminek pro praci skolni druziny
a byla vybudovana keramicka dilna.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Vyro¢ni zpravy o ¢innosti Skoly a vyro¢ni zpravy o hospodateni skoly za k. r. 1997/1998,
1998/1999 a 1999/2000.

e Inspekéni zpravy ¢j. 0-03-06/9798-288Ri z orientacni inspekce (modul B) ze dnelO. fijna
1997 a ¢j. 0-03-06/9697-151 Ri ze dne 27. kvétna 1997.

e Podkladova inspekéni dokumentace vypracovana feditelem Skoly.

e Povinnd dokumentace Skoly dle § 38a odst. 1 zakona ¢&. 29/1984 Sb., o soustavé
zakladnich a stiednich Skol (Skolsky zdkon), ve znéni pozdé¢jsich predpisti, kromé materidlii
uvedenych pod pismeny i, j, L.

e Vnitini predpisy a dal$i materidly vypracované teditelem Skoly (vnitini platovy pfedpis,
povinnosti pracovniki, kritéria ptfiznani nenarokovych slozek platu, uvazky ucitelti pro Sk.
r. 2000/2001, koncepcni materidl z roku 1997 - Strucny prehled cinnosti za uplynulé
obdobi, plany a cile v obdobi dalsim, plan oprav a udrzby, plan kontrolni ¢innosti pro sk. r.
2000/2001).

o Casové tematické plany sledovanych predméti.

e Inventarni deniky kabinetd matematiky, fyziky, chemie, ptirodopisu a télesné vychovy.
e Piehledy cerpani finan¢nich prostiedkil na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki.
e Vzorky Zakovskych knizek a pisemnosti zakd.

e Vlastni hospitacni zdznamy ¢lent inspekéniho tymu.

ZAVER

Skola md ke své innosti privmérné materidlni podminky. Nejvétsi problémy se v této oblasti
vyskytovaly, z hlediska vybaveni pomiickami nebo odbornych pracoven, ve sledovanych
hodinach fyziky, chemie, matematiky, piirodopisu a télesné vychovy. Aktudlni vybaveni
pocitacové pracovny je v soucasné dobé priimérné. Béhem inspekce vSak tato pracovna, ani
Zddnda jina audiovizudlni technika, nebyly pouZity. Rovnéi v celkovém hodnoceni

Inspekéni zpréava - str. 16



psychohygienickych podminek byla zjisténda pozitiva a negativa v rovnovaze. Zdsadnim
problémem je v§ak nevyhovujici stav v oblasti persondlnich podminek zajisténi vyuky, a to
zejména na druhém stupni. Z tohoto diivodu jsou celkové podminky k Cinnosti Skoly pouze
vyhovujici.

Pribéh vzdélavani byl hodnocen v jednom ze sledovanych piedmétii jako velmi dobry,
v péti piedmétech jako primérny a v jednom piedmétu mél vyrazné nedostatky. Celkova
uroveri vyuky byla ve sledovanych piedmétech priimérnd.

Uroveii planovini vzhledem k velikosti a podminkdm $koly je podpriimérnd. Reditel dosud
nezareagoval na imény obou parametri, podcenil potiebny rozsah planovdni. Na
koncepcni zaméry nenavazuji Zadné konkrétni stiednédobé Ci kratkodobé plany. Inspekcéni
gjisténi ukazuji, Ze rFediteli chybi jasnd strategie postupného rozvoje a iizeni kvality.

Reditel $koly vynaklidd pomérné znaéné usili p¥i ziskdvdni dalSich pedagogickych
pracovnikii, ale podstatné méné se jii vénuje jejich primému metodickému vedeni.

Oblast organizovdni md priimérnou uroveri.

Systém vnitini kontroly vici celé organizacni struktuie mad nékteré zdvainé nedostatky.
Diusledna kontrola vychovné-vzdélavaciho procesu je dokladovatelnd jen Cdstecné.
Inspekcni zjisténi ukazuji na formalizmus kontroly povinné &i vedenim Skoly vyZadované
dokumentace. Reditel Skoly jen obtizné prokazuje, jsou-li vysledky kontrol projedndviny
s kontrolovanymi osobami, jsou-li prFijimdna opatieni k ndpravé zjisténych nedostatki
a probiha-li kontrola jejich splnéni a ucinnosti.

Celkova uroveri rizeni Skoly je pouze vyhovujici.

Financni prostiedky ze statniho rozpoltu jsou Cerpdny efektivné predevSim na ndkup
ucebnic. Modernizace wucebnich pomiicek v jednotlivych kabinetech je providéna
nerovnomérné.

Na zakladé viech vySe uvedenych zjisténi je Skola celkové hodnocena jako pouze vyhovujici.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Jaroslav Richter
Clenové tymu Mgr. Zdenka Fadrnd e,

Mgr. Pavel Skokan

V Nymburce dne 29. ledna 2001
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Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum prevzeti inspekcni zpravy: 5. tinora 2001

Razitko

Reditel §koly Podpis

Karel Haizler e

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

DalSi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.

inspek¢éni zpravy jednaciho protokolu CSI
Okresni tirad 27.tnora 2001 036 50/2001 - 2453
Ztizovatel 27. inora 2001 036 51/2001 - 2453
Rada skoly neni ziizena -

Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
26. tinora 2001 036 41/2001 - 2453 Viz skenovana ptiloha.
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