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CHARAKTERISTIKA SKOLY

V roce 1998 doslo k pfipojeni matefské skoly (dale jen MS) do té doby provozované obci ke
Skole zakladni (dale ZS). Dalsi sou¢asti je jedno oddéleni Skolni druziny (dale jen SD). Ke dni
inspekce bylo v MS zapsano 19 déti, do Skolni druziny 24 zakh, v ZS bylo 29 zaki. Zadny
z 74kl nema cizi statni piislusnost.

Skola je zalohovanou organizaci (bez pravni subjektivity).

V zakladni skole probih4 vyuka podle vzdélavaciho programu Zakladni skola. Vyucovanym
cizim jazykem ve ¢tvrtém a patém ro¢niku je némcina.

Pro hodnoceni je vyznamnym udajem skuteCnost, ze feditelka Skoly byla jmenovana
k 24. ¢ervenci 2001, byla tedy v dob& konani inspekce ve funkci necely Skolni rok.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

MS - fizené a spontanni ¢innosti

Celoro¢ni ramcovy tematicky plan obsahuje uceleny vzdélavaci program, ktery prioritné
respektuje piirodni a spolecenské souvislosti. Z ptimé kontroly vychovné vzdélavaci prace
a z pedagogické dokumentace bylo inspekci zjiSténo, Ze neni v praxi napliovan. Tydenni
tematické okruhy neodpovidaji planovanym zdmérim. Pribézné volené naméty a ukoly bez
vyhledu na delsi casové obdobi (mésic, ctvrtleti) nejsou z hlediska systematického vychovné-
vzdélavaciho plisobeni podporujici. Z didaktického hlediska nemd tento styl planovani
a pfipravy pro praxi pozadovanou ucinnost. Pfistup ucitelek k realizaci vzdélavacich zaméra
byl pfevazné rutinni. Soucasti vychovné vzdélavaciho programu jsou piedplaveckd vychova
avyuka hry na zobcovou flétnu, ktera je organizovana pod vedenim ucitelek zakladni
umélecké Skoly. V' planovani a pripravé spontannich a 7izenych cinnosti byla prevaha
negativ.

V  personalnich podminkdch vychovné-vzdélavaci cinnosti byla zhlediska odborné
a pedagogické zpusobilosti pracovnic citeln¢ slaba mista. Pedagogicky proces zajistuji dve
ucitelky bez poZadované kvalifikace. Piestoze bylo dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnic
dolozeno, jeho efekt nebyl ve vychovné vzdélavacim plsobeni pfili§ zietelny. Upravené
prostory $kolni budovy nejsou pro potieby MS optimalni. Z hlediska péée o predskolni déti
jsou problematické socidlni zadzemi 1 podminky pro celodenni stravovéani. Vnitini uspofadani
tfidy umoziuje realizaci spontannich a fizenych ¢innosti. Vyrazné rezervy byly zaznamenany
v materidlnim vybaveni - sortimentu 1 mnozstvi hracek, didaktickych pomicek,
audiotechniky, literatury, détského nadbytku. Znacné€ opotiebované stolky a zidlicky nemaji ve
vztahu k vékovému slozeni skupiny déti odpovidajici velikost. Ucebni pomicky jsou
zastaralé. Zasoba materidlu pro vytvarné a pracovni ¢innosti je limitovana hranici potfebnosti.

Skolni zahrada s jednim piskovistém a nékolika nefunkénimi dfevénymi a kovovymi
prilezkami neni pravidelné udrZzovand, coz omezuje jeji vyuZzivani pro rekreacni a relaxacni
aktivity déti. Charakter prostfedi i denni program v zésad¢ odpovidaji potfebam piedskolniho
veéku. Skladba denniho rezimu je upravena podle ¢asového harmonogramu stravovani. Do
objektu Skolni jidelny déti prechazeji pies Skolni zahradu. V jideln¢€ neni pro né instalovano
umyvadlo ani WC.

Personalni situace meéla citelné slaba mista, obé ucitelky nemaji poZadované pedagogické
vzdelani. Materidlni vybaveni ma vyrazné nedostatky, psychohygienické podminky byly
prumeérné.
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V dobé inspekce byla ranni svacina podavana piimo ve tfidé. Dé&ti nemély k dispozici
ubrousky, napoj byl poddvan v umélohmotnych hrneccich, které si déti pfinesly z domova.
Celkové méla estetika stolovani spiSe podprimérnou troveii, Cistota a Uroven uklidu vSak
byly velmi dobré. Pitny rezim neni v MS zaveden. Ve sledovaném pedagogickém procesu
nebyl splnén pozadavek vyvéazenosti spontannich afizenych aktivit, pfevazovaly cinnosti
fizené ucitelkami. Pobyt venku probé&hl v doporucené délce, déti meély dostatek pfilezitosti ke
hfe a k volnému pohybu. Spontanni aktivity byly realizovany v klidné atmosféfe, ucitelky
nabizely détem vytvarné a pracovni podnéty. Do volnych ¢innosti vstupovaly citlive, snazily
se respektovat dominantni Glohu hry. Rezervy byly zaznamendny v zdmérném a disledném
vyuzivani vzniklych hernich situaci k plnéni moralné-vychovnych cilti, v navozovani
zadoucich vztaht ve skupiné. Spontanni aktivity a fizené CcCinnosti na sebe volné
nenavazovaly, jednalo se vzdy o ukonéeni daného programu. Rizené &innosti (vytvarné,
hudebni, rozumové a pozndvaci, pohybové, sebeobsluzné) probihaly v névaznosti na
tematicky plan. Snaha ucitelek sméfovala k zdmérnému rozvijeni dovednosti a poznatkl déti.
Z hlediska metod uplatiovaly ucitelky pievazné slovni vyklad doplnény ndzornou
demonstraci. Cinnostni a prozitkové ueni nevyuzily. Pfi viech sledovanych Fizenych
¢innostech byla poruSena zésada pfiméefenosti ve vztahu k mladsi vékové skupin€. Tradi¢ni az
projevu a aktivniho pfistupu déti. Dostate¢né nebyly vyuzity ptedchozi prozitky, poznatky
a zkuSenosti déti, 1 kdyz souvisely s navozenym tématem. Pfi vytvarné ¢innosti chyb¢l détem
prostor pro plné uplatnéni fantazie a verbalni reflexi své prace. Ze sledovanych fizenych
¢innosti vyplyva, ze frontalni organizace a slovni metody nebyly pro vychovné-vzdélavaci
zaméry ucinné a podporujici. Ze sledované cinnosti vyplyva, Ze zvolené organizacni formy
a metody nebyly z hlediska aktivity a sebeuplatneni deéti ucinné a podporujici. V této oblasti
byla prevaha negativ.

Motivace jako prostfedek podporujici pozornost, zajem a aktivitu déti nebyla promyslené
vyuzita. Naméty vychéazely ze zaméfeni vychovné prace v piislusném tydnu, ucitelky vSak
snimi v podstaté¢ nepracovaly. Tato situace se projevila v malém zijmu déti o cinnost.
Podnétné a aktivizujici hodnoceni, které posilovalo sebedivéru déti uplatiovaly ucitelky
pouze ojedinéle. V motivaci byla citelné slaba mista.

Zakladni pravidla komunikace ve skupin€ nejsou pevné stanovena. Pfi spontannich aktivitach
se déti volné vyjadrovaly, vystupovaly celkem s jistotou. V fizenych Cinnostech vyrazné
prevladal verbalni projev ucitelek, déti byly spiSe pasivni. Atmosféra tiidy neméla z hlediska
podnétnosti  komunikaéniho prostiedi dostatecnou ucinnost. V pribéhu spontdnnich
a fizenych aktivit se déti chovaly pfirozené, v jejich vzajemnych vztazich Casto vznikaly
drobné konflikty. Ve skupiné nebyly vytvofeny pevné zasady chovani a jednani, podle
kterych by déti samostatné i1 s pomoci ucitelky teSily vzniklé situace. Pozitivnim zjiSténim
byla laskavost a wvstficnost ucitelek, jejich vnimavy piistup k momentidlnim pianim
a potfebam déti. Komunikace a interakce mély priumérnou uroven.

Osvojeni pracovnich, spolecenskych a hygienickych navykli mé& v porovnani s ostatnimi
zafizeni.

Celkové byla vychovné- vzdélavaci éinnost v MS pouze vyhovujici.

Skupina pFedmétii v ZS (matematika, Eesky jazyk, pFirodovéda, vytvarna vychova)

Vyuka probih4 podle schvalenych ucebnich planti. Dvé ze tii ulitelek zpracovavaji casove-
tematické plany uciva, jejich kvalita je primémd. Plany jsou operativni, jsou v nich
uskuteciiovany zmény v zavislosti na zménach podminek, nejsou dogmatem. Pomérné malo
zachycuji mezipfedmétové vztahy a spirdlové opakovani dllezitého uciva. Zejména
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v pfedmétech vytvarnd vychova a praktické cinnosti je malo zietelnd diferenciace
v naroc¢nosti pro jednotliva oddéleni (v L. tfid€ jsou ve Skolnim roce 2001/2002 1. a 3. ro¢nik,
ve II. tfidé jsou 2. , 4., a 5. ro¢nik). Tteti zkuSena ucitelka plany uciva nezpracovava.
Spole¢né se skutecnosti, ze se vyuka fidi ve zna¢né zavislosti na pouzivanych ucebnicich to
meélo za nasledek poruSeni ucebnich osnov. Ve skolnim roce 2000/2001 byla v matematice ve
tietim ro¢niku probirana latka vySSich ro¢nik (kruznice, kruh, trojuhelnikova nerovnost,
konstrukce trojuhelnika). V patém ro¢niku nebylo v ptfirodovédé omylem probrano ucivo
elektrina, latky vodivé a nevodivé. Ptiprava sledované vyuky byla peclivd po obsahové
a vétSinou 1 metodické strance, rezervy byly v pfipravé nazornych pomicek, didaktickou
techniku Skole téméf nemad! V planovani a priprave vyuky byla pozitiva a negativa témer
v rovnovdze.

Personalni podminky byly v ZS velmi dobré, dvé ze tii ugitelek spliuji podminky odborné
i pedagogické zpusobilosti, tfeti studuje pedagogickou Skolu. Slozeni pedagogického sboru
zahrnovalo celou vékovou Skalu (od zkuSené ucitelky po zacCinajici). Tyto skutecnosti se
ptiznivé promitly do tirovné odbornosti vyuky. V psychohygienickych podminkéch byly mezi
jednotlivymi hodinami rozdily dané charakterem vyuky a pouzivanymi metodami. Pozitivem
byl vesmés vstiicny pristup a pratelska atmosféra, spolecnym nedostatkem naopak byla malé
pozornost vénovana spravnym navykiim v poloze téla pfi psani. Kvalitou vyukovych a dalSich
prostor je Skola na dobrém standardu, vyraznym nedostatkem je jeji Spatné vybaveni
pomickami a zvlasté¢ didaktickou technikou. Chybi nékteré zakladni potfeby a pomitcky
zejména pro piirodovédné pfedméty (napf. siloméry, lupy, laboratorni teploméry,
mechanické a elektostavebnice a dalsi). Kritickd byla situace ve vybaveni audiovizualni
a dalsi didaktickou technikou (zastaraly gramofon, malo kvalitni kazetovy magnetofon, Zadny
projektor, chudé vybaveni videonahravkami). Jediny star$i pocitac¢ (v dubnu 2002 maji byt
dodany nové v programu MSMT CR Internet do skol) ve vyuce pouzivan nebyl. V poslednim
obdobi doSlo na pozadavky uciteli k vyméné pouZzivanych ucebnic a pracovnich sesitl,
v tomto ohledu je Skola dobte zajiSténa. Podminky vyuky byly celkové priumérné.

Vyuka v odd¢lenich byla charakteristickd vys$§im podilem samostatné prace zakua. Struktura
hodin vesmés odpovidala stanovenym vyukovym cilim. Niz$i poc€ty zaki umoZznovaly az
individualizované pfistupy, praci s chybou, diiraz na spravné vyjadifovani a osobni kontakt.
Ve zhruba tietin€ vyuky byly organizovany aktivni metody, kdy ucitel koordinoval ve vétSing
ptipadli procviCovani a utvrzovani, méné jiz ziskdvani a objevovani poznatkl a dovednosti.
VéEtsi cast vyuky byla vedena metodou piimého vyucovani s riznym stupném efektivnosti.
Jenom v naznacich byly organizovany socidlni pfistupy. Kontrola spravnosti byla vétSinou
zavisla na ¢innosti ucitele (pribézna kontrola samostatné prace zaki), nebo byly ulohy znovu
feSeny jednim zadkem demonstracné u tabule. Metoda aktivni zpétné vazby vyuZivana nebyla.
Uroven poznéani byla tak zavisla na vstupnich charakteristikach jednotlivych zak ¢i oddélent,
na stupni porozumeéni zadani samostatné prace. Rezervy byly v ndzornosti (napf. pii feSeni
slovnich uloh). Ve svych disledcich byla na rizné urovni od velmi dobré po citelné¢ slaba
mista. Organizace, formy a metody byly na priumeérné urovni.

Motivace byla zavisld na osobnostnim pfistupu jednotlivych uclitelek a na charakteru
pfedméetu. V matematice a ¢eském jazyce byla vétSinou vazana na samotnou probiranou latku,
na mezipredméetové vazby nebo na pouzivané metody prace. V ptirodovédé bylo vhodné
vyuzivano vlastnich zkuSenosti zaki (latka o lidském téle), ve vytvarné vychoveé nechybély
emotivni prvky. Dil¢i nedostatky spocivaly vétSinou v jednotném tempu prace, rychlejSim
zaktim vznikaly prostoje. Hodnoceni bylo pribézné, pozitivni. Nejvyssi G€innost meélo
sebehodnoceni provedené v zavéru vyuky vytvarné vychovy. V nékterych piipadech byla
vyhradné vyuzivdna pro zdky samotné madlo jednoznacna klasifikace (zndmky s minusy,
,prechodné stupné” napt. 2-3 apod.). Nespravné byly také postupy, kdy zak byl klasifikovan
nedostate¢nou za nesplnény tikol, domaci ptipravu apod. Také v motivovani a hodnoceni byla
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pozitiva a negativa témér v rovnovaze.

Ucitelky cilen¢ odstranovaly komunikaéni bariéry. Reakce zak byly bezprostiedni, prti
komunikaci byla dodrZzovéana stanovena pravidla. Jednotlivé pfipady se liSily v dislednosti
a v cileném péstovani souvislejsiho mluveného projevu zaka. V ucebnim dialogu ucitel — zak
vétSinou dominoval ucitel. Velmi dobrou troven mélo vyjadfovani — kultivovana ceStina
v podani ucitelek. Urovern interakce a komunikace byla priimérna.

Pribéh vzdélavani v zdakladni Skole byl ve vét§iné sledovanych ukazatelit priimérny.

Skolni druZina

Jedno oddéleni SD v dobé& inspekce pravidelné navitévovaly 24 déti. Je mozna i udast
nezapsanych zaki (v ptipadech zajmu jako volné ptichozi). Vedena je vychovatelkou, ktera si
dopliiuje uvazek vyukou nékterych predméti v ZS. Ztizovatel stanovil mési¢ni poplatek,
ktery v plné mife ponechava Skolni druzin€ na drobnd vydani.

Provoz druziny se tidi potfebami dojizd¢jicich zakl a pozadavky zdkonnych zastupct zaku.
Operativné je pfizpiisobovan potiebdm dozoru nad zaky. Ridi se schvalenym programem SD
a vnitinim faddem. V ndplni prace se stfidaji relaxacni, sportovni, rekreacni i1 tvlrci
a doplnkové cinnosti. Pii sledovanych ¢innostech se prokazaly dobré organiza¢ni schopnosti
vychovatelky, ta umi Zdky motivovat a usmérilovat zadoucim smérem. Pro rGzné zajmy
organizuje alternativni ¢innosti spontanni i fizené.

Prostorové podminky ma SD velmi dobré, je k dispozici samostatna mistnost. Vhodné je
umisténi Zakovské knihovny do jejich prostor. Materialni podminky byly primérné (sortiment
her, pomiicek a materidlu), ¢aste¢né je dopliiovano ,,z vlastnich zdroju* (sbér pfirodnin,
material pfineseny zaky ¢i vychovatelkou). Ve SD je umisténa jedind audiovizudlni technika
celé Skoly — televizor s videopiehravacem. Pro praci byla vyuzivana dal$i zafizeni Skoly
i obce (télocvicna, Skolni zahrada, histé apod.).

Povinna dokumentace je pecliveé vedena, v disledku chyby ve vnitini komunikaci neodpovida
pocet zapsanych zakl idaji uvedenému v zahajovacim hlaSeni k 30. srpnu 2001.

Skolni druzina ma ke své praci nadprimérné az spise nadpriimérné podminky. Sledované
Fizené i volné cinnosti byly dobie organizovany, prdace SD je vhodnym doplitkem provozu
skoly.

Celkové byla prace Skolni druZiny velmi dobra.

Hodnoceni priibéhu a vysledki vzdélavani ve sledované oblasti

Prace ve tiech sledovanych soucdstech Skoly (mateiska Skola, zdakladni Skola a Skolni
druZina) byla kvalitativné na rizné urovni. Mateiské Skole byla pouze vyhovujici,
v zakladni Skole celkové priimérnd a ve Skolni druZiné velmi dobra.

Celkové byl priabéh vychovné-vzdélavaciho procesu v Integrované zdakladni Skole
a Mateiské Skole Hostin 78, okres Mélnik priimérny.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Koncepéni zaméry byly stanoveny k pfilezitosti konkurzniho fizeni, na zdkladé kterého byla
k 24. Cervenci 2001 jmenovéana stavajici feditelka Skoly. Z tohoto diivodu (v dobé inspekce
necely Skolni rok ve funkci) feditelka dosud ziskdva informace pro analyzu podminek
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a vychoziho stavu. Strategie je obsahové strukturovéana do tii oblasti, cile jsou realné, nékteré
jednorazové kroky (zavedeni kurzu plavani, pobyty ve Skole v pfirodé€, ziizeni dvou
zajmovych UtvarQ aj.) jiz naznauji jejich postupné napliiovani, zejména v oblasti Skoly jako
komunity. Nedostatky spoc¢ivaji v nezohlednéni charakteru Skoly (mala pozornost vénovana
matetské Skole), v absenci ¢asového vymezeni. Dosud nebyl zpracovan jako soucast planu
¢innosti §koly plan personalniho rozvoje ve smyslu pokynu MSMT CR z 24. &ervence 2001.
Chybi rovnéz plan materialniho rozvoje, pro plnéni pozadovanych ucebnich dokumenti Skole
chybi nekteré vybaveni (didakticka technika a pomticky).

Diléi planovaci materidly jsou na riznorodé urovni, chybi jejich vzdjemnd koordinace. Plan
pro Skolni rok 2001/2002 stanovuje jen pro n€které cile konkrétni prostiedky, terminy plnéni
a adresnou odpovédnost. Nebyl dosud projedndn se zfizovatelem ani s rodi¢i. Zpracovani
tasové-tematickych planii v ZS nebylo vyzadovano ve viech piipadech, irovei zpracovanych
byla primérna. V MS je ve vztahu k trovni sledované pedagogické prace zietelny obecny a
deklarativni charakter pfedloZzeného pracovniho planu. Ve stru¢ném planu kontrolni ¢innosti
jsou stanoveny priority pro tento §kolni rok. Skola nevykazuje Zadné integrované zaky,
nezpracovava individudlni plany.

Vyuka v ZS probiha podle schvalenych u¢ebnich dokumenttl. Uéebni plany jsou ve viech
ttidach plnény, operativni jsou jejich upravy ve specifickych pfipadech (Skola v pfirodé,
organizace kurzu plavani apod.).

Koncepcéni zaméry byly stanoveny pomérné obecné, ziejmad je teprve prvni faze v planovani
— ziskavani podkladii a seznamovani se s podminkami Skoly. Dil¢i realizované kroky
dokladaji odhodlani Feditelky Skoly v postupném naplitovani deklarovanych vizi. Plany
prozatim netvoii uceleny systém (nékteré dil¢i plany chybi — tematické plany nékolika
piredmétii, plan persondlniho rozvoje, plan materidlniho rozvoje). Ve stanoveni provdadécich
strategii a ¢asového vymezeni a v ucinnosti byly rovnéz rezervy.

V planovani byla citelné slaba mista.

Organizovani

Organizacni struktura Skoly je jednoducha, vétSinu fidicich, organizac¢nich a kontrolnich
kompetenci si ponechava feditelka Skoly, pfesto je zfetelny kooperativni styl prace. Dobra
byla spoluprace se zfizovatelem, ve spolupraci s nim uskute¢nény byly prvni zasahy do
organiza¢nich a materidlnich podminek (ziizeni loznice pro MS, rekonstrukce osvétleni
v celém zafizeni). DalSimi pozitivnimi kroky bylo zavedeni tfi zajmovych ttvari, obnoveni
kurzu plavani, umoznéni externi vyuky hry na flétny, realizace zimniho pobytu ve Skole
v ptirod¢ a rozsifeni aktivit vzhledem k zakonnym zastupctim a vefejnosti.

Je vedena veskera povinna dokumentace $koly s vyjimkou piedepsané evidence déti v MS.
Nézev skoly na pouzivaném kulatém razitku neodpovidd nazvu uvedeném v siti $kol. Rozvrh
hodin a prestavek vZS odpovida (az na vyjimku umisténi hodin ciziho jazyka)
psychohygienickym a didaktickym zasadam. Vyuka ptredméti s pievazujicim vychovnym
a praktickym zaméfenim byla organizovana v 1. a 3. ro¢niku v jednohodinovych vyucovacich
jednotkach. Cinnost piedskolniho zafizeni upravuje Rid MS, ktery je zvefejnén ve vstupnich
prostorach. Rad obsahuje zakladni organiza¢ni pokyny smérem k rodi¢tim, jejich prava
a povinnosti. V nékterych vnitinich pokynech a pfedpisech byla slabd mista. Ve $kolnim fadu
ZS chybi povinnosti pracovnikii 8koly, nebyl inovovan a doplnén ve smyslu metodickych
pokynit MSMT CR k prevenci socidlné patologickych jevii u déti a mlideze a k prevenci
a reseni Sikanovani mezi Zaky skol a Skolskych zarizeni. Nebyl rovnéz prokazatelné projednan
a schvalen pedagogickou radou, prava zaka jsou ve Skolnim fadu obsazena jen okrajove.
Provozni 7ad upravuje zékladni rezimovéa pravidla, v né€kolika udajich byl nepfesny.
S Pracovnim radem pro zaméstnance skol a Skolskych zarizeni nebyli pracovnici prokazatelné
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sezndmeni a nebyl umistén na piistupném misté. Zaznamy v tfidnich knihdch mayji
v nékterych pfipadech malou vypovidaci hodnotu (identické obecné zapisy probirané latky
pro tii oddéleni apod.). Reditelka Skoly neméla v dobé inspekce k dispozici kompletni platné
Skolské ptedpisy, pokyny apod.

Vyrocni zprava o cinnosti ve Skolnim roce 2000/2001 byla zpracovéana jesté predchdzejici
feditelkou, obsahovala vécné i formalni nedostatky, které byly se stavajici feditelkou
v prubéhu inspekce projednany.

Formalni nedostatky v organizaénich dokumentech vztahujicich se k &innosti MS byly
odstranény v prubéhu inspekce. Chybné byl na zac¢atku skolniho roku uveden pocet zapsanych
zakl ve Skolni druzing, bylo vykazéano o dva zéky vice, nez byla skute¢nost.

K ptenosu informaci smérem k rodi¢tim jsou v MS i ZS vyuzivany formy bézné uplatiiované
1 v ostatnich zafizenich - tfidni schiizky, besidky, oslavy, vystavky détskych vytvarnych praci
a vyrobkil. Rada skoly zfizena neni.

Reditelka dosud nefesila oficidlni stiznost, pro ¥kolni rok 2001/2002 nebyl proveden zadny
odklad skolni dochazky.

Zikladni pravidla a zdasady byla v organizaci prdace vSech tii soucasti Skoly respektovina
(refimové prvky v MS a $kolni druziné, rozvrh hodin v ZS apod.). V samotné prici s détmi
byly zavedeny nové aktivity, do urovné a uplnosti vnitini dokumentace se promitly malé
zkuSenosti ieditelky v oblasti Fizeni.

V organizovani byly vyrazné nedostatky.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka uplatituje liberalni styl vedeni, ponechava ugitelkdam veskeré kompetence pfi volbé
pedagogickych zamért 1 prostfedkd pro jejich realizaci. Ve vztahu k nasmérovani vzdelavaci
prace k soucasnému pojeti pfedSkolni vychovy neni tento styl vedeni plné ucinny. Také
k modernizaci vychovné-vzdélavaciho procesu dochdzi jen v prvcich. Je uplatiiovano sdilené
rozhodovani, v nékterych momentech chybi razance v uplatiovani pozadovanych narokt
(systém oprav sesitil, pravidla klasifikace, realizace deklarované projektové vyuky apod.).
Reditelka $koly umoziiuje uditelkam dal§i vzdélavani, jedna z u¢itelek MS si dopliiuje
vzdélani studiem na stfedni pedagogické Skole, vychovatelka Skolni druziny studuje
soukromou vysokou S$kolu. Systém ve vybeéru vzdelavacich akci, ktery by smeétfoval
k modernizaci pedagogického procesu, neni vytvoren. Jedna se pouze o jednorazova témata
podle zajmu ucitelek anabidky pedagogického centra. Skola odebira dvé pedagogicka
periodika a Véstnik MSMT CR. Ve stavu a inovaci odborné pedagogické literatury byly
rezervy.

Ve vedeni pracovnikil se kladné promitaji operativni piistupy a pozitivni pfistup feditelky
Skoly. Ta je inicidtorem 1 realizdtorem inovativnich metod a pfistupli. Systém prace se
zacinajicimi a nekvalifikovanymi pracovniky neni vytvofen. Pfizniva je pracovni atmosféra,
pracovnici Skoly byli ziskdni pro plnéni stanovenych cil, vétSina pracovnikli pocituje
potfebu zmén.

Pro rozdélovani nadtarifnich sloZzek mezd pouzivala feditelka Skoly obecné platna kritéria bez
blizsi specifikace a Giprav pro podminky Skoly. VySe osobnich pfiplatkl je diverzifikovana.

Reditelka $koly uplatiiuje demokraticky styl sdileného rozhodovdni. Je inicidtorem dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii, plan a systém odborného a kariérniho ristu vSak
stanoven neni. V modernizaci vychovy a vzdélavani, uplatiiovani koncepcnich zaméri
a tlaku na realizaci vytcenych cilii byly rezervy.

Ve vedeni a motivovani pracovniki byla pozitiva a negativa téméy v rovnovaze.
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Kontrolni mechanizmy

Kontrolni systém je teprve koncipovan a dotvafen v prubéhu Skolniho roku. VétSina
kontrolnich vstupi mé pfimou souvislost s kazdodennim kontaktem vSech pracovnikl Skoly.
Vsechny tfi soucésti Skoly 1 jednotlivé organizacni a provozni oblasti jsou zahrnuty, kontrola
je vétSinou pribézna. V U€innosti byly prozatim znaéné rozdily, napt. kvalita uklidu
v prostorach Skoly byla velmi dobra, dil¢i nedostatky byly vrovni vedené povinné
dokumentace a v uplatilovani stanovenych priorit pro tento $kolni rok pfimo ve vychovné-
vzdélavacim procesu.

Kontrolu pedagogického procesu v MS provadi feditelka $koly. Uskute¢néné hospitace byly
prokazateln¢ doloZeny péti zdznamy, ze kterych je evidentni, ze sledované cile Caste¢né
souvisi s planovanymi zaméry vychovné vzdélavaciho programu. Z hlediska zvySovani
urovné vzdélavaci prace a modernizace pedagogickych pfistupii neni kontrola dostate¢né
ucinnd. Zaméfeni na efektivitu didaktickych postupli, metod a organizac¢nich forem bylo
zaznamenano pouze ojedinéle. Hospitaéni ¢innost v ZS a $kolni druZiné nemé stanovena
kvantitativni kriteria, byly provedeny Ctyfi hospitacni vstupy u jediné ucitelky. Spole¢né
provedené kontroly a hospitace prokazaly schopnost feditelky Skoly rozpoznat klady a zapory
sledovanych jevil a spiSe pozitivnim a operativnim pfistupem uplatnit poradenské a fidici
kompetence. Dosud nebyla provadéna analytickd cinnost ze zjiSténych skuteCnosti. Pro
zjiStovani vysledkl zaki v jednotlivych oblastech nebyly zatim vyuzity kromé jednorazovych
pozorovani zadné dalsi evalua¢ni néstroje (vnitini ani vnéjsi).

Kontrola vedené dokumentace provedena ¢leny inspekéniho tymu zjistila nékteré nedostatky
(neuplnost, vécné i formalni chyby). Také poruseni ucebnich osnov dokladd netplnost
sledovani ze strany feditelky Skoly. Také v této oblasti byl ptistup feditelky Skoly operativni
a vstticny.

Systém kontrol v§ech oblasti innosti Skoly byl vzhledem k velikosti Skoly a kaZdodennimu
styku vSech pracovnic charakterizovan jako pribéiny. V ucinnosti byl v jednotlivych
sloZkdch na rizné urovni.

Kontrolni systém mél celkové priimérnou uroveri.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Do hodnoceni organizacnich a systémovych podminek se vyznamné promitla skutecnost,
Ze Feditelka Skoly v Fidici funkci teprve zacind, nemd ani veSkerou Skolskou legislativu.
Pozitivem byl jeji vstiicny pristup k prdci, Zakim a persondlu Skoly. V planovani byly
rezervy ve formdlnim charakteru nékterych materidlii (zejména vzhledem k MS). Také
v organizovdni se projevily nedostatky spiSe administrativniho charakteru (neuplnost
vnitinich piedpisii, pokynit apod.), naopak pozitiva byla v uskutecnénych zméndch
vzhledem k piimé prdci s Zaky (zFizeni zdjmovych utvarii a rozSifeni dalSich aktivit).
Ve vedeni a motivovdani pracovnikii, podobné jako v kontrolnich mechanizmech byla
pozitiva a negativa téméi v rovnovdze.

Podminky (organizacni a systémové) byly celkové priimérné.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Podkladova inspekéni dokumentace vyplnéna feditelkou Skoly, dotaznik pro feditele Skoly
pted inspekci.

e Povinnd dokumentace Skoly (Zatazeni do sité Skol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych
zafizeni — posledni predlozeny vypis ze dne 1. zafi 1998 bez ¢j., tfidni knihy z roku
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2000/2001 a 2001/2002, aktualni tiidni vykazy, katalogové listy, $kolni tad, tad MS,
rozvrh hodin ZS, zdznamy z pedagogickych rad, kniha urazii, persondlni dokumentace,

prehled denni dochazky déti do MS, zaznamy denni dochazky zaméstnancti MS, inspekéni
zpravy CSI ¢j. 0-03-03/9596-V24 a 033-42/98-2712).

e Organizacni a planovaci dokumentace feditelky Skoly (Organizacni fad — bez ¢j. a data,
Koncepce rozvoje skoly — bez data, Plan pro skolni rok 2001/2002 — bez data, Provozni
tad — bez data a &j., Vychovné vzdélavaci (tematicky) plan MS, Rozvrh pracovni doby
zaméstnanctt MS, kriteria pro osobni ptiplatky a odmény).

o Casové-tematické plany pro vyuku v I. tiidé
e Vyro¢ni zprava o ¢innosti ve Skolnim roce 2000/2001.
e Vykazy o MS a ZS zpracované ke dni 30. zaii 2001.

e Zaznamy z kontrolni ¢innosti feditelky, hospitaéni zaznamy CSI.

ZAVER

Podminky Skoly

Prostorové a materidalni podminky jsou pro prdaci Skolni druZiny velmi dobré, pro zdakladni
Skolu priumérné, v mateiské Skole jsou citelné slaba mista. Persondlni podminky ma kazda
soucdst rovné; rizné, velmi dobré zdkladni Skola (pedagogicka a odbornda zpitsobilost
i vékova struktura), prumérné Skolni druZina a pouze vyhovujici mateiska Skola.
Castecnou kompenzaci nepiiznivého stavu je probihajici studium dvou ¢lenek
pedagogického sboru. V urovni psychohygienickych podminek nebyly mezi jednotlivymi
soucdstmi vyrazné rozdily.

Celkové byly podminky priimérné.
Pribéh vzdélavani

Pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu byl sledovin ve viech tiech soucdstech Skoly.
Podminky (materidlni, persondlni, ale i systémové a organizacni) se promitly také do kvality
sledované prdace. V zakladni Skole byla kvalita vzdélavani celkové priimérnd, hodnoceni
vyplyva 7 deseti sledovanych vyucovacich jednotek v jednotlivych rocnicich (oddélenich
tiid). Vétsina sledovanych jevii a ukazateli kvality vyuky méla prismérnou urover, nizkou
Cetnost a vyrovnany pomér méla stupné hodnoceni velmi dobry nebo pouze vyhovujici.
V praci Skolni druZiny byla vyrazna pievaha pozitiv. Pouze vyhovujici byla celkové prace
materské Skoly.

Vzdélavani bylo celkové priimérné.

Systémové a organizacni podminky

Zejména do oblasti planovani a organizovdni se nejvice promitla skutecnost, Ze reditelka
Skoly byla do funkce jmenovana teprve v zacdatku Skolniho roku 2001/2002. V soucasnosti je
ve fazi konkrétniho pozndvani podminek Skoly a ziskdavani informaci a celkového prehledu
ve Skolské legislativé. Ma dobré osobnostni i odborné piedpoklady pro ¥Fizeni Skoly tohoto
typu. Ve vedeni a motivovdani pracovnikit a v kontrolnim systému byla pozitiva a negativa
témér v rovnovdze.

Systémové a organizacni podminky byly celkové priimérné.
V efektivnosti vyuZivani_stdtnich financnich prostiedkii nebyly, ai na vyjimku nesprdavné
vykdzaného poctu prihlasenych Zakii do Skolni druZiny, 7jistény dalSi nedostatky.
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Porovndni kvality Skoly od posledni inspekce je pomérné obtizné. Od roku 1998 (ve kterém
inspekce probéhla) se zcela zménil charakter Skoly piipojenim Skoly mateiské i persondlni
zménou ve funkci veditelky Skoly. Zaznamendny byly pozitivni zmény (rozSifeni aktivit
Skoly, zlepSeni urovné vyjadiovani Zaku i ucitelit, dil¢i zlepSeni podminek), ale i stagnace ¢i
zhorSeni (v disledku horsiho vybaveni nedostatky v ndazornosti, porusSeni ucebnich osnov
aj.). Celkové je ale patrny pozitivni trend.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Karel Kumstyt Mgr. Karel Kumstyt v.r.
Clen tymu Mgr. Anna Doskocilova Mgr. Anna Doskocilova v.r.
V Koliné dne 11. dubna 2002
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 12. dubna 2002
Razitko
Reditelka §koly nebo jin4 osoba opravnéna jednat za $kolu
Mgr. Ivana Justova Mgr. Ivana Justova v.r.

Pitedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti §koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miZe reditelka Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupei Siri slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyraznd prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadpriumérnd tiroven
Primérny Negativa a pozitiva téméi' v rovnovdze, priumérnd uiroven

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, ¢erpa ticelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum ptfedani/odeslani | Podpis pfijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Piislu$ny organ statni spravy: KU 2002-04-30 031 122/02

odbor skolstvi, mladeze a sportu

Praha

Ztizovatel: Obec Hostin 2002-04-30 031 123/02

Pfipominky Feditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

- Ptipominky nebyly podany
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