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Inspekeni Cinnost byla zahdjena piedlozenim povéreni k inspekeni Cinnosti.

Predmét inspekéni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, prubéhu a vysledki vzdélavani podle skolnich
vzdelavacich programii vyu¢ovanych obort denni formy vzdélavani.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdélavacich programii vyucovanych obori
denni formy vzdélavani a jejich souladu s pravnimi piedpisy a pfislusSnymi ramcovymi

vzdélavacimi programy.

Hodnocenym obdobim jsou skolni roky od posledni inspekéni ¢innosti.
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Zlinsky inspektorat
Ceské Skolni inspekce

Charakteristika

Stfedni Skola hotelova Zlin, s.r.o. (dale ,,8kola“) dlouhodob¢ vykonava ¢innost Skoly se
zaméfenim na odborné vzdélavani. Nejvyssi povoleny pocet zakii ve skole v denni forme
vzdélavani (250) nebyl ve sledovaném obdobi piekrocen, projevila se sestupna tendence
poctu vzdélavanych zaka denni formy vzdélavani (130 — 84 — 74) podle zahajovacich
vykazi k 1. zafi pfislusného Skolniho roku. Ve sledovaném obdobi bylo zaznamenano
snizeni poctu zakl se specidlnimi vzdélavacimi potifebami (dale,,SVP*“) z10na 7.
Pouze ve Skolnim roce 2013/2014 byl jeden zdravotné postizeny zak vzdelavan podle
individualniho vzdélavaciho planu (dale ,,IVP*). V aktudlnim Skolnim roce je vzdélavan
1 obéan Slovenska. Skola poskytuje stfedni vzdélani s maturitni zkoukou v oborech
vzdélani 65-42-M/01 Hotelnictvi (64 zakt) a 18-20-M/01 Informacni technologie
(10 zakt). Zamétuje se také na oblast celozivotniho vzdélavani dospélych, a to jak formou
tiilet¢ho dalkového studia, tak i pofadanim odbornych kurzt pro vetejnost. V aktudlnim
$kolnim roce je vyulovano v ostatnich formach vzdélavani 38 zakd. Skola sidli
v pronajatych prostorach objektu Mésta Zlin, které spliuji pozadavky pro ¢innost skoly.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavacich programu

Reditelka $koly spliiovala pozadované piedpoklady pro vykon ¢innosti. Projednavé
s pedagogickou radou vSechny zasadni pedagogické dokumenty a opatieni tykajici se
vzdelavaci Cinnosti Skoly. Funk¢ni organizacni struktura adekvatné zohlediuje velikost
Skoly, slozeni ptfedmétovych komisi, poskytovani poradenskych sluzeb, pocty zaka
v jednotlivych oborech vzdélani a skladbu vyucovacich predméta teoretického vyucovani
iodborné praxe. Organizace fizeni Skoly ma stanovena srozumitelnd pravidla. Vedeni
Skolni dokumentace a zpracovani vyroCnich zprav o cinnosti Skoly odpovidalo
pozadavkiim vychazejicim z pravnich piedpist. Platny skolni fad obsahuje stanovenou
strukturu a zohlediiuje specifika §koly. Reditelka $koly pribézné napliovala povinnosti
vychézejici ze skolského zdkona a z provadécich pravnich ptedpist, pouze prokazatelné
nedolozila nemoznost zajisténi vzdélavani predmétu Technologie ptipravy pokrmi
pedagogickym pracovnikem s odbornou kvalifikaci. Uvedené zjisténi neni zavazné
a nemélo zasadni vliv na praktickou realizaci odborné urovné poskytovaného vzdélavani.

Strategie a planovani vychazeji z Koncepce rozvoje skoly do roku 2017. Dokument je
zpracovany na zakladé hodnoticich podkladi a zohlediiuje redlné moznosti vychovné
vzdelavaciho procesu poskytovaného skolou. Na koncepci navazuji plany prace na skolni
roki plany zaméfené na rtzné oblasti Cinnosti Skoly (plan rozvoje informacnich
a komunikacnich technologii, Minimalni preventivni program aj.).

Nastaveny kontrolni systém umoznuje pribézné monitorovani kvality realizované
vychovné vzdélavaci Cinnosti a poskytuje dostatecnou zpétnou vazbu o vysledcich
v jednotlivych oblastech ¢innosti Skoly. Delegovani kompetenci a odpovédnosti pii fizeni
pedagogického procesu vychazi z organizacniho fadu, pracovniho fadu a smérnic.
Konkrétni postupy jsou upfesnovany internimi ozndmenimi feditelky Skoly. Kvalita plnéni
tkolt je prib&zné sledovéna. Reditelka 3koly pravidelné hodnoti vysledky prace
jednotlivych zaméstnanci. V hospitacni ¢innosti je kladen diiraz na sledovani efektivnosti
vyuky a plnéni predpokladanych vysledkt vzdélavani. Zjisténi z provadénych kontrol jsou

v v

prubézné analyzovana a nasledné i vyuzivana k moznému zlepseni ¢innosti Skoly.



Zlinsky inspektordt

Inspekcni zprdava
Ceské Skolni inspekce

Cj.: CSIZ-4/15-Z

Reditelka $koly umoznila §kolské radé pfistup k nezbytnym informacim a na vyzvéani se
ucastnila jejiho zasedani. Pedagogické radé, svému zastupci, jednotlivym predmétovym
komisim i tfidnim ucitelim byl poskytnut pfiméfeny prostor pro projednavani zasadnich
pedagogickych dokumenti a opatieni tykajicich se vzdélavaci &innosti $koly. Reditelka
Skoly podporovala ¢innost zastupcti zaku z jednotlivych tfid v samospravném organu.

Skolni poradenstvi zajidtovali dva pedagogiéti pracovnici — vychovna poradkyné a $kolni
metodik prevence socialné patologickych jevi, ktefi spolu tizce spolupracovali. Pro vykon
téchto funkci sice nespliiuji pozadavky odborné kvalifikace, ale spolecné s tfidnimi
uciteli a vedenim Skoly tvofili tym, ktery se zabyval feSenim problémut vzdélavaciho
a vychovného charakteru zakd 3koly. Skola na zikladé zpracovanych individualnich
pedagogickych a organiza¢nich opatfeni vhodné uplatiovala doporuceni Skolskych
poradenskych zafizeni pii zohlediiovani vzdélavacich potieb jednotlivych zakt se SVP.
Jednomu obcanu Slovenska skola poskytovala nezbytné podminky podporujici jeho
vzdélavani.

Vychovna poradkyné ucelné koordinovala spolupraci s metodikem prevence. Spole¢né
predavali potiebné aktualni informace zakliim a ndalezit¢ se zabyvali podnéty zaki
ze schranky duvéry. Dlouhodobé se osvédcil adaptacni kurz prvnich rocnikd, ktery
napomahal k vzajemnému seznamovani zak a utvareni pfiznivého socidlniho klimatu
vnove se tvoficich tfidnich kolektivech. V oblasti kariérového poradenstvi se vénovala
jednotliveim 1 tfidnim kolektivim pfedev§im v oblasti poskytovani informaci
o moznostech navazujictho studia ve spolupraci s poradenskymi a informacnimi
institucemi. Jako pfinosné lze hodnotit aktivity, které umoznovaly ziskavani poznatki
osituaci na trhu prace v Ceské republice ivzemich Evropské unie, moZnostech
rekvalifikace a podminkéch dalsiho vzdélavani.

Podstatnym prvkem v ¢innosti $kolniho metodika prevence socialné¢ patologickych jevi
byla v€asna spoluprace srodi¢i zaku, které podrobné informoval o déni ve Skole.
Piinosnymi byly taktéz aktivity potadané spolec¢né s pfislusSnymi institucemi, které se
specializuji na riizné sméry prevence rizikovych jevii. Skola dévala prednost jednorazovym
akcim s jasné stanovenym cilem. Vyhodnoceni akci poskytovalo zpétnou vazbu pro
naslednou upravu nové vytvafeného Minimalniho preventivniho  programu.
S problematikou trestné ¢innosti, etické a mravni vychovy a se zdravym zivotnim stylem
byly Zaci vhodn€ seznamovani v rdmci uciva v pfedmétech obcanska vychova, aplikovana
psychologie a v odbornych predmétech.

Vedeni skoly ve sledovaném obdobi piijimalo opatieni ke snizovani rizik v oblasti odborné
kvalifikovanosti pedagogickych pracovnikt. S uciteli, kteti nespliovali pozadavek odborné
kvalifikace, byl pribézné ukonfovan pracovni pomér. Reditelka koly umoziiovala
realizaci studia k doplnéni ¢i rozsiteni odborné kvalifikace ucitelti. V prib&hu sledovaného
obdobi doslo k poklesu poctu uciteld o cca 30 %, piedevsim v disledku snizeni poc¢tu zaki
denniho studia. Ve Skolnim roce 2014/2015 byli pfijati dva novi odborné¢ kvalifikovani
ucitelé, pedagogicky sbor se stabilizoval.

Vzdélavani bylo v dobé inspekce zajisténo celkem 13 internimi uciteli. Zakonné
pozadavky odborné kvalifikace spliovalo 11 uliteli. Z 2 uditelt, kteti neziskali
pozadované vysokoskolské vzdelani v magisterském studijnim programu, si 1 ucitel
doplnoval studiem 3. rocniku pfislusného oboru na vysoké skole a 1 pedagogicky
pracovnik sice dosahl ke dni 1. ledna 2015 stanovenou hranici 55 let, avSak nevykonaval
pfimou pedagogickou &innost na pfisluiném druhu $koly nejméné po dobu 20 let. Uroveii
odborné kvalifikovanosti ucitelti se od posledni inspekce zvysila z 62 % na 85 %.
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Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti (dale ,,DVPP*) bylo realizované dle planu
zpracovaného na tiileté obdobi. Pribéh DVPP vedeni Skoly evidovalo a pravidelné
vyhodnocovalo. Z vyctu absolvovanych vzdélavacich akci za posledni tfi Skolni roky
vyplynulo, ze zaméfeni vzdélavacich akci odpovidalo profesnimu rozvoji a potiebam
vzdelavani pedagogickych pracovnikti skoly. Podpora nové pfijatych vyucujicich byla
funkéni (pridéleni uvadéjiciho pedagogického pracovnika se stejnou odbornou kvalifikaci,
konzultace a pohovory s uvadéjicim ucitelem a s vedenim skoly).

Skola v pottebném rozsahu priib&zné informovala v jednotlivych kolech piijimaciho Fizeni
o vzdélavaci nabidce, podminkach studia, organizaci pfijimaciho fizeni a kritériich piijeti
za vyuziti vhodnych komunika¢nich prostfedki véetné letdki, reklamnich tabuli a ¢lankt
v tisku. Prehledné zpracovana kritéria pfijimaciho fizeni poskytovala rovné piilezitosti
vSem uchazec¢im o studium. Jejich stanoveni, zvefejiiovani i napliovani bylo v souladu
s prislusnymi pravnimi piedpisy. Uchazeci o studium byli do prvniho ro¢niku obou obort
vzdelani pfijimani bez zkouSek na zdklad¢é zohlednéni vysledka klasifikace profilujicich
predmétt 8. a 9. tiidy zékladni Skoly. V prubchu piijimani ke vzdélavani byla vhodné
zohlednéna ucast v okresnich a regionalnich kolech védomostnich soutézi nebo ptikladna
reprezentace zakladni Skoly. U oboru Hotelnictvi byl rovnéz nélezité¢ pozadovan I¢kaisky
posudek o zdravotni zptsobilosti ke studiu a vykonu povolani. Tfidy prvnich ro¢nikt
uvedenych obort Skola napliiovala ptevazné v 1. a 2. kole pfijimaciho fizeni.

Skolni vzdélavaci programy (déle ,,SVP*) pro vyuované obory vzdélani byly zpracovany
v iadnych terminech. Struktura i obsah priibézné upravovanych SVP jsou ve shodé
s pozadavky ramcovych vzdélavacich programii a umoziuji podporu rozvoje osobnosti
zaka. V souladu s cili a pojetim odborného vzdélavani je disponibilni ¢asova dotace
promitnuta do profilace SVP a jazykového vzdélavani. Vyznamné je posilena hodinové
dotace prvniho ciziho jazyka a odbornych predméti podle zaméfeni SVP. Profilaci zakt
arozvoji jejich specifickych zajmi napomaha rovnéz vhodna struktura volitelnych
predmétu.

V aktudlnim $kolnim roce ma skola k dispozici 4 kmenové ucebny a 5 specializovanych
uceben (ucebna pro vyuku gastronomie, cviéna kuchyné, pocitacova, multimedialni
a jazykova), Satny a dals$i nezbytné prostory pro zaky izaméstnance Skoly. Vyuzivané
prostory byly jiz diive zrekonstruovany a jsou prubézné¢ udrzovany. Pro vyuku télesné
vychovy vyuzivala Skola télocvicnu a hiisté prilehlé zékladni Skoly, ktera je vybavena
bé&znym sportovnim nafadim a nadinim. Zaci mohou pro stravovani vyuZzivat nabidky
Skolni jidelny zékladni Skoly i bufetu v prostorach Skoly. Materidlni vybaveni Skoly
zaznamenalo zlepSeni kvalitativni Grovné zejména v souvislosti se zavedenim novych
trendt vyuky (vyuzivani digitalni ucebnich materialii). Rovnéz byla dovybavena ucebna
pro vyuku techniky obsluhy a sluzeb a ucebna piedmétu technologie piipravy pokrmii.
Pribézné byly pofizovany drobné ucebni pomticky.

Realizaci projektl ,, Hotelnictvi a turismus pristupny vsem*“, ,, Vyuka 21. stoleti — tvorba
a implementace modernich zpiisobit vyuky s podporou ICI a e-learningu* a ,, Inovace
vyuky prostiednictvim ICT“ si Skola vytvofila materidlni podminky pro modernizaci vyuky
zapojenim informac¢nich a komunikaénich technologii (notebooky, pevné pocitacové
sestavy, interaktivni tabule, mobilni projekcni sestavy, softwarové vybaveni). ZlepSenim
podminek pro integraci zaki se SVP vytvofenim pracovist (9 pevnych a 3 mobilnich)
a tvorbou interaktivnich materiald k vyuce vSeobecné vzdélavacich i odbornych predméti
oboru vzdélani Hotelnictvi se podafilo naplnit cil prvniho z projektt. Dalsi projekty byly
zaméfeny na vytvoreni 4 pracovist pro aplikaci moderni vyuky, modernizaci technického
vybaveni (PC) a tvorbu databaze modernich studijnich materiald pro vyuku i domaci
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ptipravu, které jsou zpiistupnény zaktim i pedagogim.

Vytvateni bezpecného prostiedi vychazi z pravidelného vyhodnocovani moznych
bezpecnostnich rizik. Nalezitd pozornost byla vénovana také prokazatelnému seznameni
zakli s vnitinimi ptedpisy, které upravovaly ochranu jejich zdravi a bezpecnost pfi
vzdélavani. Zaci byli vzdy na zagatku $kolniho roku a pied zahajenim konkrétni ¢innosti
pouceni o bezpecnosti a mozném ohrozeni zdravi. V odbornych ucebnach byly vyvéseny
nalezité zpracované provozni fady. Pro zaky vyucovaciho pfedmétu technologie ptipravy
pokrmt a na ucebni a odbornou praxi Skola zajistovala ochranny pracovni odév a obuv.
Na vybranych pracovistich, umoznujicich realizaci odbornych c¢innosti, jsou umistény
pokyny bezpecnosti prace i Iékarnicky.

Cinnost $koly byla finanéné zajisténa predevsim prostiedky poskytnutymi ze statniho
rozpoctu, dale prostfedky ziskanymi z projektové Cinnosti a prostifedky z vlastnich zdroja,
které ziskéavala z vybéru Skolného, z trzeb z Cinnosti skoly nad ramec vzdélavani (ndjemné,
sluzby) a z dard. Pti zavedeni oboru vzdélani Informacni technologie obdrzela Skola
v prvnim Skolnim roce (2013/2014) dotaci v zdkladni vysi 60 % daného normativu,
v nasledujicim roce byla poskytnuta zvysena dotace ve vysi 90 % daného normativu stejné
jako pro obor vzdelani Hotelnictvi. Prosttedky byly vyuzity na vydaje Skoly souvisejici
s personalnim  zajisténim Cinnosti Skoly (mzdy a souvisejici zdkonné odvody).
Nedostacujici prostiedky z dotace, ke kryti osobnich nékladi v poslednim roce, $kola kryla
vlastnimi zdroji. Snizujici se pocet zak vyznamné ovliviioval finan¢ni podminky Skoly.
Skola se tudiz cilené zaméfuje na ziskdvani daldich zdrojii financovani (projekty,
sponzorské dary).

Finan¢ni prostiedky ziskané realizovanymi projekty (cca 4 mil K¢&) Skola vyuzila
v rozsahu cca 22 % k pofizeni ucebnich pomticek a vybaveni skoly, k thrad¢ mezd, sluzeb
a dalSich vydaju souvisejicich s realizovanymi projektovymi aktivitami.

Systém Fizeni ¢innosti Skoly je funkéni. Formalni i obsahova uprava jednotlivych
SVP vychazi z pFislusnych RVP a jsou v souladu s pravnimi p¥edpisy. Pedagogicky
sbor se postupné stabilizoval. PoZadavek odborné kvalifikace nespliuji dva
pedagogicti pracovnici. Realizace dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
podporovala profesni rozvoj vyucujicich. O vzdélavaci nabidce a postupu pri
prijimani ke vzdélavani Skola uchazece o studium i vefejnost vhodné a Fadnym
zpusobem informovala v souladu s pravnimi predpisy. Organizace S$kolniho
poradenstvi umoZiiovala zohlediiovani vzdélavacich potieb jednotlivych Zaki
na poZzadované urovni. Pouceni Zakli a nastaveni preventivnich opatieni vytvarelo
dobré piedpoklady pro bezpeiné prostiedi. Skola méla k dispozici dostadujici
prostory a vybaveni pro vyuku sledovanych oboru. Prostiedky ze statniho rozpoctu
byly vyuzity uc¢elné k vykonavanym cinnostem Skoly. Zapojenim do projekti ziskala
§kola dalSi zdroje ke zlepSeni iirovné materialnich podminek.
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Hodnoceni prubéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

Organizace vzdélavani respektuje pravidla dana ptislusnymi pravnimi predpisy a vychazi
zobou SVP vyuCovanych oborti vzdélani. Tydenni dotace vyucovanych piedmét
zafazenych v rozvrhu hodin koresponduje s uéebnimi plany. Uvodni motivace zaki ve
sledovanych hodinach probihala pfevazné formou seznameni s cilem a obsahem hodiny,
ktery odpovidal stanovenému ucivu. Ve vétSiné hodin byly spolecnym opakovanim
provéfovany znalosti zaki. Zaci byli ugiteli ¢asto vyzyvani k vyjadfeni vlastnich nazort.
V Casovém rozvrzeni hospitovanych hodin byl vymezen dostateCny casovy prostor pro
zaveéretné shrnuti uciva izhodnoceni prace zaku. Stanovend pravidla slusného chovani
a vzajemného respektovani zaci akceptovali.

Sledovana vyuka anglického a ruského jazyka probihala v souladu se SVP a tematickymi
plany pro dané predméty. Anglicky jazyk jako prvni cizi jazyk byl vyucovan 4 hodiny
tydn€ u obou obort vzdélavani, rusky jazyk jako treti cizi jazyk byl volitelnym pfedmétem
ve 2 hodinové tydenni dotaci u oboru vzdélani Hotelnictvi, kde byl vyucovan od tietiho
ro¢niku. Pozadavky na vzdélavani v anglickém jazyce vychdzely ze Spole¢ného
evropského referencniho ramce pro jazyky a dosahovaly urovné Bl, u ruského jazyka
urovné Al. Sledovana vyuka probihala ve tfidach umoziujicich vyuziti vypocetni techniky
propojené s dataprojektorem, avSak v hospitovanych hodinach byla vyuzita pouze v jedné
hodin¢ v ptipad¢ e-learningové prezentace uciva a nasledného procvicovani. V oblasti
jazykového vzdélavani vedla vyuka angliCtiny a rustiny ke zdokonaleni komunikac¢nich
kompetenci zaka. VEtsi ¢ast vyuky byla zaméfena na nacvik produktivnich jazykovych
dovednosti, tj. na samostatny Ustni projev, pieklad a psani. Znac¢na cast vyuky byla
vénovana procvicovani gramatickych jevli na zakladé pochopeni a uplatnéni jazykovych
pravidel. Poslechova cviceni byla zatfazena v mensim rozsahu. Vzdélavani bylo propojeno
s ukazkami zivotnich situaci s pfisluSnou frazeologii, jez byla vhodné vysvétlovana
a procvi¢ovana. Mensi prostor méli zaci pro tvorbu a predvadéni dialogii. Komunikativni
dovednosti zakd odpovidaly jejich schopnostem a véku. Vyuka byla vétSinou vedena
v daném jazyce, pracovni tempo bylo pifiméfené véku zaki. Béhem vyuky byly
diferencovany pozadavky na vykon podle schopnosti zak. Mens$i diraz byl kladen
na motivacni slozku vyuky, hodnoceni a sebehodnoceni zakli bylo provedeno jen
ojedingle. Socidlni klima bylo v pribéhu vyuky pozitivni.

Sledovana vyuka prava se vyznaCovala piijjemnou pracovni atmosférou a vytvarenim
podnétného prostredi. Pedagozka vyvijela zjevnou snahu o aktivizaci zdkd s diirazem
na osvojovani znalosti. Vypocetni technika byla vyuzita zejména k prezentaci studijnich
podkladii vytvofenych v ramci projektové ¢innosti. Vhodné volenymi otazkami dokazala
vyucujici vzbudit zajem pii kolisajici pozornosti casti zakd. Vysvétlovani zakladniho
odborného nazvoslovi podporovalo vytvareni obecného pravniho védomi. Pouzité ptiklady
k probiranym tématim vychazely z praktickych ptipadi redlného déni ve spolecnosti.
Hodnoceni a sebehodnoceni zakti nebylo zaznamenano.

V hodiné zemépis cestovniho ruchu byla vsouladu sprofilaci Skoly a s vyuzitim
komunikacnich technologii rozvijena kreativita zakt, jejich schopnost spoluprace.
Vyuziti praktickych zkuSenosti zdk a jejich dosavadnich znalosti dané problematiky
spojenych s terminologicky odbornym vykladem vedly k moZnostem propojeni teorie
a praktického vyuziti v oblasti cestovniho ruchu.
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Sledovana vyuka v piredmétech fyzika a nauka o vyziveé probihala v pfijemné pracovni
atmosféie, zaci byli vhodné¢ vedeni k dodrzovani odborné terminologie a rozvijeni
logického mysleni, dostali dostatecny prostor pro komunikaci a vyjadieni svych nazorg.
Zvolen¢ metody vyuky fyziky doplnéné praktickymi piiklady s vyuzitim
mezipfedmétovych vztahli a v nauce o vyzivé jesté pouzitim vypocetni techniky formou
prezentace byly funk¢ni.

Sledovana vyuka pfedmétu tcetnictvi probihala v prostorné pocitacové ucebné
s dataprojektorem, ktery byl icelné vyuzit k prezentaci ptehledné zpracovanych studijnich
podkladi e-learningu. Pfevazujici frontalni vyuka byla doplnéna individualni praci,
zvolené tempo a organizace vyucovani zohlednovaly vzdélavaci potieby jednotlivych
zakd. Vysvétlovani odborného nazvoslovi se zdirazinovanim vhodnych postupt cilené
podporovalo osvojeni novych poznatki. Re$enim praktického piikladu bylo uéelné vyuzito
vzdjemnych vazeb mezi ekonomickymi jevy a jejich &iselnym zobrazenim. Zaci pfi
souhrnném opakovani probraného uciva prokazali osvojeni schopnosti ziskavat
a zpracovavat ekonomické informace pfi samostatné praci s vypocetni technikou.

V hodinéch télesné vychovy bylo zakiim v souladu se zajiSténim bezpecnosti a ochrany
zdravi umoznéno ziskavani zakladnich navykt pro pribézné udrzovani télesné zdatnosti,
duSevni a socialni pohody. Zaci byli rovnéz sméfovani k poznani vlastnich pohybovych
moznosti a k jejich rozvoji za vyuziti motivaéniho hodnoceni. Spolu s Sirokou nabidkou
a realizaci volnocasovych aktivit byla podporovana vychova ke zdravi a pozitivnimu
zivotnimu stylu. Zaci byli smysluplné vedeni k pohybovym aktivitim, které umoziuji
osvojeni technik kompenzujicich duSevni zatéz ¢i regeneraci sil.

Vyuka v hospitovanych predmétech podporovala moZnost rozvoje osobnosti Zaka
na dobré urovni. Mira osvojenych kompetenci Zaka ve sledovanych oblastech
vzdélavani odpovida jejich studijnim predpokladim, véku a ucebnim
poZzadavkim odborného vzdélavani.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani ve vztahu k vzdélavacim programiim
Individualnimi a skupinovymi vysledky vzdélavani zakt se zabyvali jednotlivi vyucujici,
tiidni ucitelé, pfedmétové komise i pedagogicka rada. Celkové Zakovské vysledky byly
vedenim Skoly sumarizovany a vyhodnocovany a na zakladé¢ vyhodnocenych vysledkt
byla pfijiméana ptisluSna napravna opatieni. Pro zjistovani a porovnani uspésnosti zakl ve
vyuce jazyka anglického a némeckého Skola ve vSech ro¢nicich vhodné vyuzila vysledka
z interné zpracovanych srovnavacich testli a pololetnich pisemnych praci.

V jarnim terminu ve Skolnim roce 2011/2012 v denni form¢ studia maturovalo 29 zaku,
znich 6,9 % prospélo s vyznamenanim, 69 % prospélo a 24,1 % zakd neprospélo, ve
Skolnim roce 2012/2013 maturovalo 58 zakd, znich 13,8 % prospélo s vyznamenanim,
48,3 % prospélo a 37,9 % zakl neprospélo a ve Skolnim roce 2013/2014 maturovalo
24 74kt a u maturitni zkousky prospélo s vyznamenanim 4,2 % zakt, prospelo 83,3 %
a 12,5 % zakt neprosp€lo. V meziro¢nim porovnani z ptehledu maturitnich vysledka
vyplyva, ze se zékovska tspéSnost u maturitnich zkousek pohybovala v rozmezi od 62,1 %
do 87,5% a nejméné uspésni zaci byli ve Skolnim roce 2012/2013, kdy jich neprospélo
37,9 %. Na zakladé tohoto zjisténi provedlo vedeni $koly analyzu pfi¢in netispéchu zaka
a prijalo pfislusna opatieni ke zlepseni stavu.
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Mezi vyznamné uspéchy skoly ve sledovaném obdobi patfila ¢elni umisténi zaka
v ustiednich kolech barmanskych soutézi. NejvyznamnéjSim uspéchem v roce 2012 a 2013
byla vybornd umisténi v celoro¢ni soutézi ,,BARMAN ROKU CBA - JUNIOR
CLASSIC*. Zéci oboru vzdélani Hotelnictvi vhodné reprezentovali $kolu na vefejnosti
ucasti na akcich, které¢ Skola poradala napt. kurz zdravé vyzivy, barmansky a baristicky
kurz.

Skola ve sledovaném obdobi vyuZivala mnoha vychovna opatieni predev§im v podobé
kazenskych opatieni, pochval a ocenéni. Vyssi pocet kazenskych opatfeni byl ulozen
v disledku neomluvené absence zakl, pozdniho omlouvani absence a za porusSeni
povinnosti stanovenych Skolnim fadem. Hodnoceni sniZenou znamkou z chovani
za neomluvené hodiny bylo vsouladu spodrobnou specifikaci kazenskych opatieni
uvedenych ve skolnim fadu. Udé€lené pochvaly tfidniho ucitele a feditelky skoly ocenovaly
vyborny prospéch a vzornou reprezentaci Skoly.

Evidence tUrazovosti byla nalezit¢ vedena v souladu s platnymi pravnimi piedpisy.
Ve skolnim roce 2012/2013 byly v télesné vychové zaznamenany 3 urazy, ve Skolnim roce
2013/14 celkem 2 urazy a v letosnim Skolnim roce do data inspekce nebyl zaznamenan
zadny uraz. Maly pocet Grazti ve sledovaném obdobi odpovidal nalezitému dodrzovani
nastavenych preventivnich opatieni.

Skola spolupracovala se zdkonnymi zastupci nezletilych zak i rodi¢i zletilych zaka
a dbala o jejich v€asnou informovanost, kterd se tykala predevSim prospéchu, chovani
a dochazky jejich zakad pii ucelném vyuziti webového rozhrani programu SAS. Neformalni
vztahy spolu s propojenim teoretické vyuky a odborné praxe u socialnich partnert
a dalSich subjektti regionu byly upeviiovany piedevsim pfi zajistovani doprovodnych akci
(ptiprava rautt a kav, slavnostni stolovani, obsluha, poradani kurzi pro vefejnost).
Oboustranné prospésna byla také soucinnost se zastupci tiid, kterd spocivala predev§im
v feseni podnéti a navrhl ze stran zaku, stejné jako zastoupeni Skoly ve studentském
parlamentu mésta Zlin. Piinosem bylo ziskavani zpétné vazby k probehlym aktivitdm
Skoly, vhodné prezentovanych na webovych strankach Skoly. Spoluprace s generalnim
partnerem Skoly Tescoma, s.r.o., firmou Kofola, Hotelem Baltaci Zlin a Laznémi
Luhacovice umoznila podil na obnové materidlniho vybaveni Skoly, modernizaci vyuky
a odborné profilaci zakt. Velkou mérou se partneti Skoly podileli na potadani odbornych
soutézi, adaptacnich kurzii a pfedevSim zajisténi praktického vyucovani. Ve shodé
se zamétenim Skoly byla velmi pfinosnéa zahrani¢ni odborna praxe realizovana v Némecku,
Svycarsku, Norsku a Rakousku.

Dale skola uzce spolupracovala s méstem Zlin, Zlinskym krajem, organizacemi meésta
a regionu. Bezprostfedni spoluprace s Univerzitou Tomase Bati piindsi moznost pfistupu
k nejnovéjsim specifickym poznatkim akademického prostiedi v oblasti informatiky.

Skola v roce 2012 ukonéila dvoulety mezinarodni projekt Comenius ,,Hospitaly is Our
Priority* (Slovensko, Francie, Turecko, Bulharsko, Polsko) zaméteny na zdokonalovani
vzdelavani zaka v jazykovych kompetencich ik poznani jednotlivych kultur a Skolskych
systéml.

Individudlni, skupinové i celkové vysledky vzdélavani Zaki byly na dobré turovni.
Bezpecné prostiredi pro vzdélavani zaku bylo zajiSténo vhodnym zpiisobem. Realizace
partnerskych projekti a spolupriace se socidlnimi partnery prispivala ke zlepSovani
podminek predevSim v oblasti zajiSténi odborné praxe zaki.
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Zavéry
Mezi zasadni pozitiva nalezi:

- zlepSeni materidlnich podminek v oblasti informacénich a komunikaénich
technologii,

7 we

Mezi prilezitosti k dalSimu zkvalitiiovani ¢innosti §koly naleZi:

- naplnéni poZadavku odborné kvalifikovanosti pedagogickych pracovniki

Zhodnoceni vyvoje Skoly ve sledovanych oblastech:

- zajiSténi podminek pro zatraktivnéni vyuky a posileni moZnosti upevnéni
a procvi¢ovani uciva prostiednictvim e-learningovych materiali,

- soustavné vytvareni vhodnych podminek pro zajiSténi bezpecného prostiedi pri
vzdélavani zZaki,
- zvySeni podilu odborné kvalifikovanych uciteli ve sledovaném obdobi,

- zachovani dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii na standardni Grovni,

- finan¢ni podminky, ovlivnéné predev§im sniZujicim se poctem Zzaku, byly
ziskavanim dalSich zdroji z projektové ¢innosti a z dari dostacujici k zajiSténi
personalnich i materidalnich podminek pro realizaci Skolnich vzdélavacich
programi

- pretrvavani dobré arovné prace s vysledky vzdélavani

Pro ucely zvySeni dotaci podle § 5 zakona ¢. 306/1999 Sb. o poskytovani dotaci
soukromym S$kolam, predSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich
predpisii, je pravnickd osoba vykonavajici ¢innost Skoly celkové hodnocena jako

primérna.
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Seznam dokladu a ostatnich materiali, o které se inspekéni zjiSténi opira

1. Zatazeni MSMT do sité¢ soukromych $kol &. 28588/94-61 ze dne 13. 6. 1994
s ucinnosti od 1. 9. 1994

2. Rozhodnuti MSMT ve véci navrhu na zapisu zmény v idajich vedenych v rejsttiku
Skol a skolskych zafizenich, ¢j. 37 358/05-21 ze dne 13. 1. 2006 s c¢innosti
od 16. 1. 2006

3. Vypis z obchodniho rejsttiku, vedeného Krajskym soudem v Brné oddil C, vlozka
26106 ze dne 19. 2. 1997, udaje platné ke dni 30. 9. 2010

4. Vyjadreni Odboru skolstvi mladeze a sportu Krajského uradu Zlinského kraje k zapisu
nového oboru vzdélani 18-20/MO1 Informacni technologie a snizeni nejvyssiho
povoleného poctu zaki voboru vzdélani 65-42-M/01 Hotelnictvi v denni formé
vzdélavani

5. Rozhodnuti Krajského uradu Zlinského kraje ve véci zmény zépisu do rejstiiku Skol
a Skolskych =zafizeni o stanoveni poctu zakd v jednotlivych povolenych oborech
vzdelani a formach vzdelavani ¢j. 68369/2012 ze dne 2. 11. 2012

6. Rozhodnuti MSMT ve véci navrhu na zapisu zmény v dajich vedenych v rejsttiku
Skol a Skolskych zafizenich, ¢j. 37 334/2012-62 ze dne 27. 9. 2012 sucinnosti
od 1.9.2013

7. Jmenovaci listina feditele Stfedni skoly hotelové Zlin, s.r.o. ze dne 19. 6. 2008

8. Koncepce rozvoje Skoly do roku 2017, vyhodnoceni pInéni koncepce ze dne
19.12.2014

9. Skolni #ad platny od 30. 8. 2011

10. Skolni matrika vedena v elektronické podobé ,,SAS*“ ve Skolnim roce 2012/2013,
2013/2014 a 2014/2015 k datu inspek¢ni Cinnosti

11. Vykaz o teditelstvi §kol R 13-01 podle stavu k 30. 9. 2012, 2013 a 2014

12. Vykaz o stiedni skole M 8 podle stavu k 30. 9. 2012, 2013 a 2014

13. Organizacni fad Stfedni Skoly hotelové Zlin, s.r.o., schvalen dne 20. 11. 2008

14. Pracovni tad Stiedni Skoly hotelové Zlin, s.r.0., schvalen dne 5. 11. 2008

15. Provozni tad cviéné kuchyné, pocitacové ucebny, télocviény platné ve Skolnim roce
2014/2015

16. Pisemnosti dokladajici predpoklady pro vykon cinnosti pedagogického pracovnika
a prfedpoklady pro vykon cinnosti feditele Skoly ve Skolnim roce 2014/2015 k datu
inspekce

17. Ptehled uciteli denniho studia ve Skolnim roce 2014/2015 k datu inspekce

18. Prehled o ukoncenych pracovnépravnich vztazich pedagogickych pracovniki
za obdobi 2012 — 2014

19. Vyroéni zpravy o ¢innosti $koly za Skolni rok 2011/2012, 2012/2013 a 2013/2014

20. SVP oboru vzdélani 65-42-M/01 Hotelnictvi (verze platna od 1. 9. 2011) s motiva¢nim
nazvem Hotelnictvi a turismus

21. SVP oboru vzdé&lani 18-20-M/01 Informaéni technologie (verze platna od 1.9. 2013)
s motiva¢nim nadzvem Informatika v cestovnim ruchu

22. Tematické plany ke SVP Hotelnictvi a turismus na §kolni rok 2012/2013, 2013/2014
a2014/2015

23. Tematické plany ke SVP Informatika v cestovnim ruchu na $kolni rok 2013/2014
a2014/2015

24. Rozvrhy tfid a uciteld na Skolni rok 2014/2015

25. Zapisy z pedagogickych rad ve Skolnim roce 2012/2013, 2013/2014 a 2014/2015
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26. Zapisy z porad pedagogickych pracovnikii ve Skolnim roce 2012/2013, 2013/2014
a2014/2015

27. Zapis ze schize Skolské rady Stiedni Skoly hotelové Zlin, s.r.0. ze dne 2. 10. 2014

28. Zapisy z tfidnich schlizek, osnova, prezencni listina, Skolni rok 2012/2013, 2013/2014

29. Piehled vzajemné spoluprace a informovanosti mezi Skolou a rodi¢i, Skolni rok
2014/2015 k datu inspekce

30. Zapisy z tfidnich schiizek, skolni rok 2012/2013,2013/2014 a 2014/2015

31. Plan prace pro skolni rok 2012/2013, 2013/2014 a 2014/2015

32. Plan hospitacni a kontrolni Cinnosti feditelky Skoly pro Skolni rok
2012/2013,2013/2014 a 2014/2015

33. ICT plan, skolni rok 2012/2013, 2013/2014 a 2014/2015

34. Plan prace tidnich ucitelt na Skolni rok 2012/2013, 2013/2014 a 2014/2015

35. Plany prace predmétovych komisi ve Skolnim roce 2012/2013, 2013/2014 a 2014/2015

36. Zapisy zjednani predmétovych komisi ve Skolnim roce 2012/2013, 2013/2014
a2014/2015 k datu inspekce

37. Hodnoceni prace c¢innosti piedmétovych komisi ve Skolnim roce 2011/2012,
2012/2013 a2013/2014

38. Plan odborné praxe pro skolni rok 2012/2013, 2013/2014 a 2014/2015

39. Hospita¢ni zaznamy za Skolni rok 2012/2013, 2013/2014 a 2014/2015 k datu inspekce

40. Pedagogicky dohled, platny od 1. 9. 2014

41. Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikti pro skolni roky 2012/2013
az 2014/2015

42. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti za Skolni rok 2012/2013, 2013/2014
a2014/2015 k datu inspekce

43. Vyhodnoceni dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli za skolni rok 2012/2013
a2013/2014

44. Dokumentace zakl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami za Skolni rok 2012/2013,
2013/2014 a 2014/2015

45. Individualni vzdélavaci plan pro Skolni rok 2013/2014

46. Zapisy jednotlivych pedagoghi — Prace szaky se SVP $kolni rok 2012/2013,
2013/2014 a 2014/2015

47. Seznam evidovanych zadkd se SVP a metodickd doporuceni pro pedagogické
pracovniky na skolni rok 2012/2013,2013/2014 a2014/2015

48. Hodnoceni vychovného poradenstvi za Skolni rok 2012/2013 a 2013/2014

49. Minimalni preventivni program vcetné Krizového planu pii feSeni Sikany pro Skolni
rok 2012/2013, 2013/2014 a 2014/2015

50. Hodnoceni Minimalniho preventivniho programu za Skolni rok 2012/2013
a2013/2014

51. Planované akce vramci prevence socialné patologickych jevi na Skolni
rok 2012/2013, 2013/2014 a 2014/2015

52. Rozvrzeni konzulta¢nich dnd ve Skolnim roce 2012/2013, 2013/2014 a 2014/2015

53. Plan odborné praxe obort vzdélani Hotelnictvi, Informaéni technologie, Skolni rok
2014 — 2015 ze dne 29. 8. 2014

54. Smlouva o obsahu a rozsahu odborné praxe a podminkach pro jeho konani ze dne
3.9.2014

55. Pracovisté odborné praxe, skolni rok 2014/2015 ze dne 4. 9. 2014

56. Kritéria pfijimaciho fizeni do 1. ro¢niku vzdélavani obor 18-20-M/01 Hotelnictvi
na Stiedni Skolu hotelovou Zlin, s.r.o. pro skolni rok 2012/2013, 2013/2014
a2014/2015
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57. Kritéria pfijimaciho fizeni do 1. ro¢niku vzdélavani obor 65-42-M/01 Informacéni
technologie na Stfedni Skolu hotelovou Zlin, s.r.o. pro skolni rok 2013/2014
a2014/2015

58. Informace k pfijimacimu fizeni pro uchazece na Skolni rok 2012/2013, 2013/2014
a2014/2015

59. Piehled termint vyhlaSeni jednotlivych kol pfijimaciho fizeni pro Skolni rok
2012/2013,2013/2014 a2014/2015

60. Prihlasky ke vzdélavani — studiu ve stfedni Skole na Skolni rok 2012/2013, 2013/2014
a2014/2015 (u oboru vzdelani 18-20-M/01 Hotelnictvi také potvrzeni Iékate
o zdravotni zpusobilosti ke studiu a vykonu povolani)

61. Vysledky pfijimaciho fizeni pro skolni rok 2012/2013,2013/2014 a 2014/2015

62. Rozhodnuti o pfijeti, nepfijeti ke vzdélavani, Stfedni Skola hotelova Zlin, s. r. 0. pro
Skolni rok 2012/2013, 2013/2014 a 2014/2015

63. Rozhodnuti o pfestupu a ukonéeni vzdélavani, Stiedni skola hotelova Zlin pro Skolni
rok 2012/2013, 2013/2014 a 2014/2015 k datu inspekce

64. Zapisovy listek ke vzdélavani ve stfedni Skole pro Skolni rok 2012/2013, 2013/2014
a2014/2015

65. Smlouvy o vyuce zaka mezi Stiedni Skolou hotelovou Zlin, s. r. 0., Dievnicka 1788,
760 01 Zlin, IC 25327755, zastoupenou PhDr. Hanou Markovou, jednatelkou
spolecnosti a zakonnymi zastupci nezletilych zadka (zletilymi zaky) — Skolni rok
2012/2013,2013/2014 a 2014/2015

66. Prehledy prospéchu zakti v 1. a 2. pololeti ve Skolnim roce 2011/2012, 2012/2013
a2013/2014

67. Klasifikacni piehledy tfid v 1. a 3 ctvrtleti a 1. a 2. pololeti ve Skolnim roce
2011/2012,2012/2013 a2013/2014

68. Klasifikacni ptehledy tiid v 1. ctvrtleti ve Skolnim roce 2014/2015 k datu inspekce

69. Vysledky vstupnich a zav€reCnych srovnavacich testdl zjazyka anglického
a némeckého ve Skolnim roce 2011/2012, 2012/2013, 2013/2014 a 2014/2015 k datu
inspekce

70. Hodnoceni vysledki maturitni zkousky ve Skolnim roce 2011/2012, 2012/2013
a2013/2014

71. Seznameni zaku tiid 1.A, 2.A, 3.A a 4.A s provoznim fadem ucebny ve Skolnim roce
2014/2015

72. Kniha urazti zavedena dne 9. zaii 2011

73. Tabulka trazovosti za Skolni rok 2012/2013, 2013/2014

74. Zaznamy o urazech za Skolni rok 2012/2013, 2013/2014 a 2014/2015 k datu inspekce

75. Pozarni kniha zalozena dne 1. zati 2009

76. Pozarni poplachové smérnice platné ve Skolnim roce 2014/2015

77. Smérnice k zajisténi ukold na tiseku bezpecnosti prace ze dne 1. 1. 2010 s ucinnosti
od 1.1.2010

78. Pouceni zakti o bezpecnosti ¢j. ZEKA/294/PRE/2012 (pouceni na zacatku Skolniho
roku, zvlastni pravidla pii nékterych Cinnostech, pouceni pied pradzdninami) platné
ve $kolnim roce 2014/2015

79. Zaznamy o pouceni zakti o BOZP (Pocatek Skolniho roku, Prvni vyucovaci hodina —
TV, vypocetni technika, Ostatni ¢innosti — odbornd praxe, plavani, vylety, exkurze,
Pied prazdninami, Jiné zaznamy o mimofadném skoleni zadki o BOZP) za skolni rok
2013/2014

80. Organiza¢ni zabezpeleni akci, na které se vztahuje Skolni ¥ad (Z4ci byli seznameni
s pokyny pro zajisténi BOZP pii dané akci) - skolni rok 2014/2015
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81. Vyhodnoceni rizik ve vztahu k zdktim, pifi sportovné turistickém kurzu, plaveckém
vycviku, lyzatském vycviku, turistice, pfi vyuce télesné vychovy platné ve Skolnim
roce 2014/2015

82. Smeérnice ¢. 7/2004 — Hodnoceni rizik ze dne 1. cervna 2004 s G¢innosti od 1. 6. 2004
(budova 8koly, venkovni prostranstvi a komunikace, odborné ucebny, cvicna kuchyn,
odborna praxe, télesna vychova)

83. Opatfeni k vyhlaSeni mimotradné situace ze dne 1. 9. 2009 s ticinnosti od 1. 9. 2009

84. Smeérnice ¢. 7/2011 Traumatologicky plan ze dne 1. 1. 2011 s Géinnosti od 1. 1. 2011,
vcetn¢ Piilohy ¢. 1 — seznam dilezitych telefonnich cisel, Pfilohy ¢. 2 — postup pfi
poskytovani prvni pomoci

85. Osvédceni o absolvovani Skoleni vedoucich zaméstnanci zoboru bezpecnosti
a ochrany zdravi platné ve Skolnim roce 2014/2015

86. Prezencni listina z proSkoleni zaméstnanct v oblasti BOZP, PO a 1. pomoci ze dne
26.8.2014 a 1. 9. 2014, v¢etné osnovy Skoleni a testi

87. Zaznam o provedeni provérky podle § 108 odst. 5 a § 102 odst. 3 ZP ze dne
28. 6. 2012, v¢etn¢ planu ozdravnych opatieni

88. Rocni provérka BOZP ve Skole ze dne 26. 6. 2013 a 27. 6. 2014, vcetné planu
ozdravnych opatieni 2013 a 2014

89. Hodnoceni BOZP a PO ve $kolnim roce 2013/2014

90. Protokoly a zpravy z revize elektrického =zafizeni, té¢lovychovného néaradi
(ZS Dfevnicka), hromosvodu platné ve §kolnim roce 2014/2015 k datu inspekce

91. Zpravy o hospodafeni za rok 2012, 2013 a predbézné informace o hospodareni
zarok 2014

92. Vyuctovani dotaci za Skolni rok 2012/2013, 2013/2014

93. Zakladni udaje o hospodateni vcetné podkladii za rok 2012 a 2013

94. Predbézné tidaje o hospodareni za rok 2014

95. Mezinarodni projekt Comenius ,, Hospitality is Our Priority“, rok 2010 — 2012

96. Podklady k projektim ,, Vyuka 21. stoleti — tvorba a implementace modernich zpiisobii
vyuky s podporou ICT a e-learningu”, ,, Hotelnictvi a turismus pristupny vsem ",
., Inovace vyuky prostiednictvim ICT*
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Inspekéni zprava
Gj.: CSIZ-4/15-Z

Zlinsky inspektorat
Ceské Skolni inspekce

Pouceni

Podle § 174 odst. 10 Skolského zikona miiZe Feditel Skoly podat pFripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. Pfipadné
pFipominky zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce Zlinsky inspektorit, Zarami 88,
760 01 Zlin, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu
(csi.z@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole, jichZ se
tyka, a ve Zlinském inspektoratu Ceské $kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PhDr. Josef Hitmar, Skolni inspektor PhDr. Josef Hitmar v. r.

Ing. Zuzana Miickova, Skolni inspektorka Ing. Zuzana Miickova v. r.
Mgr. Zdenék Sevela, $kolni inspektor Mgr. Zdengk Sevela v. r.
Mgr. Jana Zamec¢nikova, skolni inspektorka Mgr. Jana Zamec¢nikova v. r.
Bc. Marie Janacova, kontrolni pracovnice Bc. Marie Janacova v. r.
Ing. Anna Zamec¢nikova, kontrolni pracovnice Ing. Anna Zamec¢nikova v. r.

Ve Zlin¢ 9. 2. 2015

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Ing. Hana Palacka, feditelka $koly Ing. Hana Palacké v. r.

Ve Zlin¢ 12. 2. 2015
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Zlinsky inspektordt

Inspekcni zprdava
Ceské Skolni inspekce

Cj.: CSIZ-4/15-Z

Piipominky Feditelky Skoly

2.3.2015 Ptipominky nebyly podany.
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