Ceska $kolni inspekce
Kralovéhradecky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

&j. CSI-11/08-09

Nazev Skoly: Materska $kola, Trutnov

Adresa: Komenského 485, 541 01 Trutnov

Identifikator: 668 000 694

IC: 75 009 617

Misto inspekce: Matetska skola, Trutnov — pracovisté matetské skoly,
Novodvorska 617, 541 01 Trutnov

Termin inspekce: 22.—25. leden 2008

Predmét inspek¢ni ¢innosti:

Hodnoceni podminek, priabéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného v Mateiské skole,
Trutnov — pracoviité matefské $koly, Novodvorska 617 (dale také jen MS Novodvorska)
podle § 174 odst. 2 pism. b) zédkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpisi.
Hodnoceni souladu $kolniho vzdélavaciho programu MS Novodvorskd s Ramcovym
vzdélavacim programem pro predSkolni vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism. c¢) Skolského
zakona.

Cil inspekéni Cinnosti:

Zhodnotit, zda MS Novodvorskd méa piedpoklady pro napliiovani $kolniho vzdélavaciho
programu.

Zhodnotit, zda realizovany Skolni vzdé€lavaci program MS Novodvorskd je zpracovan
vsouladu se zdsadami pro zpracovani Skolniho vzdélavaciho programu a s principy
Rémcového vzdélavaciho programu pro predSkolni vzdélavani.

Zhodnotit, zda je vzdélavani realizovano v souladu se Skolnim vzdélavacim programem
MS Novodvorska a podporuje rozvoj ditéte.

Zhodnotit vysledky dosahované v MS Novodvorska ve vzdélavani.



I.Zakladni udaje

e Mateiska skola,

Inspek¢ni zjisténi:

Trutnov je piispévkovou organizaci

s deseti pracovisti,

z nichz devét je odloucenych. Na vSech pracovistich vykonava ¢innost mateiské
Skoly a Skolni jidelny. Ztizovatelem mateiské Skoly je mésto Trutnov se sidlem
Slovanské namesti 165, 541 16 Trutnov.
e MS Novodvorska poskytuje piedikolni vzdélavani détem ve G&tyfech tiidach.
K 30. 9. 2007 bylo na toto pracovisté piijato 112 déti, z toho 4 déti se specialnimi
vzdélavacimi potiebami (dale s SVP) a 7 déti s odkladem Skolni dochazky. Do tii

tfid dochdzeji déti stejného veku, jedna tiida je v€koveé smiSena.

I1. Ekonomické udaje

Zhodnoceni opravnénosti a efektivnosti vyuziti finan¢nich prostiedkii poskytnutych

ze statniho rozpoctu

Analyza pfidélenych finan¢nich prostiedkid ze statniho rozpo¢tu na pfimé naklady
na vzdélavani v letech 2004 az 2006 (Matetska Skola, Trutnov)

Ukazatel Rok 2004 Rok 2005 Rok 2006
Neinvesti¢ni vydaje 26 185 300,-- 26 048 800,-- 26 059 800,--
celkem, z toho
- mzdové naklady 25940 500,-- 25 842 700,-- 25 874 000,--
a zakonné odvody
- ostatni neinvesti¢ni 244 800,-- 206 100,-- 185 800,--
naklady
Prepocteny pocet 121,98 114,85 108,72
pracovnik
Pocet déti 842 833 840

Ve sledovanych letech se sniZil pfepocteny pocet pracovniki, a tim dochéazelo ke snizeni
vyse celkového rozpoctu, protoze podstatnou c¢ast rozpoctu tvoii mzdové ndklady
a zékonné odvody. Zaroven se vSak sniZzoval objem financnich prostfedki na ostatni
neinvestiéni vydaje, pfestoze matefskou Skolu navs$tévoval témét stejny pocet deti.
V roce 2006 matetska Skola obdrZela na tyto ucely o 23 % finan¢nich prostfedkli méné

nez v roce 2004.

Ukazatele nakladovosti v letech 2004 az 2006 na jednotku vykonu v Matetské Skole,

Trutnov (bez $kolni jidelny)

Ukazatel 2004 2005 2006
Piepocteny pocet jednotek 850 832 835
vykonu
Piimé naklady na vzdélavani 25 982,-- 26 490,-- 26 730,--
Mzdové naklady 18 768,-- 19 178,-- 19 368,--
Ostatni neinvesti¢ni vydaje 306,-- 268, -- 210,--
Néklady na u€ebni pomiicky 261,-- 187,-- 151,--




U ukazatell primé naklady na vzdelavani a mzdove ndklady doslo ve sledovanych letech
k mirnému nartstu. Naopak ke snizeni doSlo u ukazatelli ostatni neinvesticni vydaje
a ndklady na ucebni pomiicky. V roce 2006 doslo oproti roku 2004 ke snizeni o 31 %
u ukazatele ostatnich neinvesticnich vydajii a o 42 % u ukazatele ndaklady na ucebni

pomiicky.

Analyza &erpani finanénich prostiedki statniho rozpoétu v MS Novodvorska

Ukazatel 2004 2005 2006

Mzdové naklady celkem 2764 947, -- 2711 742,-- 2 842 270,--
Ostatni neinvesticni vydaje, 39177,-- 21 049,-- 30 644,--
z toho

- hracky 33 159,-- 14 238,-- 10 056,--
- dalsi vzdélavani pedagog. 6 018,-- 3934,-- 7 196,--
pracovnic

Pocet déti 100 100 105

Z analyzy &erpani finanénich prosttedkii v MS Novodvorska je zfejmé, Ze ve sledovanych
letech doSlo k nérGstu Cerpani financnich prostfedkt na dal$i vzdélavani pedagogickych
pracovnic a k postupnému sniZzovani nakladi na nakup hracek.

Zavazné ukazatele
e Krajsky urfad Kralovéhradeckého kraje stanovil matetské Skole v letech 2004
az 2006 rozpoCty na piimé vydaje na vzdélavani. Zaroven stanovil zdvazné
ukazatele na limit prosttedki na platy, limit prostfedkli na ostatni osobni
naklady a limit poctu zaméstnancli. Zavazné ukazatele matetska Skola dodrzela.
K 31. 12. kazdého sledovaného roku ptedlozila matetské Skola poskytovateli dotaci
zuctovani finan¢nich prosttedkii poskytnutych ze statniho rozpoctu.

Cerpani finanénich prostiedkii na ostatni neinvestiéni vydaje
e Financ¢ni prostfedky na ostatni neinvesticni vydaje matetska Skola pouZzila na nédkup
hracek, na dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnic, na cestovni ndhrady
zaméstnanci a na nakup osobnich ochrannych pracovnich prostredki.
Dale matetska Skola obdrzela ve sledovanych letech neinvesti¢ni tcelové dotace
na ICT v oblasti vzd¢élavani zaméstnanct a na infrastrukturu.

Uketnictvi, vykaznictvi a finanéni kontrola

e Analyzou vnitinich smérnic a Gc¢etni dokumentace bylo zjiSténo, Ze nastaveny
systém vedeni ucetnictvi financnich prostfedkl statniho rozpoctu je v souladu
s potfebami matetské Skoly.

e Analyzou smérnice k vnitinimu kontrolnimu systému a vystupti z provedenych
kontrol bylo zjiSténo, Ze nastaveny kontrolni systém a jeho soucasny zpusob
dodrzovani se osvédéuje jako dostatedny a uginny. Reditelka $koly piijimala
opatfeni k odstranéni rizika pfi realizaci finan¢nich operaci a stanovila kritéria
pro hodnoceni hospodérnosti, efektivnosti a ucelnosti hospodafeni s finan¢nimi
prostedky statniho rozpoctu.




I11. Vedeni Skoly

Skolni vzdélavaci program

Skolni vzdélavaci program (dale SVP) MS Novodvorska vychazi z Ramcového
vzdélavaciho programu pro piedSkolni vzdélavani (dale RVP PV). Byl piijat
od 1.9. 2007 na obdobi dvou $kolnich roki. Na tvorbé SVP se podilely vsechny
pedagogické pracovnice.

SVP je vytvofeny podle hlavnich zasad stanovenych v RVP PV. Obsahuje
identifikacni tidaje, obecnou charakteristiku pracovist¢ a podminky spoluprace
se zakonnymi zastupci deti (dale rodici) i1dal§imi partnery. Podrobné vymezuje
podminky vzdélavani (persondlni, vé&cné, psychosocialni, déale Zivotospravu,
organizaci chodu a fizeni MS Novodvorska).

Z hlediska organizace vzdélavani informuje SVP o wvnitinim uspofadani
MS Novodvorska a slozeni tfid. Charakteristika jednotlivych tfid neni uvedena
v SVP, ale v navazujicich tiidnich vzd&lavacich programech.

SVP vypovida o vzdélavacich cilech MS Novodvorska a piednostnim zaméfeni
na ekologickou vychovu. Charakteristika forem a metod vzdélavaci prace
neni zpracovana samostatng, vyplyva vsak z obsahu jednotlivych okruhti SVP.
Vzdélavaci obsah je wucelené zpracovany formou integrovanych blokd,
které zahrnuji charakteristiku téchto blokii a okruhy cinnosti. Dil¢i Cinnosti
a ocekdvané vystupy jsou vobecné rovin€ rozpracovany také v jednotlivych
vzdélavacich oblastech (Dité a jeho télo, Dit€ a jeho psychika, Dité a ten druhy,
Dit¢ a spolecnost, Dit¢ a svét). Vzdélavaci oblasti nejsou s tematickymi celky
propojeny v SVP, ale na urovni tiidnich vzdélavacich programi.

Utitelky pouzivaji pfi zpracovani SVP odbornou terminologii a symbolické
vyjadieni ke zndzornéni vzdjemnych souvislosti. Grafické zpracovani
a myslenkové mapy podporuji srozumitelnost SVP smérem k rodi¢im.

SVP dopliiuje Siroky soubor pfiloh. Vétsinou se jedna o upfesiujici a kvalitné
zpracované konkrétni materidlly pro pedagogické pracovnice a vedeni
MS Novodvorska.

Evaluaéni systém MS Novodvorskd je velmi podrobné zpracovany a funkénd
nastaveny. Ze struktury evaluaéniho okruhu je zfejmé, ze MS Novodvorska provadi
hodnoceni na vice Grovnich (pracovisté, tfidy, zaméstnanci) a zamé&fuje se rovnéz
na hodnoceni vzdélavacich pokroki jednotlivych déti.

Z SVP vyplyva diraz na vzdélavani prostfednictvim hry a zaméfeni na vytvaieni
zéklad klicovych kompetenci. SVP je zpracovany v souladu s principy RVP PV,

Strategie planovani

Reditelka $koly navazovala p¥i vytvafeni koncepénich zdmérii na dlouhodobé cile
vymezené v ndrodnich a regiondlnich strategickych dokumentech. Vytvoftila ramec
pro dlouhodobou perspektivu Skoly, zalozeny na rozboru soucasného stavu.
Pti planovani postupovala systematicky a na vice urovnich. Pro vlastni fidici
¢innost sestavila promysleny harmonogram ukola s ptfilohami, planovaci kalendar
a soubory dalSich podplrnych dokumentd.

Pti tvorbé dlouhodobych i kratkodobych plant pro cely subjekt feditelka Skoly
velmi ucinné vyuzivala konkrétni podklady od vedoucich ucitelek, analyzu
podminek i zpétnou vazbu. VSechny koncepéni a programové materidly matefské
$koly i MS Novodvorska byly projednavany na pedagogickych radach.



Vedouci uéitelka MS Novodvorska dile zpracovala podle vlastnich pravidel
dlouhodoby plan, ve kterém stanovila hlavni cile pro dalsi vyvoj pracovisté, véetné
vychovné-vzdélavaciho procesu. V souladu se zamérem SVP jasné formulovala
hlavni tkoly pracovisté.

Reditelka $koly a Fizeni pedagogického procesu

Reditelka $koly ma odbornou kvalifikaci pro predskolni vzdélavani. Do funkce
byla jmenovand na zdklad¢ konkurzniho fizeni, poté absolvovala studium
pro feditele Skol a Skolskych zafizeni. Pfenesla kompetence a odpovédnost za fizeni
jednotlivych pracovist na vedouci ucitelky a vedouci usekid ekonomiky
a stravovani. Vytvofila funk¢ni organiza¢ni strukturu a ponechala velky prostor
pro specifické zaméteni pracovist.

Reditelka $koly se pravidelné jednou mési¢né setkdva s vedoucimi pracovnicemi.
Zapisy z pracovnich porad vedeni Skoly podéavaji ¢etné informace o obsahu jednani
a urcuji osobni odpovédnost za plnéni zavéri. Rozdéleni kompetenci umozinuje
efektivné realizovat program Skoly.

Vedouci ucitelka MS Novodvorskd méa konkrétng stanovené povinnosti. Zodpovida
za vychovné-vzdélavaci proces, pracovni a pravni problematiku, vedeni
dokumentace, materialni a ekonomickou oblast, externi vztahy, bezpecnost
a ochranu zdravi a poZarni ochranu.

Pravomoci a tkoly viech zaméstnanci MS Novodvorska jsou jasné vymezeny
v organizac¢ni struktufe, organiza¢nim fadu a pracovnich naplnich. Vedouci ucitelka
svolava dle pfedem schvaleného planu pedagogické rady. Vystizné psané zapisy
z jednani svédci o komplexnim a soustavném fizeni pracovisté. Vedouci ucitelka
vytvaii piikladné podminky pro uplatnéni tvofivosti ucitelek.

Reditelka $koly i vedouci ucitelka MS Novodvorska funkéné vyuzivaji informacni
systém ve vztahu k zaméstnanctim, k podpote SVP a jeho prezentaci na vefejnosti.

Vlastni hodnoceni $koly a vnitini kontrolni systém

Reditelka §koly zpracovala hodnoceni za uplynulé dva $kolni roky, které bylo
podkladem pro analyzu soucasnych potieb a moznosti vzdélavaci cinnosti,
materidlniho vybaveni, fidici a kontrolni ¢innosti. Pro ziskéni zdkladnich informaci
o soucasném stavu Skoly pouzila metodu SWOT analyzy. Na hodnoceni navazuji
dal$i materialy, které propracovavaji strategii postupti ke zvySovani kvality
v ¢innosti skoly.

Reditelka $koly zpracovava peélivé a dle stanovenych kritérii zakladni pravidla
pro hodnoceni Skoly. Vedouci ucitelky pracovist’ ptipravuji podkladové materialy,
které fteditelka Skoly statisticky vyhodnocuje za cely subjekt. Pfi evaluaci
MS Novodvorska vedouci u¢itelka postupuje podle jednotné struktury stanovené
vedenim Skoly. Pro hodnoceni pedagogické ¢innosti si vytvari vlastni kritéria.

Do plani MS Novodvorska je funkéné zakomponovan plan kontrolni Ginnosti.
Vedouci ucitelka ho pribézné realizuje a pfi hospitaéni Cinnosti se zamétuje
na vzdélavani déti i vedeni dokumentace. Hospitacni zdznamy a zépisy z dalSich
kontrol vypovidaji o promysleném posuzovani prace zaméestnanc.

Reditelka koly si udrzuje staly prehled o MS Novodvorska. Vedouci ucitelka
jiinformuje o vysledcich kontrolni ¢innosti. Kontrolni systém MS Novodvorska
je promysleny a ucinny.



IV. Predpoklady $koly pro naplnéni SVP

Personalni podminky

MS Novodvorska vychazi ve své zakladni koncepci z respektovani individualnich
potieb déti. Diagnostikuje je a nasledné vytvaii podminky pro pobyt déti zdravych
1détis SVP.

Reditelka $koly sleduje personalni rizika $koly na zakladé SWOT analyzy a vytvaii
strategické postupy pro planované personalni zmény.

Pedagogicky sbor MS Novodvorska tvoii osm ugitelek véetné vedouci ugitelky.
Vsechny jsou odborné kvalifikované pro piedskolni vzdélavani. Jedna z ucitelek
absolvovala vysokoskolské studium se zaméfenim na pedagogiku predSkolniho
véku. Dv¢ ucitelky si rozsitily vzdélani studiem specidlni pedagogiky v programu
celozivotniho vzdélavani organizovaného vysokou skolou.

Vedeni $koly i MS Novodvorska podporuji profesni riist pedagogickych pracovnic
a vytvaii podminky pro jeho realizaci. Dals§i vzdélavani je planované, soustavné
a vSestrann¢ zamétené. Ucitelky se dle potieby pracovisté ucastni vzdélavacich
seminarl a ziskané poznatky si vzajemné piedavaji na pedagogickych radach.

Bezpecné prostiredi pro vzdélavani

Minimalni preventivni program Skoly urcuje hlavni oblasti prevence socialné
patologickych jevii. V dalsi dokumentaci je konkrétné rozpracovan na podminky
MS Novodvorska.

Skolni #ad MS Novodvorska piehledné stanovuje podminky pro zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi déti a jasné¢ vymezuje povinnosti rodict. Od roku
2005 nedoslo v MS Novodvorska k zadnému zavaznému tirazu ditéte.

Ucitelky ptfedavaji déti poveéfenym osobam na zékladé pisemnych povéteni
od rodich deéti.

Stoly a zidle ve tfidach maji rozdilnou vysku a odpovidaji vzriistu a proporcim déti.
Toto vybaveni je bezpecné a poskytuje détem vhodné podminky pro spravné drzZeni
téla.

V pribéhu vzdélavani déti samostatné vyuzivaly pitny rezim a byly vedeny
k aktivnimu vytvareni spravnych navyki pii stravovani.

V hernach mély déti vytvorené bezpené zazemi pro spontanni pohybové ¢innosti
a dodrzovaly pfi pouzivani t€lovychovného nacini pfedem stanovena pravidla.

Prijimani déti k predSkolnimu vzdélavani

Matetska Skola stanovuje termin zépisu po dohodé se zfizovatelem a zvetejiuje ho
v tisku a na svych webovych strankach.

O pfijiméani déti do MS Novodvorska rozhoduje ve spravnim fizeni feditelka $koly.
Postupuje podle pfislusnych pravnich ptedpist, podkladii vedouci ucitelky
a pfedem stanovenych kritérii pro pfijimani déti.

Vzhledem k soucasnym persondlnim podminkdm pfijimd feditelka Skoly
do MS Novodvorska déti zdravé i déti s SVP. Pii jejich zafazovani piihlizi
k Zadostem rodict a odbornym posudkiim Skolskych poradenskych zatizeni.

MS Novodvorska vede dokumentaci o pfijimani déti k predikolnimu vzd&lavani
peclivé a prehledné ve slozkach déti.



V. Partnerstvi

Piinos partnerstvi pro rozhodovani vedeni §koly

MS Novodvorska zaujima vstiicny postoj k rodi¢tim déti. Vzajemné partnerstvi
rozviji prostfednictvim pravidelnych ttidnich schizek, ekologického programu
a ¢etnych spoleénych akci pro déti. Rodi¢e vyjadiuji zdjem o rozvoj
MS Novodvorska podilem na akcich i sponzorskymi dary.

Rodi¢e maji ptistup k SVP, na nasténkach u tiid a na webovych strankach §koly
ziskavaji soustavné a komplexni informace o pribéhu vzdélavani déti.
MS Novodvorska vitd naméty i piipadné pripominky rodicu.

V souvislosti s individudlni integraci déti s SVP a zafazovanim déti s odkladem
$kolni dochazky spolupracuje MS Novodvorska se $kolskymi poradenskymi
zatizenimi. Instrukcemi odbornych pracovniki se tidi ve vzdélavaci ¢innosti.

MS Novodvorskad je zafazena do sité matefskych 8kol, které se zabyvaji
ekologickou vychovou. Kontakt s ekologickym stfediskem Sever je piinosem
pro napliiovani ekologickych zdmért pracoviste.

Utitelky rozvijeji spolupraci s nedalekou zékladni $kolou, jiz poskytly sviij SVP,
a dalSimi partnery (napf. matrika mésta, méstskd knihovna, dopravni policie,
hasi¢i). Prostfednictvim tisku informuje MS Novodvorska o svych aktivitach
také SirSi vefejnost.

V1. Prubéh vzdélavani

Vnitini prostiedi Skoly

MS Novodvorskda se zaméfuje na navozovani pozitivné motivovaného
komunikaéniho prostiedi pro déti a otevienou komunikaci s rodi¢i. Stanovenim
jasnych pravidel se snazi predchazet vyskytu socialné patologickych jevi.

Prosttedi MS Novodvorska poskytuje détem velké mnozstvi podnéti. Bohata
a velmi vkusnd vyzdoba interiéru s Cetnymi vytvarnymi pracemi piiznivé pusobi
na rozvoj estetického vnimani déti. Zaméstnanci pecuji o Cistotu a ucelnou tpravu
pracoviste.

V pribéhu vzdélavani ucitelky dodrzovaly psychohygienické zasady. Podporovaly
kamaradské vztahy mezi détmi, vedly je ke vzajemné ohleduplnosti, spolupraci
a pomoci.

Spontanni a fizené ¢innosti se vyvazené dopliiovaly a vétSinou vzajemné prolinaly.
Ucitelky poskytovaly détem Sirokou Skalu podnétli a vhodnou materidlni podporu.
Piedev§im pfi spontdnnich ¢innostech déti dostavaly Cetné piileZitosti k tvofivé
realizaci napadi a aktivnimu vyjadiovani. V nékterych frontalné fizenych situacich
dochazelo ke zvySenému vedeni déti ucitelkami. Tim se zmenSoval prostor
pro aktivni spoluucast déti.

Ucitelky ve velké mife uplatiovaly pfi praci s détmi Cinnostni uceni. Pruzné
ptizpisobovaly obsah vzdélavani aktualni situaci, coz piispivalo ke spokojenosti
déti. V tizenych pohybovych ¢innostech vénovaly pozornost stimulaci mozkovych
hemisfér (uplatiiovani poznatkii z dalSiho vzdé€lavani v oblasti lerngymnastiky).
Ojedinéle byl zaznamenan mensi zietel k upevilovani navyku spravného drzeni
téla.



Vzdélavani déti ve vSech tfidach probihalo v partnerské a radostné ladéné
atmosfére. Déti se chovaly zdvotile ke vSem dospélym a bezprostiedné davaly
najevo duvéru k ucitelkdm. V pfistupu ulitelek se ptikladné projevovalo vysoké
porozumeéni pro potieby déti.

Podminky vyuky a jejich vyuziti

MS Novodvorska poskytuje vyborné prostorové podminky pro vzdélavani déti.
Je ptikladn¢ vybavena hrackami, ucebnimi pomickami, materidly irozmanitymi
dopliiky pro &innosti déti. Ugelnym rozmisténim nabytku jsou vytvofena podnétna
herni mista. Pribézn¢ se uskuteciiuje promyslend modernizace vnitiniho zafizeni.

K vSestrannému vybaveni tfid patfi hudebni nastroje, didaktickd technika
a sportovni zatizeni. MS Novodvorska ziskala pro déti v ramci projektu KidSmart,
na kterém se podilelo Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, pocitac
se specialnim programem pro ptedskolni vzdélavani.

Skolni zahrada poskytuje velmi dobré podminky pro herni i pohybové aktivity.
K nadstandardnimu vybaveni, podporujicimu vychovu ke zdravi, patii vedle
herniho zatizeni také velky bazén.

Pfi spontannich i fizenych ¢innostech ucitelky efektivné vyuzivaly u¢ebni pomuicky
1 prostorové moznosti pracovisté. Déti se ve tfidach pohybovaly s jistotou,
samostatné si braly hracky, vytvarné materidly 1 knihy. Ke spontannimu
pohybovému vyziti ¢asto vyuzivaly té€lovychovné nacini. Nejstarsi déti prokazovaly
schopnost samostatné prace na pocitaci.

Hodnoceni déti

Ve vsech ttidach ucitelky vedou pedagogické zdznamy o pokrocich i problémech
jednotlivych déti. Poznatky o détech prubézné zahrnuji také do hodnoceni
tematickych celktll v tfidnich vzdélavacich programech. Tato forma hodnoceni tvoii
ucinnou zpétnou vazbu pro planovani vzdélavacich ¢innosti. Dle potfeby ucitelky
zakladaji vytvarné prace deti, vypovidajici o vyvoji kresby a grafomotoriky.
S hodnocenim déti pribézné seznamuji rodiCe a zjist€éné poznatky vyuZivaji
k prevenci potizi a podpoie uspeéchii déti.

V pribéhu vzdélavaciho procesu ucitelky hodnotily projevy déti vétSinou
neformalné a s ohledem na moZnosti jednotlivcl. Pozitivné motivovaly déti
povzbuzovanim a ocefiovanim snahy. V nékterych situacich je vedly také
k sebehodnoceni. Ptiznivé se projevoval jednotny ptistup ucitelek k hodnoceni déti
a uplatiovani smluvenych pravidel.

Ucelnost a uéinnost podpory déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami

MS Novodvorska ve dvou téidach individualng integruje déti s vadami fedi.
Na zakladé posudki Skolského poradenského zatizeni a po dohodé s rodi¢i ucitelky
sestavuji individualni vzdélavaci plany pro vzdélavani téchto déti.

Ucitelka, kterd dvakrat tydné zajiSt'uje individudlni logopedickou prevenci u déti
s SVP, pravidelné vede zaznamy o této ¢innosti a pokrocich déti. Vyuziva specidlni
1 bézné pomucky pro rozvoj tfe¢i. K podpofe komunikativnich dovednosti déti
s SVP dochazi rovnéz v ramcei spole¢nych vzdélavacich ¢innosti.

V pribéhu inspekénich hospitaci ucitelky efektivné vyuZzivaly spontann€ vzniklé
i cilené ptipravené situace. Zamétovaly se na podporu smyslového vniméni, jemné
motoriky a vyjadfovaci aktivity déti s SVP.



VII. Uspé&nost déti ve vzdélavacim programu

e MS Novodvorska vénuje pozornost rozvoji déti sodkladem $kolni dochazky.
Ucitelky pro né vypracovavaji individudlni vzdélavaci plany, které piizpisobuji
schopnostem a potfebam jednotlivych déti.

e Ucitelky zapojuji déti nejen do ekologickych programt, ale také do vytvarnych
a telovychovnych soutézi. K pohybovému rozvoji déti vyuZzivaji moznosti
celorocniho plavani a sezénniho lyZovéni. Dale rozSifuji vzdélavaci nabidku
akcemi zaméfenymi na systematické vytvareni vztahu déti k literature. Vysledky
vzdélavani déti prezentuji na vefejnosti formou vystav vytvarnych praci
a kulturnich vystoupeni.

e D¢ti maji vytvofené také kvalitni podminky pro zdmérné a predskolnimu véku
pfiméiené seznamovani s vypocetni technikou.

Zavérefné hodnoceni:

o Mateiska Skola hospodaiila s finanénimi prostiedky statniho rozpoctu ucelné,
efektivné a hospodarné. Ziskavanim financnich prostiedkii z ostatnich zdroju

mateiskda Skola vytvaii dobré financni a materidlni podminky pro napliiovani
Skolniho vzdélavaciho programu MS Novodvorska.

o Skolni vzdéldvaci program MS Novodvorskd a navazujici tiidni vzdélivaci programy
jsou v souladu s poZadavky Rdamcového vzdélavaciho programu pro piedSkolni
vzdélavani. Evaluacni systém je piikladné propracovany a umoZiiuje zkvalitiiovat
vzdélavani déti.

o Reditelka $koly vytvoiila funkéni organizacni strukturu a téinné vymezila
kompetence vedouci ucitelky MS Novodvorskd. Dlouhodobé cile jsou systematicky
zpracované a odpovidaji podminkim MS Novodvorskd. Reditelka Skoly i vedouci
ucitelka se prikladné snaZi ziskavat podklady pro objektivni hodnoceni pracovisté.

o Pedagogicky sbor MS Novodvorskd je odborné kvalifikovany. Reditelka S$koly
i vedouct ucitelka podporuji dal$i profesni rist ucitelek.

o MS Novodvorskd zajist'uje bezpeiné prostiedi ke vidélavani déti. Radné je vedena
dokumentace k piijimani déti k predSkolnimu vzdélavani.

o Soustavnd spoluprice MS Novodvorskd s partnery roz§ifuje vzdélivaci nabidku
a prispiva k péci o déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

o Vzdélavani déti se uskuteciiovalo v podnétném komunikacnim prostiedi. Organizace
spontdannich a vétSiny Fizenych Cinnosti byla ucinna, déti ziskdavaly zkuSenosti
prostiednictvim vlastni tvorivé Cinnosti. Pr  vidélavani déti se specidalnimi
vzdélavacimi potiebami efektivné prolinaly individudlni formy prdce s cinnostmi
v kolektivu vrstevnikii.

o MS Novodvorskd md nadpriimérné materidlni podminky. Prostiedi je ucelné
vybavené a velmi vkusné upravené.

o Hodnoceni déti v MS Novodvorskd plni motivaéni funkci. Ucitelky maji na zieteli
individualni schopnosti déti a vyuZivaji pedagogicka zjisténi k soucinnosti s rodici.

o MS Novodvorskd podporuje riznymi aktivitami tspéSnost déti ve vzdélavacim
programu.

MS Novodvorskd je celkové hodnocena jako nadprimérnd.



—

10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Hodnotici stupnice

prevazuje prevazuje jednoznacné prevazuje
podprimeérny, prumeérny nadprameérny
nepriznivy stav, rizika jsou ~ (standardni) stav, (nadstandardni), téméf
velka, pro napravu jsou je funkcni, Unosnarizika | pezrizikovy stav, Fadu
nutné zasadni zmény, pfip. | se dari prekonavat, zasadni dinnosti je mozné
sankcni opatreni zmeny nejsou nutne prezentovat jako
priklady dobré praxe
Podprumérny stav Primérny, funkéni, Nadprtiimérny
(standardni) stav (nadstandardni) stav

Seznam pisemnosti, 0 které se inspekéni zjiSténi opira:

Ztizovaci listina Matefské $koly, Trutnov ze dne 18. 12 2002, s t¢innosti od 1. 1. 2003
Dodatek ¢. 1 Ziizovaci listiny Matetské skoly, Trutnov ze dne 18. 12. 2002 (zména
ve vymezeni majetku)

Dodatek ¢. 2 Ziizovaci listiny Matetské skoly, Trutnov ze dne 18. 12. 2002 (zména
ve vyc¢tu nemovitosti)

Dodatek €. 3 Ztizovaci listiny Matetské skoly, Trutnov ze dne 18. 12. 2002 (zpfesnéni
textu)

Rozhodnuti Krajského tfadu Kralovéhradeckého kraje o zatazeni do rejstiiku skol
a Skolskych zafizeni, ¢j. SM 10238-1/02, ze dne 24. 1. 2003, s t€¢innosti od 1. 1. 2003
Rozhodnuti Krajského ufadu Kralovéhradeckého kraje ve véci navrhu na zépis zmény
v udajich vedenych v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni, ¢j. 16 305-1/SM/2005,
ze dne 1. 7. 2005, s t¢innosti od 1. 9. 2005 (nejvyssi povoleny pocet déti ve skole)
Rozhodnuti Krajského ufadu Kralovéhradeckého kraje ve véci navrhu na zépis zmény
v udajich vedenych v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni, ¢j. 16 305-2/SM/2005,
ze dne 1. 7. 2005, s G€innosti od 1. 9. 2005 (zapis udaji o feditelce Skoly, vymaz
odlouceného pracovisté, kapacita Skolni jidelny)

Jmenovani do funkce feditelky Mateiské Skoly, Trutnov ze dne 23. 5. 2005,
s tcinnosti od 1. 6. 2005

Rémcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani, ¢j. 32 405/2004-22,
ze dne 3. ledna 2005

Skolni vzdélavaci program Matefské 8koly, Trutnov - pracovisté Novodvorska,
s platnosti od 1. 9. 2007 na dva Skolni roky

Plan environmentalni vychovy pro Skolni rok 2007/2008 (pracovisté mateiské Skoly,
Novodvorska 617)

Ttidni vzdélavaci programy pro Skolni rok 2007/2008 (pracovisté mateiské Skoly,
Novodvorska 617)

Ttidni knihy pro Skolni rok 2007/2008 (pracovisté matei'ské Skoly, Novodvorska 617)
Dlouhodoby plan Mateiské skoly, Trutnov na obdobi 2007 - 2011

Plan ¢innosti feditelky matefské Skoly na Skolni rok 2007/2008 s ptilohami

Plan Udrzby a oprav Matetské Skoly, Trutnov na rok 2008

Organizacni fad Mateiské Skoly, Trutnov ze dne 2. 5. 2006

Organizac¢ni struktura fizeni Matefské Skoly, Trutnov pro $kolni rok 2007/2008
Mateiska Skola, Trutnov, odlouc¢ené pracovist¢ Novodvorskd — organizace fizeni
na Skole pro skolni rok 2007/2008
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20.
21.

22.

23.

24.

25.
26.

27.
28.

29.

30.

31.
32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

Zapisy z porad vedoucich ucitelek odloucenych pracovist’ za Skolni rok 2007/2008
Zapisy z pedagogickych rad za Skolni rok 2007/2008 (pracovisté¢ matefské Skoly,
Novodvorska 617)

Hodnoceni Mateiské skoly, Trutnov za Skolni roky 2005/2006 a 2006/2007
s ptilohami

Evaluace Matetské Skoly, Trutnov - pracovisté Novodvorska za skolni rok 2006/2007
s ptilohami

Zapisy z hospitacni ¢innosti a kontrol pro Skolni rok 2007/2008 (pracovisté matetské
Skoly, Novodvorska 617)

Personélni dokumentace teditelky Skoly

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnic (pracovisté matetské Skoly,
Novodvorska 617)

Skolni tad ze dne 3. 9. 2007 (pracovisté matetské §koly, Novodvorska 617)

Minimalni preventivni program Matefské Skoly, Trutnov — patologické jevy
ze dne 1. 9. 2007

Pisemnd povéfeni pro Skolni rok 2007/2008 (pracovisté mateiské Skoly,
Novodvorska 617)

Smérnice ¢. 3/07 upravujici piijeti ditéte k predskolnimu vzdélavani v Matetské skole,
Trutnov, ze dne 15. 3. 2007, s tc¢innosti od 1. kvétna 2007

Povoleni vyjimky z poctu déti ve tfidach Matetské Skoly, Trutnov ze dne 28. 1. 2005
Rozhodnuti o pfijeti déti k predSkolnimu vzdélavani podle stavu k 30. 9. 2007
(pracovisté matetské Skoly, Novodvorska 617)

Skolni matrika - evidenéni listy pro déti ve $kolnim roce 2007/2008 (pracovistd
matetské Skoly, Novodvorska 617)

Zapis ze schiizky rodici ze dne 6. 9. 2007 (pracovist¢ matefské Skoly,
Novodvorska 617)

Pedagogické zdznamy o détech a portfolia ve Skolnim roce 2007/2008 (pracovisté
matetské Skoly, Novodvorska 617)

Individualni vzdé€lavaci plany pro déti se specialnimi vzdé&ldvacimi potfebami
ve Skolnim roce 2007/2008 (pracovisté mateiské skoly, Novodvorska 617)
Individualni vzdélavaci plany pro déti s odkladem Skolni dochazky ve Skolnim roce
2007/2008 (pracovisté mateiské skoly, Novodvorska 617)

Vykaz o matetfské Skole S 1-01 podle stavu k 30. 9. 2005 ze dne 26. 9. 2005
(pracovisté matetské Skoly, Novodvorska 617)

Vykaz o Cinnosti zafizeni Skolniho stravovani Z 17-01 podle stavu k 31. 10. 2005
ze dne 7. 11. 2005 (Skolni jidelna pracovisté matefské skoly, Novodvorskd 617)
Vykaz o matetfské Skole S 1-01 podle stavu k 30. 9. 2006 ze dne 3. 10. 2006
(pracovisté matetské Skoly, Novodvorska 617)

Vykaz o Cinnosti zafizeni Skolniho stravovani Z 17-01 podle stavu k 31. 10. 2006
ze dne 6. 11. 2006 (Skolni jidelna pracovisté matei'ské Skoly, Novodvorska 617)
Vykaz o matetfské Skole S 1-01 podle stavu k 30. 9. 2007 ze dne 1. 10. 2007
(pracovisté matetské Skoly, Novodvorska 617)

Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostfedcich v regionalnim $kolstvi
Skol (MSMT) P 1-04 za rok 2006 ze dne 8. 1. 2007

Zavazné ukazatele rozpoctu NIV — schvaleny rozpocet 2005 ze dne 7. 3. 2005

Zavazné ukazatele rozpoctu NIV — schvaleny rozpocet 2006 ze dne 28. 2. 2006
Uprava rozpoétu piimych vydajii na vzdélavani k 23. 11. 2005, &j. 24994/SM/2005,
ze dne 23. 11. 2005

Uprava rozpoétu piimych vydaji na vzdélavani k 20. 10. 2006, &j. 21045/SM/2006,
ze dne 29. 9. 2006
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48.
49.
50.
51.

52.

53.
54.
55.
56.

57.

58.

59.
60.
61.

62.

63.

64.
65.
66.
67.
68.
69.

70.
71.
72.

73.
74.
75.

76.
77.

78.

Finan¢ni vypotadani dotaci poskytnutych krajem za rok 2005 ze dne 23. 1. 2006
Finan¢ni vypotadani dotaci poskytnutych krajem za rok 2006 ze dne 19. 1. 2007
Avizo vratky dotace pfi finan¢nim vypotfadani ze dne 19. 1. 2007

Vyaétovani Ggelové dotace Skol (MSMT) VM3 za rok 2005 podle stavu
k 31.12. 2005 ze dne 11. 1. 2006

Vyaétovani Ggelové dotace Skol (MSMT) VM4 za rok 2006 podle stavu
k 31. 12. 2006 ze dne 18. 1. 2007

Ukazatele nakladovosti v roce 2004 ze dne 12. 5. 2005

Ukazatele nakladovosti v roce 2005 ze dne 9. 3. 2006

Ukazatele nakladovosti v roce 2006 ze dne 2. 3. 2007

Kniha analytickych a podrozvahovych u¢th za obdobi prosinec/2005 ze dne
23.1.2008

Rozvaha (bilance) piispévkovych organizaci, sestavend k 31.12.2006, ze dne
26. 1. 2007

Vykaz zisku a ztraty ptispévkovych organizaci, sestaveny k 31.12.2006, ze dne
26. 1. 2007

Piiloha pfispévkovych organizaci, sestavena k 31. 12. 2006, ze dne 26. 1. 2007
Ugtovy rozvrh platny pro rok 2006

Piehled pohybil a stavli na Gc¢tech za obdobi 01.2006 — 12.2006, ze dne 23. 1. 2008
(stiedisko 0106 a 0206 — pracovisté matetské Skoly, Novodvorska 617)

Kniha analytickych a podrozvahovych u¢th za obdobi prosinec/2006
ze dne 23. 1. 2008 (pracovisté mateiské skoly, Novodvorska 617)

Vydajové pokladni doklady v roce 2006 pod ¢Cisly 59, 111, 112, 113, 147, 148, 149,
170, 209, 246, 247, 353, 387, 401, 453, 466, 467, 468, 469 a 483 (vydaje na DVPP)
Dosla faktura €. 2526 ze dne 14. 11. 2006 (vydaje na ndkup hracek)

Dosla faktura €. 1025 ze dne 9. 5. 2006 (vydaje na skoleni SIPVZ)

Rozuctovani mezd v obdobi 1. — 12. 2006 ze dne 24. 1. 2008

Smérnice ¢. 5/03 — Vnitini mzdovy ptedpis Skoly ze dne 1. 1. 2003

Piiplatky za vedeni pro vedouci odlouéenych pracovist a vedouci SJ ze dne 1. 1. 2003
Platové vyméry zaméstnanci s osobnimi Cisly 8, 47, 11551, 18503, 28114, 30500,
35148, 39312, 49542, 49945, 53141, 54501, 63162 a 83332

Pracovni naplné zaméstnancti s osobnimi Cisly 54501 a 63162

Zadost o vyplaceni odmén pro vedouci odlou¢enych pracovist’ ze dne 20. 12. 2006
Névrhy na odmény pro pedagogické a spravni pracovniky ze dne 22. 12. 2006
(pracovisté matetské Skoly, Novodvorska 617)

Mzdové listy zaméstnanct s osobnimi ¢isly 11551, 39312 a 49542 (rok 2006)

Vnitini kontrolni systém Matetské Skoly, Trutnov ze dne 1. 11. 2004

Vnitini kontrolni systém — piiloha (Kritéria pro hodnoceni hospodarnosti, efektivnosti
a ucelnosti hospodateni s vefejnymi prostfedky) ze dne 30. 6. 2006

Zpravy o vysledcich fidicich kontrol ze dne 22. 1. 2007

Protokol 5/2006 z vefejnospravni kontroly, provedené méstem Trutnov,
ze dne 26. 6. 2006

Odstranéni nedostatkt zjisténych pfi kontrole — k protokolu 5/2006 ze dne 8. 8. 2006

12



SloZeni inspekéniho tymu:

(razitko)

Titul, jméno a piijmeni Podpis

Be. Jana Rybkova
Mgr. Martin Fiala
Mgr. Kvéta Mandkovad e
Be. Ilona OSkroband
Trutnov 8. tinora 2008

Dle § 174 odst. 13 Skolského zdkona, ve znéni pozdéjSich piedpisi, miiZe reditel Skoly

podat pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim
pievzeti na adresu Ceska Skolni inspekce, Horskad 5, 541 01 Trutnov.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasila Ceska Skolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprdava vietné piipominek
je verejna.

Podpis reditelky Skoly stvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

(razitko)

Titul, jméno a piijmeni Podpis

Pavia KUDECKOVA

Trutnov 22. Ginora 2008
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