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HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Planovani a piiprava vzdélavaci ¢innosti

Matetska Skola vychazi pfi stanovovani vychovné vzdélavacich cilt z ,,Programu vychovné
prace pro jesle a matetské Skoly* (SPN 1983), pozd¢ji upraveného do tzv. Casove tematickych
planti. Ve dvou vékove smisenych ttidach (déti od 3 do 6 let) pracovaly ucitelky podle plana
zpracovanych pro jednottidni MS. Vybiraly z nich &innosti a tikoly jednotlivych vychovnych
slozek viceméné nahodné, piipadné dle potieb motivace. Cile stanovovaly v souladu
s programem a mnohdy je obohacovaly o smyslovou vychovu. Ne vzdy je vSak zatfazovaly
rovnomérn¢ a diferencované. Ve treti tfid¢é, kde se déti seznamuji intenzivné s anglickym
jazykem a jsou stejného véku (5 - 6 let), byl vybér obsahu ovlivnén nejen casoveé tematickymi
plany pro déti péti az Sestileté, ale 1 metodickymi materidly a pracovnimi listy, které mé Skola
k dispozici pro vyuku anglictiny. Ucitelky pfitom respektovaly didaktické zasady a funkéné
propojovaly obsah vychovné vzdé&lavaci Cinnosti se stanovenymi cili. Analyticky pfistup
k planovani, ktery Skola uplatituje, nereflektuje pfili§ soucasné trendy v piedskolni vychove,
vnichZ jde spiSe o integrované celky, postihujici pfirozené logické souvislosti, pfiCiny a
nasledky.

Planovani a priprava vzdélavaci cinnosti odpovidaly pojeti stanoveného programu Skoly.
Meély dobrou uroveri.

Podminky vzdélavaci ¢innosti

Vychovné vzdélavaci ¢innost zajistuji ucitelky odborné a pedagogicky zpisobilé pro praci
v matetskych Skolach, s vyjimkou lektorky pro vyuku anglictiny. Jeji odborna erudice a
dovednosti v anglickém jazyce jsou vSak vysoké, vzhledem k tomu, ze dlouhodobé puisobila
v Kanadé a zangli¢ting ma statni zkousku. Reditelka $koly ma vzdélani vysokoskolské.
Ucitelky pracuji Casto soubézng. Jejich plsobeni je vsSak organizacné¢ velmi dobie
promysleno. Slouzi pfedevsim ve prospéch vyuky anglictiny a roz$ifeni aktivit, které Skola
rodi¢iim a détem nabizi.

Velikost mistnosti a jejich uspofddani nedavaji stejné podminky vSem détem z hlediska
prostoru. Zatimco tteti tfida ho ma k dispozici vice nez dostatek (celé druhé patro), dalsi dvé
ttidy (v prvnim patie) se o srovnatelny prostor déli a pfili§ mnoho ho nemaji. Vedeni s.r.o.
Matetidouska investuje do zafizeni budovy 1 Skolni zahrady a vybavuje tfidy s hernami
vhodnég, uceln¢ a vkusné, coz podtrhuje celkové vysoky esteticky dojem Skoly. Hracky,
pomtucky a knihy jsou nové a moderni, vybirdny s rozmyslem a pribézné¢ inovovany. Détem
jsou bézné€ dostupné a v dostatecném mnozstvi. Materialni vybaveni pro vychovné vzdélavaci
¢innost je vynikajici.

Psychohygienické podminky, které MS vytvofila jsou uspokojujici. Vedle pozitivnich jevii se
zde projevila i fada nedostatkill. Pocty déti ve tfidach odpovidaly pedagogickym, hygienickym
a organizacnim pozadavkim. Prostfedi Skoly je podnétné, estetické a funkcni. Byly vytvofeny
podminky pro rozvijeni z4jma déti. Uspotradani dne vSak nezohlednovalo dostatecné potieby
déti pro hru, uspokojeni pohybu a pobytu venku. Pfevazovala nabidka fizenych ¢innosti nad
spontannimi a zadmérné u€eni déti navozované ucitelkou zvnéjsku, pifi kterém nevznikaly
situace pro pfirozené zrani déti. Zavedeny pitny rezim nebyl détmi vyuzivan. Podlozky, na
nichz odpocivaly déti, které po obéd¢€ nespi, byly nevyhovujici.
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Podminky pro vychovné vzdélivaci cinnost hodnotila CSI celkové jako velmi dobré, pFicems
materidlni podminky byly vynikajici a psychohygienické jesté vyhovujici.

Organizace, formy a metody vzdélavaci ¢innosti

Metody a formy, které uclitelky vyuZivaly pro vychovné vzdélavaci praci odpovidaly véku
déti. Pouze organizace a rozloZzeni téchto Cinnosti nebylo vzdy odpovidajici. Déti nemély
dostatek Casu pro hru, a tim i vice pftilezitosti k sebeuplatnéni a k rozvoji spolupréce.
Ucitelky, které plisobily ve smiSenych tfidach, zatazovaly vzdélavaci postupy, které rozvijely
smysly a kreativitu. Nespéchaly na déti a nechaly je dokoncit praci. Dbaly na jejich
samostatnost pfi stolovani, méné jiz pti oblékani. Sledovaly vytvareni kulturnich navykid a
dovednosti potfebnych ke zvladnuti hygieny. V celkovém vzdélavacim pisobeni a pii vedeni
pedagogického procesu se vSak projevovala tendence ucitelek déti ochranovat, nékdy az
prespfilis, misto aby podporovaly jejich autonomii.

V tzv. anglické tfidé¢ vychazely zvolené metody a formy prace z danych podminek a
z preference jejiho zaméteni. Pro déti se specifickymi vzdélavacimi potiebami ( s odlozenou
Skolni dochazkou) nebyly promySlené¢ a systematicky vytvéafeny individudlni, vychovné
vzdélavaci ptilezitosti. Ze zjisténi pii inspekci bylo ziejmé, Ze v tydnu, kdy je jako stézejni
jazyk pouzivana anglictina pfevazuji ¢innosti fizené, zaméfené na osvojeni novych vyrazi a
slov, véetné opakovani a procvicovani. V druhém tydnu, kdy je preferovana v komunikaci
s détmi CeStina, maji déti vice piileZitosti pro hru a spontanni aktivity. Vzhledem k tomu, Ze
ob¢ ucitelky promyslené stfidaji v fizenych ¢innostech rozmanité metody a formy prace a
stavi na pomérn¢ vysoké vyspélosti déti v rozumovych poznatcich, dovednostech a navycich,
nedochdazi k jejich nadmérnému pretézovani.

Organizace, metody a formy vzdélavaci Cinnosti, i pres nékteré nedostatky v organizaci,
mély ve svém souhrnu, velmi dobrou uroveri.

Motivace a hodnoceni

Ucitelky hodnotily a motivovaly déti pozitivné. Ocenovaly jejich snahu, podporovaly
sebedlivéru a jistotu, povzbuzovaly je k ¢innostem. Vzhledem k niz§im poctim déti ve tfidach
vyuzivaly ¢as k navazani kontaktu s kazdym ditétem. Vedly ke vzdjemné toleranci. K fizenym
aktivitdim ziskavaly déti sice nenasilng, ale spiSe vnéj$i nez vnitini motivaci. Hodnoceni
sméfovalo vice ke skuping, nez k ocenéni individualniho pokroku v konkrétnim piipade.
Ziskané poznatky, dovednosti a navyky, pfedev§im ve tfidé nejstarSich déti, upeviiovaly a
provétovaly ucitelky odpovidajicim zptsobem.

Ve vychovné vzdélavacim procesu pievladala pozitivni motivace a snaha poskytovat détem
pomoc, péstovat jejich sebeditvéru a sebevédomi. Motivace a hodnoceni byly celkové na
velmi dobré urovni.

Interakce a komunikace

Ucitelky pfijimaly déti pozitivné a svym velmi laskavym, klidnym a vstficnym ptistupem
vytvarely pro né bezpecné prostiedi. Déti se v ném citily dobfe a piijemné, mnohé se do MS
zjevné teSily. Optimalni pocet ve tfidich umoznoval Castou interakci ucitelek s détmi, coz
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napoméhalo k vytvareni pocitu jistoty. V atmosféte tiid se projevovaly partnerské vztahy,
respektovani déti, vysokd mira tolerance a komunikace zaloZené na diivéte. Verbalni projev
ucitelek byl kultivovany, détem poskytoval spravny fecovy vzor, nékdy vSak prevazoval nad
slovnimi projevy déti. V tzv. anglické t¥idé naopak daval dostatek podnéti pro osvojovani
komunikativnich dovednosti. Déti zde vyuzivaly aktivné bohatou slovni zdsobu a dokézaly se
vyjadfovat na odpovidajici Grovni. Vztahy mezi détmi byly pékné, bez projevii agrese a
nepratelstvi.

Interakce a komunikace mezi détmi a dospélymi piispéla k mimovdadné priznivému
emocnimu klimatu a jejich uroverii Ize hodnotit jako vynikajici.

Spontanni ¢innosti

Spontannim ¢innostem nebyl v pribéhu dne vyhrazen dostateCny Casovy prostor. Pokud ho
ale déti mély, uplatnovaly svoji fantazii a tvofivost pfirozen¢ a svobodné. Mohly si vybrat
hracky a pomicky, které byly volné ptistupné. Ucitelky respektovaly zajmy i osobnosti déti.
Vstupovaly do her citlivé a nenésiln€, misty je vSak usmérfiovaly nadbyte¢né. Nabidku
¢innosti nepromyslely cilevédomé a disledné vzhledem k moznostem nevelkého prostoru,
ktery ma Skola k dispozici. Déti tak nemély moZnost uplatnit a rozvijet pohyb v maximalné
mozné mife.
V prostiedi anglické tfidy byl €as pro spontanni Cinnosti a hravé aktivity déti vyuZzivan
v prabéhu inspekce zhruba na 50 %.

Vzhledem k tomu, Ze spontdanni innosti nepievaZovaly a byly omezeny Casem vice neZ je
Zddouci, je jejich uroveri hodnocena jako dobra.

Rizené &innosti

Rizené Cinnosti byly piipraveny promysleng, s péknou motivaci a vyuzitim smyslové
vychovy. Vzhledem k nizSimu poctu, mély déti dostatek casu k dokonceni i téch Cinnosti,
které byly organizovany spole¢né. Ucitelky zatazovaly praktické ¢innosti, umoznovaly détem
aktivni spoluticast i emocni prozitek, respektovaly jejich individualni tempo. Cile aktivit vSak,
vzhledem k vyvojovym zvlastnostem déti, nediferencovaly.

Ve tiid€ nejstarSich probihaly fizené ¢innosti najednou, ve stejném case a tempu. Protoze pfi
nich ucitelky uplatiovaly rtizné aktivizujici formy, zapojovaly co nejvice smysli a vychéazely
z ptedchozich zkuSenosti a dovednosti, dosahovaly déti pomérné dobrych vysledki, byly
soustfedéné, zaujaté a aktivné spolupracovaly.

Uroveii uskute¢nénych vizenych cinnosti byla spiSe nadpriimérnd.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

CST hodnotila kvalitu vychovné vzdélavaci &innosti jako velmi dobrou. Zejména materidlni
vybaveni bylo mimoiadné, vietné velmi dobrého persondlniho obsazeni. Ve tiidach viadla
neobycejné piijemna a vlidna atmosféra, déti se zde citily jisté a bezpecné. Ucitelky k nim
prFistupovaly s vysokou mirou tolerance a pochopeni. Pouze uspoiddadni a pritbéh nékterych
cinnosti nebyl dostatecné promyslen 7 hlediska psychohygienickych potieb.
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Ve tridé, kde se déti intenzivné seznamovaly s anglickym jazykem, vychdzela vychovné
vzdélavaci Cinnost 7 daného zaméieni. Pedagogicka prace byla promyslend a cilevédoma.
Presto, Ze ve vychovné vzdélavacim procesu prevladaly Fizené Cinnosti, nedochdazelo
k nevhodnému pietéZovani déti a prace zde byla hodnocena také jako velmi dobra.

HODNOCENI KVALITY RIZENI

Planovani

Koncepce soukromé mateiské Skoly deklaruje orientaci vychovy na osobnostni rozvoj déti.
Soucasné vSak vychdzi vstiic poptavce rodicu, ktefi vyhleddvaji vyucovéani anglickému
jazyku v predikolnim véku a nabidku nejriizn&jsich aktivit. Vedeni MS sice sleduje
vyvazenost ¢asto ambicioznich pozadavku rodici a predpokladi déti, hleda moznosti, jak tyto
mnohdy protichiidné tendence skloubit, avSak ne vzdy se ji to dafi. V soucasnosti planuje, tzv.
hlidaci sluZbu pro rodice tii az Sestiletych déti, které nenavstévuji matefskou Skolu. M¢la by
probihat v upravovanych prostorach byvalého Skolnického bytu, kazdy den v tydnu s jinym
vychovnym programem.

Koncepéni zaméry MS byly stanoveny na zdkladé b&zného zhodnoceni piedchazejici prace za
uplynulé obdobi, ale i z potfeby pozadavkl urcité skupiny lidi, ktera v Brné zije. Koncepce
obsahuje dlouhodobé cile a v osobnim planu feditelky i cile kratkodobé, chybi vSak
promyslené naplanovani stfednédobych ukoli a prostfedkii jejich realizace. Zaméstnanci
uvedenou koncepci respektuji a rodice si pro ni matetskou skolu vybiraji.

Planovani je , i pies nékteré nedostatky, funkcni a efektivni. Md velmi dobrou uroveri.

Organizovani

Organizace zivota a chodu Skoly je pisemné zakotvena ve vnitinim fadu, ktery

vymezuje jasna pravidla a povinnosti nejen rodicil, ale 1 ucitelek a ostatnich zaméstnanct
Skoly. Ve vztahu k détem vSak tento dokument postradd alesponi rdimcové stanoveni rezimu
dne a pravidel spole¢ného souziti. Tim je Casto znesnadnéno UCinné a efektivni fizeni.
Pracovni doba ucitelek a jejich pfima prace u déti je disledné promyslend vzhledem k délce
provozu (7:00 - 18:00 hod.) a mnozZstvi nabizenych aktivit a krouzkid (plavani, ,,Sportik®,
flétna, keramika, angli¢tina, hudebné&-pohybovy). S tim souvisi minimalni participace ucitelek
na fizeni Skoly. Pedagogické a provozni porady probihaji podle pfedem stanoveného planu.
Ze zapisu je ziejmé, Ze se zabyvaji jak pedagogickymi, tak provoznimi problémy.
Informacni systém uvniti Skoly je funkéni, méd sva standardni pravidla. Rodicim jsou
poskytovany informace dle jejich pfani a potieb. Pfi zapisu obdrzi dotaznik, umoznujici sdélit
matefské Skole dilezité udaje o individualnich zvlastnostech a navycich svych déti. Sva ptani
a pripominky mohou zapisovat do seSitu pfani a stiznosti. V pribéhu Skolniho roku jsou
organizovany tfidni schlizky, ukdzky prace s détmi, spolecné oslavy a kdykoli mohou byt
pfitomni praci s détmi. Této moznosti mnozi vyuzivaji. Poradenska cCinnost je zajiSténa
riznymi formami, nejcastéji vSak individudlnimi rozhovory nad konkrétnimi piipady a
problémy pii vychové déti. MS dobfe spolupracuje s dal§imi odborniky: psycholozkou,
privatnim stomatologem a klinickou logopedkou. Hleda cestu, jak navazat i¢innou spolupraci
se soukromymi zékladnimi Skolami, kde by mohly déti plnit povinnou $kolni dochazku.
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Organizace provozu Skoly je promyslend, systematickd, umoZiiuje plynuly chod Skoly a
efektivni zajisténi vychovné vzdélavaciho procesu. Celkové je hodnocena na velmi dobré
urovni.

Vedeni a motivovani pracovniku

Reditelka $koly mé jasnou piedstavu o tom, jaké ma byt image a profilace matetské
Skoly v naro¢ném konkurenénim prostfedi brnénskych matetskych $kol. Cilevédomé se snazi
pro své zdméry ziskdvat a motivovat ostatni zaméstnance Skoly. Promyslené vyuZziva jejich
schopnosti k obohaceni vychovné vzdélavaciho procesu. Vytvaii velmi dobré podminky pro
dalsi vzdélavani ucitelek, které pln¢ finanéné hradi. Citlivé reflektuje slaba a silnd mista
v praci Skoly, snazi se je pojmenovat a na provozné-pedagogickych poradach podnécovat
k jejich feSeni. Uplatiiuje managersko-organizacni styl fizeni s jasnou piedstavou toho, co
chce. K tomu vytvafi optimalni podminky pro ostatni spolupracovnice, které se ale na fizeni
malo podileji. Reditelka ma vsak autoritu a svym piistupem a kultivovanym jednanim
ovliviiyje celkové pozitivni klima Skoly.

Vedeni a motivovdni pracovnikii je na velmi dobré urovni.

Kontrolni mechanizmy

Reditelka planuje a pribézné provadi kontrolni a hospitaéni ¢innost. Hleda pro ni i nové a
neobvyklé formy. Ukoly, které si stanovuje viak nejsou dostateéné diferencovany vzhledem
k pottebam jednotlivych ucitelek. Zaznamy z hospitaci maji spiSe popisny nez analyticky
charakter a byvaji bez konkrétnich zavérti. Nedostatky jsou sice na provozné-pedagogickych
poradach zobecniovany, ale nejsou nasledné disledné sledovany. Je ziejmé, Ze béznou
kontrolni ¢innost feditelka provadi pribézné a dennodenné. Ucitelky ji pfijimaji pfirozené.

Kontrolni Cinnost a odborné metodické vedeni ucitelek jsou vzhledem k organizacnim
podminkam a moznostem ieditelky Skoly, dobré.

Hodnoceni kvality Fizeni

Koncepéni planovdani vzhledem k potiebam déti a poZadavkiim urcité skupiny rodicu je
velmi dobré. Také promySlend organizace a vedeni lidi v ramci danych zamérii tomu
odpovidaji. Pouze v kontrolni Cinnosti, ktera je hodnocena jako dobrda, chybi vétsi
diferencovanost a konkretizace.

|VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

* povinna dokumentace ve smyslu CI. 11. § 45 b, pism. a), ¢) zakona ¢.138/1995 Sb., kterym
se méni a dopliiuje zdkon CNR ¢&. 76/1978 Sb. o skolskych zatizenich ve znéni pozdéjsich
predpist

e rozhodnuti MSMT o zafazeni do sité §kol, pfedikolnich a $kolskych zaifizeni (dale jen sit
Skol) ¢j. 14523/93 k 1.9. 1993
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e rozhodnuti MSMT o zméné v zafazeni do sité $kol &j. 13217/96-61 k 30. 5. 1996, &.
14358/97-61 ke 14. 3. 1999, ¢j. 14322/99-21 k 1. 3. 1999

e informacni vypis ze sit€ kol z 1. 9. 1998

e dokumentace BOZP, PO

e kniha Grazi

e ro¢ni plan 99/2000 s piilohami a vnitinim Ffadem MS
e vyrocni zprava o ¢innosti Skoly z 12. 7. 1999

e zaznamy z kontrolni ¢innosti

e zapisy z provozné-pedagogickych porad

e zaznamy o détech

e piehledy vychovné prace ze vSech tfid

e plany vychovné prace

ZAVER

Pozitiva:

- mimofadné dobré materidlni zabezpeceni vychovné vzdélavaci ¢innosti

- ptikladné vlidny a chépajici ptistup ucitelek k détem

- velmi dobré odborné zajisténi vyuky anglictiny

- zaméteni a vhodné nabidka programu Skoly z hlediska poptavky pro urcitou skupinu rodict

Negativa:

- nedostate¢né zabezpeCeni psychohygienickych podminek v nékterych ukazatelich
(vyvazenost a uspofadani ¢innosti v prub¢hu dne, pitny rezim, podlozky pro odpocinek déti)
- nediferencovanost a nedostate¢na cilevédomost v hospitacni ¢innosti

CST hodnotila prici MS jako velmi dobrou, a to jak v kvalité vichovné vzdélivaci Einnosti,
tak i v Fizeni. PiedevSim klima Skoly a jeji vybaveni piisobilo mimovadné dobre.
Pedagogicka cinnost byla celkové hodnocena jako velmi dobrd, a7 na nékteré nedostatky
z hlediska psychohygieny a planovani vzdélavaciho procesu. Také uroveii Fizeni je
nadpriimérnd. Jen v kontrolni innosti se projevila urcitd neujasnénost.

Piidélené financni prostiedky ze statniho rozpocétu jsou, vzhledem k danému programu
vychovné vzdélavaci prdace, vyuZivany efektivné a v souladu s ucelem jejich poskytnuti.
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Datum vyhotoveni inspekéni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Eliska Vencalkovda ...
Clenové tymu Libuse Parmova, Bc. e

V Brné dne 2. 11. 1999
Piilohy

Datum a podpis Feditelky predSkolniho zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pievzeti inspekéni zpravy: ...... 301101999

Razitko

Mgr. Iveta Fiirstova
Podpis feditelky

Piedmétem inspekce bylo zthodnoceni Cinnosti piedskolniho zaiizeni ve vybranych Castech
dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdvé ve §kolstvi, ve
znéni pozdéjsich piedpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miZe reditelka predSkolniho zaiizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k
obsahu inspekéni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupei Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyraznd prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérna az spise nadprimérnd tiroven
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, prumérnd tirovern

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slabd mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, cerpa uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspek¢ni zpravy
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Adresat

Datum ptedani/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis prijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Skolsky titad Brno

17.11. 1199

468/99

Ziizovatel Materidouska s.r.o.

17.11. 1999

492/99

Pfipominky Feditelky predSkolniho zarizeni

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Ptipominky nepodany
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