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CHARAKTERISTIKA SKOLY/SKOLSKEHO ZARIZENI

Integrovana stfedni Skola, Praha 8, Nahorni 1 je ptispévkova organizace, jejimz zfizovatelem je
Hlavni meésto Praha, Marianské nameésti 2, 110 01 Praha 1 (Zfizovaci listina ze dne
3. dubna 2001- v¢etné dopliikil). Je pravnim nastupcem Integrované stfedni Skoly, Praha 8§,
Nahorni 1 ziizené MSMT dne 17. prosince 1992 pod &j. 282/3/92-26, ve znéni pozdéjsich
doplitkéi. V souladu s Rozhodnutim MSMT o zafazeni do sité §kol, predskolnich zafizeni
a Skolskych zafizeni ¢j. 27 886/01-21 ze dne 14. ledna 2002 Skola realizuje tyto obory podle
Klasifikace kmenovych obort vzdélavani:

Stiedni odborné uciliste:

66-42-1./503 Propagace, studium denni, délka studia: 2 roky

66-51-H/004 Prodavac¢ — smiSené zbozi, studium denni, délka studia: 3 roky
66-51-H/006 Prodavac¢ — drogistické zbozi, studium denni, délka studia: 3 roky
66-51-H/012 Prodavac¢ — drobné zbozi, studium denni, délka studia: 3 roky
66-51-H/013 Prodavac — hodiny a klenoty, studium denni, délka studia: 3 roky
66-52-H/001 Aranzér, studium denni, délka studia: 3 roky

Stiedni odborna skola:

63-41-M/006 Obchodné podnikatelska ¢innost, studium denni, délka studia: 4 roky
66-43-M/001 Knihkupectvi, studium denni, délka studia: 4 roky

82-41-M/009 Propagacni vytvarnictvi — aranZovani, studium denni, délka studia: 4 roky

Skola sidli v budové, jejimz majitelem je zfizovatel $koly. Ke dni inspekce studovalo ve kole
celkem 439 zakl. Z toho ve stfednim odborném ucilisti (dale SOU) 186 zaka v 7 tiidach, ve
sttedni odborné $kole (dale SOS) 253 zaka v 10 tfidach. Povolena kapacita dle vyse
uvedeného rozhodnuti (v SOU 782 Zaci, SOS 553 Zaci) nebyla piekrotena.

PREDMET INSPEKCNI CINNOSTI

Pfedmétem inspekéni ¢innosti bylo k datu inspekce (pfipadné s pfihlédnutim ke Skolnimu roku
2001/2002) na SOS ve studijnim oboru 63-41-M/006 Obchodné podnikatelska ¢innost (1. a 2.
ro¢nik) zjisténi a zhodnoceni:

e personalnich podminek vzdélavani a vychovy ve vSeobecné vzdé€lavacich predmétech
(anglicky jazyk, matematika, télesnd vychova) a v odbornych predmétech (zboziznalstvi,
ekonomika, UCetnictvi, administrativa provozu) vzhledem ke schvadlenym ucebnim
dokumentiim

e materialné-technickych podminek vzdélavani a vychovy ve vSeobecné vzdélavacich
pfedmétech (anglicky jazyk, matematika, télesnd vychova) a odbornych piedmétech
(zboZiznalstvi, ekonomika, ucetnictvi, administrativa provozu) vzhledem ke schvéilenym
uc¢ebnim dokumentim

e prubchu a vysledku vzdélavani a vychovy ve vSeobecné vzdélavacich predmétech (anglicky
jazyk, matematika, télesnd vychova) a v odbornych pfedmétech (zboziznalstvi, ekonomika,
ucetnictvi, administrativa provozu) vzhledem ke schvalenym ucebnim dokumentim




HODNOCENI PERSONALNICH PODMINEK VZDELAVANI A VYCHOVY
VZHLEDEM KE SCHVALENYM UCEBNIM DOKUMENTUM

Hodnoceni persondlnich podminek se vztahuje pouze na pedagogické pracovniky dle predmétu
inspekce (studijni obor: 63-41-M/006 Obchodné podnikatelské ¢innost).

Sledované predméty vyucuje jedenact uciteld, z nichz vétSina splituje piedepsané podminky
dané vyhlaskou MSMT a ma mnohaleté zkusenosti s pedagogickym procesem. Matematiku
vyucuji dva ucitelé, oba spliuji odbornou a pedagogickou zpisobilost (jeden pro Skoly
I. cyklu), télesnou vychovu dvé ucitelky spliujici predepsané podminky, stejné tak jedna
ucitelka zboziznalstvi a tfi ucitelky ekonomickych pfedméth. Ze tii ucitelek anglického jazyka
jedna spliiuyje podminky pedagogické zpusobilosti a dvé spliuji podminky odborné
zpusobilosti. Pedagogicky sbor je stabilizovany, ve Skole je nizka fluktuace, vyrazné pievazuji
starsi ucitelé (v fad¢ piipadi dichodci). Jejich aprobace, odbornost a zkuSenosti jsou vétSinou
vhodné vyuzivany pfi utvareni Gvazki feditelem Skoly.

Vychovnou poradkyni je zkusend ucitelka spliiujici podminky poZadovaného vzdé€lani pro tuto
funkci, kterou dlouhodobé vykondvé s velmi dobrymi vysledky. Diiraz je kladen na uzkou
spolupraci Skoly a rodiny ve vSech vychovnych otdzkach (pfedlozen podrobny plan prace;
rozpis konzulta¢nich hodin), v piipadé potieby jsou operativné svolavany vychovné komise.
Poradnimi organy feditele Skoly jsou pfedmétové komise (samostatnych predmétii, piipadné
ptibuznych - celkovy pocet 10). PfedloZené plany prace téchto komisi a zapisy z porad
vypovidaji o jejich systematické praci. Vzhledem k tomu, Ze vétSina uciteld je umisténa
v kabinetech podle odbornosti, velmi dobfe funguje vzdjemna neformdlni spoluprace. Dal§im
poradnim orgénem jsou pedagogické rady, provozni porady a schlizky vedeni $koly, v pfipadé
potieby jsou veskeré zalezitosti operativné feSeny osobnim kontaktem. Ptedlozené zapisy
z porad obsahuji ptedevsim klasifika¢ni prehledy a informace o chovani zakt, mén¢ pozornosti
je vénovano konkrétnimu hodnoceni vyuky (pouzivané metody a formy prace, vyuzivani
pomiicek atd.). Reditel $koly klade diiraz na tymovou praci, preferuje demokraticky,
individudlni pfistup k zaklim vSemi pedagogickymi pracovniky. V ptipadé potieby je ve Skole
zfizena funkce tzv. uvadéjiciho ucitele, zacinajicim a nezkuSenym pedagoglim pomahaji starsi
kolegové predevsim v metodické oblasti. Kontrolni ¢innost je rozloZena na celé vedeni Skoly,
které zamétuje hospitani cCinnost, jak vyplyva z pfedloZzenych plant, zapist i z rozboru
hospitaci v dob¢ inspekce, predevsim na pozitivni, motivacni stranku pedagogického procesu,
plnéni tematickych plant, vyuzivani ucebnich a didaktickych pomiicek atd., mensi diraz je
vénovan metoddm a formam préace. Kontrolni ¢innost je ddle zaméfena na vedeni pedagogické
dokumentace, nastupy uéiteld do hodin, dozory a daldi oblasti. Reditel §koly piedlozil
analyticky material zabyvajici se plnénim planu hospitacni Cinnosti a urovni vyucovacich
jednotek za 1. pololeti Skolnitho roku 2002/2003, vcetné zdlraznénych cCinnosti, které je
potieba zlepsit (vyuzivani ucebnich pomicek, kontrola absence zakt atd.).

Organizacni struktura Skoly je ndzorn€ zobrazena v organizacnim schématu a piesné popsana
v organizacnim fadu. Zde jsou mj. pfesné¢ vymezeny kompetence a pracovni napln¢ vedeni
Skoly a ostatnich pracovnikd, jejich zastupitelnost a oblast spravy provozu $koly. Plan prace a
provozni tad Skoly urcuji organizaci Skolniho roku, jmenovani vedoucich pfedmétovych
komisi, sbirek, rezim dne atd. Organiza¢ni struktura je prehledna, pln¢ funkéni a postihuje
viechny oblasti §koly. Skolni #ad byl v letosnim $kolnim roce pfepracovan, je z hlediska prav a
povinnosti zakii vyvazeny. Informacni systém je pruzny, vyuZziva standardnich mechanisma.
Zaméstnanci jsou informovani na pedagogickych radach, provoznich poradach a pfi osobnim
kontaktu, zaci prostfednictvim nastének, tfidnimi uciteli a neformalnimi rozhovory s uciteli 1
vedenim Skoly. Vnéjsi informovanost ve vztahu krodi¢im je velmi dobie realizovdna




studijnimi prikazy (SOS), pisemnym kontaktem rodi¢t se $kolou, tidnimi schiizkami a
konzultacemi. Prezentace na vefejnosti zahrnuje vlastni webové stranky, dny otevienych dvefi,
informacni letaky atd.

Persondlni podminky vzdélavani a vychovy ve sledované oblasti vzhledem ke schvalenym
ucebnim dokumentiim jsou velmi dobreé.

HODNOCENI MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VZDELAVANI
A VYCHOVY VZHLEDEM KE SCHVALENYM UCEBNIM DOKUMENTUM

Hodnoceni materidlné-technickych podminek se vztahuje pouze na ¢ast Skoly, dle pfedmétu
inspekce. Veskeré prostory jsou vyuzivany ucelné a jsou dostacujici vzhledem k poctu zaki.
Vyuka sledovanych teoretickych pfedméti probihda ve standardnich, prostornych kmenovych
ttidach, vybavenych prevazné starSim nabytkem. Psychohygienické podminky jsou pftiznivé,
osvétleni 1 akustika tfid jsou na velmi dobré urovni, socialni zafizeni je po rekonstrukci
(rezervy jsou v prostorach Saten). Estetickd troven tfid je primérna, vyzdoba je zaméfena
k odborné tematice nekterych vyucovanych obort, nésténky a vyzdoba na chodbach mé velmi
dobrou troven pfedevsim diky vystavenym artefaktim zaka Skoly.

Z audiovizudlni techniky je k dispozici ve tfech ucebnach video a televize, ve Skole je dale
nékolik zpétnych projektort, magnetofont atd. Materidlni podminky pro vyuku sledovanych
pfedméti jsou rozdilné. Nékteré pracovny urcené pro anglicky jazyk postradaji specifické
vybaveni, jiné jsou naopak vybaveny mapami a nasténnym obrazovym materidlem. Pro vyuku
matematiky jsou ve Skole vyuZivany pouze geometrické modely téles a rysovaci nacini pro
ucitele. Pro pfedmét zboziznalstvi jsou k dispozici ucebni pomiicky v dostatecném mnozstvi, i
co se tyce pestrosti nabidky (oblast vyroby dfeva, drogerie, potravin, textilu, klenoty a dalsi).
Dale jsou vyuzivany odborné ucebnice a predev§sim odborné casopisy (dTest, Zdravi, Moderni
obchod aj.) a velmi bohata videotéka (cca 100 kazet). Pro vyuku odbornych ekonomickych
pfedméth se vyuZzivaji vySe uvedené audiovizualni pomucky a odborné texty. V knihovné Skoly
a v ptirucnich knihovni¢kach a kabinetech ucitelli jsou odborné knihy, ucebnice (moznost
zapujc¢eni zaklim), texty, videonahravky s odbornou tematikou apod. Vyuka télesné vychovy
probihd v télocviéné Skoly, kterd pfes mensi rozméry umoziuje plnit ucivo predepsané
osnovami. Na zéklad¢ smlouvy o najmu télocvicny (hfisté) s TJ Sokol Kobylisy, Praha 8 ze dne
22. fijna 2002 muize Skola vyuZivat blizky venkovni sportovni areal (hfiSt¢ hazena, volejbal a
neudrzovany atleticky sektor), ktery je ve vyuce vyuzivan minimélné¢ (dolozeno zépisy
v tfidnich knih4ch sledovanych tfid). Psychohygienické podminky jsou primérné (pouze 1
Satna, socidlni zafizeni je po rekonstrukci). Materidlni vybaveni cvi¢ebnim naradim a na¢inim je
velmi dobré.

Ucebni pomiticky a dal$i vybaveni jsou pribézné dopliiovany a modernizovany na zakladé
pozadavkll predmétovych komisi dle finan¢nich moznosti Skoly. Povéfeni pracovnici Skoly
priubézné kontroluji stav materialni zakladny pro vyuku.

Materidlné-technické podminky vzdélavani a vychovy vihledem ke schvilenym ucebnim
dokumentiim ve sledovanych piedmétech jsou velmi dobreé.




HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI A VYCHOVY VE
STUDIJNIM OBORU 63-41-M/006 OBCHODNE PODNIKATELSKA CINNOST

Realizace vyucovanych oboru

Vzdélavaci programy jsou realizovany v souladu se zarazenim do sité Skol.

Vyuka studijniho oboru 63-41-M/006 Obchodné podnikatelska ¢innost je v souladu s uc¢ebnimi
dokumenty (ucebni plany a ucebni osnovy) studijniho oboru 63-30-6 obchodné¢ podnikatelska
Ginnost schvalené MSMT dne 15. tGnora 1996 ¢&j. 14605/96-23 s platnosti od
1. zari 1996.

Vyuka je v souladu s ucebnim plinem a ucebnimi osnovami sledovanych piedméti
studijniho oboru 63-41-M/006 Obchodné podnikatelskd cinnost.

Sledovana pedagogickd dokumentace je fadné¢ a velmi peclivé vedena a pravidelné
kontrolovana. Drobné nedostatky formalniho rdzu byly operativné odstranény v pritbéhu
inspekce.

Povinnd dokumentace pritkazné zachycuje pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy.

Systém kontroly plnéni u€ebnich osnov (ucebnich plant) vybranych predméti je sledovan
v ramci pribézné hospitaéni Cinnosti, kterou pravidelné¢ podle planu provadi vedeni Skoly.
Vysledky uskute¢nénych kontrol jsou pisemné analyzovéany, piipadna pfijatd opatfeni jsou
uciteli akceptovana.

Systém kontroly plnéni ucebnich planii a osnov je realizovany a ucinny.

Prubéh a vysledky vzdélavani a vychovy v predmétu matematika

Vyuka matematiky je zajiSténa dvéma uciteli s odbornou a pedagogickou zpiisobilosti (jeden
pro skoly 1. cyklu). Z diivodu dlouhodobé nemoci jedné vyucujici vyuku pomahala zajistovat
ucitelka s aprobaci pro I. cyklus Skol. PfestoZe oba ucitelé maji pedagogické zkuSenosti
ziskané dlouholetou praxi, v ¢asti sledované vyuky se objevily nékteré metodické i odborné
nedostatky.

V hospitovanych hodinidch bylo ojedinéle vyuzito motivacnich prvkti a aktualizace uciva,
ackoliv probirand latka poskytovala vice moznosti. Motivace pochvalou a hodnoceni za praci
v hoding se vyskytlo vyjimecné, ustné zaci zkouSeni nebyli. Na zacatku Skolniho roku pisi Zaci
vstupni provérky, které jsou klasifikovany (dosazené vysledky byly slabé). Jejich analyza
nebyla provedena, opatifeni k zlepSeni bylo formulovéno jen obecné (zapis predmétové
komise), v dalsi vyuce jejich vysledky nebyly zohlediiovany. Pfedepsané pisemné prace zakt
v prubéhu studia byly predloZeny, jejich klasifikace byla pfimétena a objektivni.

Matematika se vyucuje podle schvélenych ucebnich osnov zapracovanych do formalnich
tematickych plani pro jednotlivé rocniky. PredloZzend maturitni témata nebyla v nékterych
pfipadech vyvazend a piiklady k nim zadavané byly malo naro¢né. Bezprostiedni piiprava
ucitelll na vyuku byla rozdilna, celkové primérna.

Sledované hodiny byly zaméfeny prevazne na vyklad nového uciva, mély stereotypni pritbéh.
Vyukové cile byly vzdy jasné formulovany a plnény. Na zacatku hodin probéhlo kratké
orientacni opakovani s malym zapojenim zakd. Vyklad nového uciva probihal tradi¢né frontalni
metodou. Byl srozumitelny, ale Zaci jej vnimali pfevazné pasivné, nové pojmy ucitelé zapisovali




na tabuli a pak zaklim diktovali. V ¢asti vyuky byl vyklad méné systematicky, vyskytly se urcité
odborné nepiesnosti, volba vzorovych piikladi nebyla optimalni. Ucitelé méli ve vyuce
dominantni postaveni a vytvafeli pro zaky maly prostor pro aktivni uceni. Vyjimkou byla
hodina, kdy Zaci pracovali samostatné s individualni pomoci ucitelky, kterd pro zaky
pfipravovala soubory piikladl rizné obtiZnosti a tim jim umoznila pracovat dle individuélnich
dispozic. Ve sledovanych hodinach nebyly zadavany domaci tkoly (jedna vyjimka). Diktovani
uciva a feSeni piikladli vSemi zdky stejnou rychlosti snizovaly celkovou efektivitu prace.
Vzhledem k tomu, Ze matematika je volitelny maturitni pfedmét, rozsah pozadavki kladenych
na zaky byl niz8i, mélo narocny.

Atmosféra v hodinach byla klidna, ptistup wuciteld k zakim byl pratelsky. Rozvoji
komunikativni dovednosti zakli byla vénovana minimalni pozornost.

Pfi vyuce se s uc¢ebnicemi nepracovalo (zéci je maji jen doporucené), jako zdroj poznatkil jim
slouzil vyhradné seSit. V Casti sledované vyuky dostali zZaci namnoZené priklady k feSeni,
pracovali s tabulkami a v jedné hodiné bylo vhodné vyuzito geometrickych modela téles.
Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy v matematice jsou hodnoceny jako priimérné.

Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy v anglickém jazyce

Vyuku ve ttidach sledovaného oboru zajistuji tfi ucitelky, jedna bez odborné a dvé bez
pedagogické zpusobilosti, coz negativné poznamenava vyuku zejména po strance metodickeé.
Zaci jsou pro vyuku angli¢tiny motivovani védomim dileZitosti zvladnuti ciziho jazyka pro
vlastni praxi, osobnim ptikladem a zaujetim vyucujicich. Ve vyuce chybélo pribézné motivacni
hodnoceni prace Zzakd, ani na konci hodin nebyly jejich usili nebo naopak pasivita
vyhodnoceny. V hodinach panovala ptatelskd atmosféra, vstiicny pfistup byl zfejmy zejména ze
strany vyucujicich.

Anglicky jazyk je vyucovan podle uéebnich osnov pro obchodni akademie (schvalené MSMT),
je volitelnym maturitnim pfedmétem. PiedloZzené casové tematické plany jsou velice ramcové a
formélni, jejich dodrZzovani je obtizné kontrolovatelné. Vyuka probihd podle ucebnice
angliCtiny pro samouky. Bezprostfedni pfiprava na vyucovani byla pecliva.

Hospitované hodiny byly stereotypni, bez vétsi invence a napaditosti (bez vyuziti parové ¢i
skupinové prace). Pouzivana ucebnice pfili§ nestimuluje zaky ke spontannimu jazykovému
projevu, mechanické procviCovani gramatického uciva vede k oslabovani pozornosti a
nezdjmu, zejména kdyZz nebylo tviiréim zplisobem rozpracovano a oziveno. Velké mnozstvi
ptekladovych cviceni vedlo k pfevazujicimu vedeni hodin v ¢eském jazyce, a to nejen
v prezentaci gramatického uciva, ale i v pokynech a zadanich ze strany ucitelek. Komunikativni
metody v ¢astech hodin, kdy ucitelé pouzivali ucebnice, nebyly ve vyuce uplatiiovany. Zajem
zakl o praci 1 efektivita vyuky se zvysila v okamziku, kdy jedna ucitelka zvolila namnoZené
texty doplnéné videem. Text byl podplirnym prostiedkem, zaci dostali ptileZitost poslouchat
anglictinu a zaroven si zopakovat realie. Vzhledem k tomu, Ze po zhlédnuti jednotlivych ¢asti
ucitelka jasné cilenymi otazkami zkontrolovala porozuméni a vedla Zaky k pfevypravéni
slySeného textu, byla vyuZita zp&tna vazba a promitani tak nebylo samotiéelné. Zaci presto byli
ve vetSiné hodin spiSe pasivni, role ucitelek byla dominantni, pokud dochézelo k dialogu, pak
jen vroving ucitel - Zak. Znacna Cast sledovanych hodin byla vénovana piekladovému
procvicovani gramatického uciva. Domaci ukoly byly zaddvany, na zadné hodin€ vSak nebyla
zaznamenana kontrola jejich vypracovani. V hodinach vétSinou chybé€lo zavérecné shrnuti
uciva. Zéci byli vedeni k piehlednym zépistim do seitii

Ve sledované vyuce se ucitelé uspéSné snazili ¢lenit vyucovani a dodrzovat psychohygienické
zasady.



Z dostupnych ucebnich pomicek byly vhodné vyZzivany magnetofony, video a namnozené
texty.

Objasiiovani slovni zasoby piekladem a nadmérné pouZzivani ceStiny nevedlo k vytvareni
ptiznivého prostiedi pro vyuku ciziho jazyka. Pro samostatné uceni prostor ponechan nebyl. Ze
strany ucitell i1 zdkd byla patrnd snaha o dodrzovani dohodnutych pravidel vzajemné
komunikace.

Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy v anglickém jazyce jsou priimérné.

Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy v odbornych predmétech (ekonomika,
ucetnictvi, administrativa provozu)

Odborné predméty ekonomického zaméfeni vyucuji tii ucitelky spliujici podminky odborné a
pedagogické zptisobilosti, které maji dlouholet¢ pedagogické zkuSenosti, projevujici se
pozitivné v celkové kvalité¢ vyu€ovani.

Motivace zakl spocivala v podrobném seznameni s obsahem hodiny a v pochopeni uplatnéni
ziskanych poznatkli v praxi. V nékterych piipadech vhodné zvolené piiklady a diskuse o
problematice zvySovaly pozornost zdk. V uvodu hodin probihalo vétSinou frontdlni
opakovani, hodnoceni bylo pozitivné motivujici a adekvatni, stejn¢ tak pribézné a zavérecné
shrnuti. Vhodné& udélovana pochvala zvySovala pracovni atmosféru ve tfidé, motivaci a vedla k
pozitivnimu sebehodnoceni zak.

Ve vSech hospitovanych hodinach probihala vyuka dle vypracovanych tematickych pland,
odpovidajicich schvalenym ufebnim dokumentim, které koordinovala velmi dobie fungujici
pfedmétova komise ekonomickych predméti. Probirana témata jim pifesné odpovidala,
navaznost uciva v jednotlivych ro¢nicich byla dodrzena. Bezprostfedni pfiprava na vyuku ze
strany uciteltl byla promyslend, hodiny byly vhodné ¢lenény.

Vsechny sledované hodiny byly z hlediska obsahu odborné strukturované, s promyslenou
organizaci a stanovenim cile. Kazda ucitelka preferovala své osvédcené metody, nekde se
uplatiiovaly tradicni metody s pievahou frontdlniho vyu€ovani, jinde byly zvoleny moderni
vyucovaci postupy. Pozitivni bylo, ze zvolené metody a formy prace vedly vétSinou k efektivni
vyuce. Obcas byl zakiim poskytnut prostor pro samostatné ziskdvani informaci, vyvozovani a
formulovéni vlastnich zavért. Vyukové cile byly pfimétené a v souladu s danym sloZenim tfid,
stejné tak mezipfedmétové propojeni a navazovani na znalosti z jinych pfedmétli a pribézna
aktualizace uciva (prace s formuldfi apod.). Ve vétsin€ sledovanych vyucovacich jednotkach
nechybélo pravidelné oveéfovani pochopeni uciva Zéky. Z pribéhu vyuky vyplyvalo, Ze Zaci
maji zazité dobré pracovni navyky, jsou zvykli pracovat samostatn¢.

Hodiny byly vétSinou Zivé, vedené ve vysokém tempu, ale i s ohledem na psychohygienu
vyuky, kterd byla dodrzena.

Ve sledovanych hodindch ekonomiky a ucetnictvi byly zucebnich pomiicek vyuZivany
kopirované¢ formulate, se kterymi zdci pod vedenim uciteld pracovali. Prace s jinymi
didaktickymi pomtickami a PC nebyly do sledované vyuky zatazeny. V nckterych hodinach
(ekonomika, ucetnictvi) byla problematickd skutecnost, ze vétSina zakli neméla ucebnice,
prestoze uditelky na né provadély odkazy. Zaci si pofizovali zapisy do sesitii, tyto viak nebyly
vzdy systematicky vedeny.

Pti komunikaci mezi ucitelem a zaky bylo dbano na spravnou trovei slovniho projevu, pokyny
vyucuyjicich byly jasné, dobfe formulované. VSechny vyucujici ekonomickych predmétii jsou
vyrazné osobnosti s odbornou erudovanosti, kterd zpétné ptisobila na velmi dobrou atmosféru
ve tiidach. Zaci je vnimali jako star§i zkuSenou autoritu, ktera je piistupnd naslouchat a
poskytnout potfebnou radu.



Priubéh a vysledky vzdélavani a vychovy ve sledovanych odbornych predmétech
(ekonomika, ucletnictvi, administrativa provozu) jsou velmi dobré.

Prubéh a vysledky vzdélavani a vychovy ve zboZiznalstvi

Predmét ve sledovaném studijnim oboru vyucuje jedna ucitelka spliujici pfedepsané podminky
odborné a pedagogické zptlisobilosti a s dostateCnou praxi, tato skutecnost se pozitivné
promitla na kvalité vyuky.

Motivace zaki byla celkové velmi dobra, pozitivné piisobily odkazy na propojeni s praxi,
vyuzity byly vlastni zkuSenosti uclitelky a zakl a aplikace vypocetni techniky. V prib¢hu
sledovanych hodin byli Zaci v jednom piipadé hodnoceni formou pisemného testu (spravnost
odpovédi byla okamzité probirdna), v ostatnich hodinach hodnoceni neprobéhlo. Efektivitu
vyuky snizuje skutecnost, Ze je realizovana formou dvouhodinovek (z tydenni 3 hodinové
dotace je pouze 1 hodina samostatnd).

Vyuka probiha vsouladu sudebnimi dokumenty MSMT (1. a 2. roénik maji piedmét
zboziznalstvi 3 hodiny tydn€), kontinuita mezi jednotlivymi ro¢niky je zajiSténa. Aktudlni
piiprava ucitelky na vyucovani byla velmi dobra, v jednom piipadé (prace s PC) pak velmi
narocna.

Ve sledovanych pfedmétech byla struktura vyucovacich jednotek velmi dobte piipravend. Po
uvodnim sezndmeni s tématem hodiny ucitelka vétSinou navazovala vykladem nového uciva,
jehoZ obsah promitala Zakiim na zpétném projektoru. Po skonceni frontalniho vykladu dostali
zaci prostor k opisovani textu do seSitd. Ucitelka obcas zapojovala Zdky do probirané
problematiky, snazila se poznatky propojovat s praxi, ne vZdy se ji to vSak dafilo. Vedla Zaky
k tomu, aby poznatky ze zboziznalstvi v pfipad¢ potfeby uplatnili v budoucim povolani.
Céstetné rezervy byly ve vyuzivani znalosti z pfedchozi vyuky a hledani mezipfedmétovych
souvislosti. V jedné velmi dobie ptipravené¢ hodin€, kterd probihala v pocitacové ucebné (2
zaci maji k dispozici 1 PC), byly vyuzity znalosti zakli 2. ro¢niku s pouZivanim internetu. Na
zpétném projektoru jim zadala jednotlivé ukoly, v€etné struéného nadvodu (skupinova prace).
Zaci (dvojice) pak v priibéhu hodiny vyhledavali na zadané otazky odpovédi, které si mohli
piimo vytisknout nebo ulozit na disketovou mechaniku. U¢itelka Zaky obchézela a jednotlivé
kontrolovala plnéni ukolii, piipadné jim radila a povzbuzovala je. Zaci se velmi dobie
orientovali v zadané problematice 1 ve vyhledavani odpovédi na zadané otazky na internetu.
V dalsi hodiné pracovali se ziskanymi informacemi a pfipravovali si prezentaci pred tiidou.

Psychohygiena vyuky byla celkové primérnd, ptestoze forma dvouhodinovek zatazenych
pravidelné kazdy tyden je mén¢ vhodna (viz vyse).

Materidlni podpora sledované vyuky byla vynikajici, protoze byla funkén€ vyuZita jak
didakticka technika (video, zpétny projektor), odborné Casopisy, ukdzky ptirodnich materiald,
tak 1 vypocetni technika (dvojice zakti 1 PC). S u€ebnicemi Zaci v hodinach nepracovali, odkaz
na odbornou literaturu k jednotlivym tématiim byl vSak uveden.

Vyklad ucitelky byl zfetelny, srozumitelny a odborné na vysi. Komunika¢ni Groven zakti méla
rezervy v jejich vétSim zapojovani a v moznosti prezentovat vlastni nazor v pritbéhu vyucovani.
Celkova atmosféra byla velmi dobrd, vztahy mezi ucitelkou a zédky byly pratelské. Ve
sledované vyuce bylo klidné prostiedi.

Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy ve zboZiznalstvi jsou hodnoceny jako velmi dobré.

Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy v télesné vychové

Télesnou vychovu ve sledované oboru vyucuji na Skole dvé ucitelky (v dobé inspekce byla
zdlvodu nemoci pfitomna pouze jedna) spliujici pfedepsané podminky odborné a



pedagogické zpiisobilosti a s dlouholetou praxi, tato skutecnost se odrazila ve velmi dobré
kvalité vyucovani.

Zaci ve sledované vyuce byli motivovani pfedev§im zaujetim a nadSenim ugitelky. Dale tim, Ze
¢ast hodin byla vénovana sportovnim hram (basketbal a florbal), o které¢ maji zaci zdjem. Ve
vyuce se projevovala jistd mira soutézivosti. Dliraz byl kladen na respektovani pravidel a smysl
pro fair play. Hodnoceni bylo verbdlni, vyrazn¢ pievazovala motivujici pochvala. Celkové
hodnoceni zakt ucitelky provadéji vétsSinou formou vykonnostnich testil ve hrach a zjistovanim
zvladnuti prvki ¢i jednoduchych sestav v gymnastice. Dale vyhodnocuji aktivitu a individualni
ptistup zaka k vyuce. Presto z4jem zakl o predmét byl maly, coz se projevilo vysokou absenci
(podle tfidnich knih i béhem Skolniho roku) a poc¢tem zakd uvolnénych z télesné vychovy (na
zakladé doporuceni lékate - na celé Skole 74 Zaci).

Vyuka probihd v souladu s ufebnim planem a ucebnimi osnovami. Vypracované tematické
plany jsou prakticky shodné pro jednotlivé roc¢niky a jsou formélni. Vzhledem k vyznamu
télesné vychovy pro zdravotni a dalsi rozvoj zakl je realizace formou dvouhodinovek mélo
vhodna. Skola organizuje lyzaiské vycvikové zijezdy (v letosnim $kolnim roce jeden;
predlozeny veskeré podklady). Nenabizi Zadné sportovni aktivity pro Zéky (nepovinné
sportovni hry, krouzky atd.) a minimalné¢ se ucastni sportovnich soutézi prazskych skol.
V pribéhu skolnitho roku jsou organizovany turnaje ve florbalu. V této oblasti ma Skola
vyrazné rezervy. Bezprostfedni ptiprava na sledovanou vyuku byla velmi dobra.

Vyuka v hospitovanych hodinach (skupiny dévcat) se vyznacovala velkou snahou ucitelky
o klasickou, rutinni strukturu vyucovaci jednotky. Jejich vlastni priibéh, organizace a pouzité
metodické postupy byly velmi dobré. Patficny daraz byl kladen na aerobni rozcviceni pfi
hudbé, vedené¢ velmi dobie ucitelkou, piipadné¢ zakynémi. Hlavni ¢ast byla vénovana
gymnastice, pfipadné sportovnim hram, na zavér ucitelka provadéla stru¢né hodnoceni (n¢kde
chybélo zatazeni relaxacnich, piip. dalSich cviCeni). Dbala také na spravné drzeni téla a
provedeni cviku. Rezervy byly vyjimecné v pestrosti a vybéru hernich ¢innosti a obcas v
opravovani chybného provedeni cviku (drzeni mice apod.). Dle velmi struénych zapisi
v tfidnich knihach se jednotlivé sportovni c¢innosti provadéji nahodile, vyuka neprobiha
blokovée. Do doby konani inspekce ve sledovanych tfidach byla realizovana pouze v télocvicné.
Sledovana troven hospitovanych hodin byla velmi dobra.

Psychohygienické podminky jsou primérné (dvouhodinovky, socidlni zatizeni).

Vyuzivani télocvicny bylo ucelné, kontrolou tfidnich knih bylo zjist€éno mensi vyuzivani
sportovniho arealu TJ Kobylisy.

Zaci respektovali pokyny ugitelky, jejiz pristup byl demokraticky. Pohybové dovednosti zaki
byly velmi rozdilné, spiSe vSak niz8i. Nedochézelo k negativnim projeviim chovani. Verbalni
komunikace ucitelii a Zakt byla velmi dobra, stejné tak celkova atmosféra sledovanych hodin.

Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy v télesné vychové jsou celkové hodnoceny jako
priimérné.

Vysledky vzdélavani a vychovy zjiSt'ované Skolou

Zjistovani vysledkt vzdélavani a vychovy se provadi b&Znymi nastroji — hodnocenim
a klasifikaci v jednotlivych pfedmétech. Mezi evaluacni nastroje patii hodnoceni tfid a Zakl na
pedagogickych radach. Klasifika¢éni vysledky jednotlivych tfid se vedou kazdé pololeti,
souhrnné vysledky jsou pocitacové zpracovavany formou grafii (vysledky skoly, jednotlivych
ttid a zakd v prospéchu a dochazce) a probihd jejich srovnavani. Vysledky jsou pravidelné
zvefejiiovany na chodbach skoly. V pribéhu studia Skola v internich dokumentech 1 ve vyro¢ni
zpravé o cinnosti zvetejiiuje vysledky tiid i1 celé Skoly, verbaln€ i pisemné analyzuje jejich



zlepieni i zhor$eni. Skola mapuje uplatnéni svych absolventii v iisp&snosti v pfijimacim Fizeni k
dalsimu studiu (VS, VOS), pfipadné jejich uplatnéni na trhu prace.

Hospitovana vyuka sledovanych predmétii vybavuje Zaky zakladnimi znalostmi ve zvoleném
studijnim oboru. Pozitivem byla celkové velmi dobra persondlni struktura pedagogického
sboru, odbornost a snaha ucitelii piedat Zakiim maximum informaci v prdtelském a
klidném klimatu. Negativnim rysem byla v nékterych piipadech mald pestrost vyucovacich
metod. Velmi dobrd je celkova uroveri sledovanych odbornych piedmétii (zboZiznalstvi,
ekonomika, ucetnictvi a administrativa obchodu).

Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy vietné realizace vzdélavaciho programu jsou ve
sledovanych piredmétech hodnoceny jako velmi dobré.

DALSI ZJISTENI

Rozhodnuti o zafazeni do sité §kol, predikolnich zafizeni a $kolskych zafizeni vydané MSMT
pod ¢j. 27 886/01-21 dne 14. ledna 2002 je vsouladu se Zrizovaci listinou vydanou
Magistratem hlavniho mésta Prahy dne 3. dubna 2001 (v¢etné dodatki).

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

1. Rozhodnuti MSMT o zafazeni do sité $kol, predskolnich zafizeni a $kolskych zafizeni
¢j. 27 886/01-21 ze dne 14. ledna 2002

2. Ztizovaci listina vydand Magistratem hlavniho mésta Prahy dne 3. dubna 2001 (vc¢etné
dodatk)

3. Ucebni dokumenty — studijni obor 63-41-M/006 Obchodné podnikatelskd cinnost —
schvalené MSMT dne 15. Ginora 1996 &j. 14 605/96-23 s platnosti od 1. zati 1996

4. Materialy $koly: plan prace ISS, organizaéni ¥ad, organizaéni schéma, provozni tad $koly,
ramcovy plan kontrolni Cinnosti, plan hospitacni ¢innosti, hospitacni zdznamy, kontrola
plnéni planu hospitacni ¢innosti, zapisy z porad, klasifikacni fad, tematické plany — Skolni
rok 2002/2003

5. Skolni ¥ad, rozvrhy hodin, t¥idni knihy, t¥idni vykazy, protokoly o maturitnich zkouskach —
Skolni rok 2001/2002, protokoly o komisionalnich a pfijimacich zkouSkéach, kniha urazt -
Skolni rok 2002/2003 (63-41-M/006 Obchodné podnikatelské ¢innost)

6. Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly — Skolni rok 2001/2002
7. Dotaznik pro feditele Skoly pfed inspekci

ZAVER

Ve Skole pracuje stabilizovany pedagogicky sbor s vyrazné star§im vékovym priimérem.
Persondlni podminky vzdélavani jsou pozitivné ovlivnény tim, Ze vétSina uciteli
sledovanych piedmétii ma mnohaleté zkuSenosti a odpovidajici pedagogické a odborné
vzdélani. Absence kvalifikacnich predpokladiit u nékterych 7z nich se zédsti negativné
projevila zejména v oblasti motivovdani a hodnoceni Zdkii, v malé variabilité metod prdce
a rozvoji komunikativnich dovednosti Zakii (matematika, anglicky jazyk). I piesto je
pozitivni skutecnost, e vétSina ucitelii se snaZi piendset praktické tkuSenosti 7 oboru do
vyuky (napi. administrativa provozu, zboZiznalstvi). Vedeni Skoly pravidelné hodnoti
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vysledky a chovini ¥dkit (ihned piijimd opatieni). Reditel Skoly vytvo¥il v tomto $kolnim
roce analyticky materidl, ktery vychdzi z vysledkit prospéchu Zdakii a zabyvd se celkovou
urovni vzdélavani. Organizacni Fizeni Skoly je funkcni, velmi dobie propracovino a je
zaloZeno na osobnim kontaktu a kvalitni prdci poradnich orgdnii vedeni Skoly. Vnitini i
vnéjs§i komunikace Skoly vychazi 7 neformadlnich, demokratickych vitahii a orientuje se na
operativni i-eSeni problémii.

Materidalné-technické podminky vzdélavani a vychovy sledované vyuky umoziiuji realizovat
vzdélavaci program. Kvantita a kvalita ucebnich pomiicek je priimérnd, vyrazné je
limitovana finanénimi moZnostmi Skoly

Vyuka sledovanych piedmétii probihd v souladu se schvilenymi ucebnimi pliny a
osnovami. Planovani a piiprava na vyuku byly vesmés dobré. Organizace a metody pouZité
v hodindach byly rozdilné, vedle prevaZujiciho frontdalniho vyucovani se vyskytovaly metody
skupinové a samostatné prace Zdakii, nékde s vyuZitim vypocetni techniky a vyhledavinim a
zpracovdvanim informaci na internetu (zboZiznalstvi). Piinosné bylo pouZivani didaktické a
audiovizualni techniky. V nékterych hodindch piesto pievaZovala prdce ucitelii nad
aktivnim wucenim Zdki, rezervy byly také ve vyuZivani zpétné vazby a v rozvoji
komunikativnich dovednosti (anglicky jazyk) a pestrosti vyuky (télesnda vychova). Pritbéh a
vysledky vzdélavani jsou piedevSim sméiovany k budoucimu profesnimu uplatnéni Zakii na
trhu prace.

Vyraznym pozitivem je celkova atmosféra ve Skole, priznivé klima pro prdci, vstiicné
jednani ucitelit a dobré vitahy mezi nimi a Zdky. VSichni pocit'uji pocit soundleZitosti se
Skolou.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspektoii  Titul, jméno a pFijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Jaroslava Knénicka Knénicka v.r.
Clenové tymu Mgr. Jitka Zakova Z&kova v.r.

Dalsi zaméstnanci CSI

Mgr. Marie KniZova

Ing. Vaclava Sediva

V Praze dne 2. dubna 2003
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Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 9. dubna 2003

Razitko

Reditel $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za skolu Podpis

Mgr. Vladimir Kojan — feditel Skoly Kojan v.r.

Dle § 19 odst. 7 zakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich predpisi, miiie ieditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pfipominky k obsahu inspekcni zprdavy jsou
Jjeji soucasti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny.

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdlini nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimeérnd virover.
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, primérnd uroveil.

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista.

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné.

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné.
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedédni/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
Jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ statni spravy:
Magistr. hl. m. Praha, odbor $kolstvi

2. kvétna 2003

1236/03-5008

Ziizovatel: MHMP, odbor Skolstvi dtto dtto
Piipominky reditele Skoly
Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Ptipominky nebyly podény
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