Oblastni pracovisté

Sttedni Cechy

CESKA SKOLNI INSPEKCE

Inspek¢ni zprava

Détsky diagnosticky ustav

252 29 Dobrichovice, Prazska 151

Identifikator $kolského zarizeni: 600 027 945

Zrizovatel: Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy, Karmelitska 7, 118 12 Praha 1
gkolsky urad Praha - Zapad, Podskalska 19, 128 25 Praha 2

Termin konani komplexni inspekce: 10. - 12. listopadu 1999

Cj.

066 768/99-4020

Signatura

kb4zt201

$09 1999




HODNOCENI KVALITY REEDUKACE A RESOCIALIZACE

Reedukaéni a resocializa¢ni program

Zatizeni je koedukované, klientelu tvofi svéfenci a svéfenky ve veéku 3 -15 let.

Zakladem reedukac¢niho a resocializaéniho programu je rezimova terapie. U svétencil jsou po
dobu diagnostického pobytu vytvareny zékladni stereotypy. Program je doplnén komunitnim
systémem, v DDU pracuji 3 terapeutické skupiny s nazvy. Jednotlivé diagnostické skupiny
(dale jen DS) jsou totozné se skupinami terapeutickymi. Komunita je interné nazyvéana senat
a probihd 1x tydné. Vede ji psycholog, etoped nebo feditel. O pribéhu jsou vedeny zdznamy
v ,.knize moudrosti“. Sezeni trva vcetné klubu maximélné 1,25 hod. Ve stejném intervalu
probihd i ,,tydenni hodnoceni®.

Vyznamnou roli v programu maji ritudly, napiiklad potlesk pifi hodnoceni, pfivitaci
a rozluCovaci ritudl, ranni motiva¢ni ctvrthodinka. Néplni této ctvrthodinky byva autogenni
trénink, psychorelaxace, béh, rozcvicka aj. Néapli si stanovuje piislusny vychovatel sam.
Adaptacni faze probihd piimo v diagnostické skupin€. Thned po pfiijeti absolvuje svétenec
vstupni pohovor s odbornym pracovnikem (psychologem nebo etopedem). Cca 14 dni je
v ochranné 1hGté a neni podroben Zaddnému Setfeni. Adaptacni fazi velmi komplikuje, Ze
svéfenci nejsou piipraveni socidlnimi pracovnicemi OPD. Casto jsou jim pred umisténim
do DDU podavany neseriézni informace a polopravdy o délce pobytu a o brzkém névratu
domtl, eventudlné o dal§im konkrétnim zafizeni, kam budou pfemisténi. Odbouravani téchto
dezinformaci v adaptacni fazi prohlubuje stres a frustraci svétencti. Prioritou tedy je ziskani
divéry a navazani pozitivni vazby. Pfi ivodnim rozhovoru je svéfenec informovan o tom, ze si
miZze sam vybrat kohokoliv z dospélych jako svého ,duvérnika®. Tato nabidka se tyka
pedagogickych a odbornych pracovnikd.

Po adaptacni fazi nasleduje obdobi vlastni diagnostiky a pak obdobi zavérecng€. V pribchu
diagnostiky je vyuZzivano i modelovych situaci, napiiklad zdmérm¢ zvySené zatéze psychické ¢i
fyzické. Modelovych situaci se pouziva individualné v ptipad€ potieby a je.li to viici danému
svétenci vhodné. O téchto ptipadech rozhoduje pedagogicka rada.

Délka diagnostického pobytu se pohybuje v rozpéti 6 - 8 tydntll. Prodluzovéna je individualné
v pfipad¢ potfeby, napiiklad jsou-li tfeba dalsi odbornd Setfeni, jsou-li v pribc¢hu
diagnostického pobytu prazdniny, neni-li misto v nasledném zafizeni, kam ma byt svéfenec
umistén apod. Mén¢ Casto je délka diagnostického pobytu zkracovana, napiiklad jedna-li se
o rediagnostiku, slu¢ovani sourozencti apod.

Bodovaci hodnotici systém byl cca pfed rokem zruSen, nyni se pouziva hodnoceni slovniho.
Hodnoceni probihd v ramci vecerniho rezimu a jednotlivé DS pouZzivaji v grafickych
ptehledech riznych symbold (letadla, pantefi, klubicka). Pfi tydenni uzdvérce jsou symboly
jednotlivych svéfenci v riznych pasmech (zmrzlinové, potlesku, doslého paliva, hrizy
a poruchy). Dosazené pasmo urcuje rizné vyhody a nevyhody a riznou vysi kapesného.
Svétfenci maji minimum svych osobnich véci. V pfimétené mife je rozvijen vztah k osobnim
vécem a k odpove€dnosti za né. Moznost rozvijeni vztahu v tomto sméru ze strany zafizeni je
vzhledem k ¢innosti a délce pobytu pomérné mala.

Systém je vcelku uzavieny vnéj$im vliviim, zafizeni se pln¢€ orientuje na své hlavni poslani -
diagnostiku. Volné vychazky nejsou svéfencim udélovany, mimo areal DDU mohou jen
v doprovodu rodi¢l pfi jejich druhé a dalSich navstévach. Délka vychazky je stanovovana
individualné. Dovolenka je moZnéa aZz po 3 tydnech pobytu pfi splnéni danych kritérii (souhlas
rodic¢ti a OPD, chovani svéfence).
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Samosprava svétenct je zfizena, vede ji piedseda senatu voleny senatem dle pravidel danych
vnitinim fadem. Z kazdé DS je ¢lenem samospravy 1 divérnik.

Program zahrnuje i praci s rodinami svéfencl. Prace s rodinami svéfencll s nafizenou Ustavni
vychovou, ulozenou ochrannou vychovou nebo umisténych na predbézné opatieni se pfilis
nedafi. Déti jsou vétSinou odebirdny proti vili rodicil, zafizeni tedy spise usiluje o odbourani
hostilnich postoji ze strany zdkonnych zastupcii a piipravu na spolupraci s ndslednym
zafizenim. Problémem je také dostupnost zafizeni pro rodice (velikost spadové oblasti,
dopravni obsluznost, solventnost zdkonnych zastupcii aj.). Dobrovolné pobyty svéfencl jsou
feSeny zvlaStnim zplsobem - se zakonnymi zéstupci uzavird zafizeni smlouvu. Nejprve je
zajiSténa ambulantni péce, dobrovolny pobyt je realizovan jen v piipadé volné kapacity
a minimalné po 1 navstévé ambulance. Pfedpokladem je motivovéani rodict a ditéte. Smlouvu
s feditelem podepisuji rodic¢e i dité. V pribehu dobrovolného pobytu se pracuje i s rodinou
(o vikendech). Jedna se o formu fizeného rozhovoru a formou grantu je zajiStovéna i rodinna
terapie.

Program zohlediiuje druhy a stupné postizeni aktudlné dané klientely, kterd jsou samoziejmé
proménliva. Zafizeni je schopno saturovat potieby svéfencti s dal§im handicapem (byli piijati
svéfenci se somatickym postiZzenim, s psychiatrickymi problémy, s DMO a;.).

Systém je pro svéfence bezpecny, sveétenci prakticky nejsou bez dozoru. Prostor pro vznik
wstinovych struktur je minimélni a pokusy o jejich vytvofeni jsou v zarodku zjistovany
ateSeny. Z dalSich negativnich jevll se objevuji drobnéjsi kradeze, které jsou personalem
Setieny a feSeny. Sikanovani, pohlavni zneuZivani a abtzus drog se v Ustavu neobjevuje,
suicidialni pokusy nebyly zadné.

Reedukacni a resocializaéni program je dostatecné stimulujici. V tstavu probiha kontinudlné
soutdZ ,,0 Pohar feditele DDU* (= Pohar plny bonbonti). Jedna se o soutéZ ve sportovnich,
intelektualnich a jinych disciplinach. SoutéZ je organizovana tak, aby nebyli vyloZzené porazZeni,
nebot’ prozitek neuspéchu neni cilem akce. Stimulacné plsobi i ritudly, moznost riznych
vyhod, povzbuzovani a vyse kapesného.

Korespondence svéfenct je kontrolovdna. Svéfenci si na senatu sami zvoli zaméstnance, ktery
kontrolu provadi.

Reedukacni a resocializaCni program je vynikajici.

Podminky pro reedukacni a resocializa¢ni (diagnostickou) ¢innost

Reditel i vedouci vychovatel jsou odborné a pedagogicky zpiisobili.

U kazdé DS pracuji kmenové 3 vychovatelé. Z kolektivu 9 vychovatelti jsou 3 odborné
a pedagogicky zpiisobili, 2 si zplsobilost doplituji formou dalkového studia.

Pomocni vychovatelé nejsou v dennim provozu vyuzivani.

Kolektiv ucitelli tvofi 5 pedagogickych pracovnikl, z nichz 3 jsou odborné a pedagogicky
zpusobili. VSichni ucitelé jsou zkuSeni a maji dlouholetou ucitelskou praxi v bézném
1 specidlnim Skolstvi, 2 z nich pracuji na poloviéni tivazek.

V zatfizeni pracuje dostatek pracovniki, ktefi absolvovali experiencidlni psychoterapeuticky
vycvik.

Ustav je umistén v netidelové budové. Materialni podminky umoziiuji provoz daného typu
zafizeni, prostorové podminky jsou vSak velmi stisnéné. Tento problém se nejvyraznéji
projevuje v ubytovaci ¢asti, loznice jsou pfedimenzované - az 9 lazek.

Materidlni podminky pro diagnostickou a resocializa¢ni ¢innost jsou piiznivéjsi. Kazdd DS ma
svou klubovnu, k dispozici je senatni mistnost, t€locvi¢na, 3 htiste, sklenik, zahrada. Vybaveni
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ustavu na zimni sporty se omezuje na brusle, v ptipad€ potieby je feSeno vypujckou z jiného
zafizeni. Vybaveni na mi¢ové hry a na turistiku je dostateéné. Ustav je vybaven jizdnimi koly -
v soucasné dobé¢ staci pro 1 DS.

Skola byla vybavena novym nabytkem. Vybaveni ucebnimi pomiickami a potiebami je
nedostate¢né, ve skiinkach jsou instalovany starSi a prakticky nepouzitelné pomicky,
z ekonomickych divodii chybi inovace. Estetickd trovent vyzdoby tfid je velmi dobra, vyuzito
je prevazné vytvarnych praci sveéfencl. Atmosféra je velmi piijemna. Vybaveni ucebnicemi,
pracovnimi sesity apod. je dobré. Skola nema dilnu, pracovni vychova se orientuje pfevazné na
prace na Skolnim pozemku. Prostorova vybava pro potieby piimé Skolni prace je dobra, tiidy
jsou upravené.

Vybaveni ustavu audiovizudlni technikou je dostate¢né.

Vybaveni pocitacovou technikou je velmi dobré, zatizeni disponuje 10 PC propojenymi do sité.
Jako sponzorsky dar ziskal tstav v nedavné dobé 4 pocitace pro svétence, které prozatim
nejsou v provozu.

Vliv sociodemografickych podminek na zafizeni neni negativni.

Podminky pro ¢innost DDU jsou dobré.

Organizace, formy a metody reedukace a resocializace

DS ,Kocky a kot'ata* tvofi divky a predskolaci. Ti dochazeji na dopoledne do mateiské Skoly
v sousedni obci. Dalsi DS ,,Spartakovci je sloZzena z hochll ve véku 7 - 12 let a v DS ,,Panteti*
jsou nejstar$i hoS$i. Zatazovani svéfencti do DS se pruzné piizplisobuje individualité daného
svétence, neni dogmatické.

Je-li do zafizeni piijiman predskolak v dobé, kdy v DDU dalsi predskolaci nejsou, je umistén
administrativn€ do nasledného zatizeni.

Oblast socidlné¢ pravni agendy zabezpecCuje v rdmci stanovené pracovni ndplné socidlni
pracovnice. Utastni se diagnostickych porad, podavéa potiebné informace a zajistuje kontakt
s OPD. Aktivné se podili na pfijmu nového svéfence, zpracovavd pro ucitele nezbytné
podklady Skolniho charakteru, dohledava chybéjici informace. Na bezprostfednim premistovani
déti se osobné (Ucasti) podili jen sporadicky - pifevoz a doprovod déti je zajiStovan jinymi
pracovniky zafizeni. V rozpisovém rozvrhu je k dispozici pii ndvstévnich nedélich. Ulozeni
spisové agendy odpovida potiebé ustavu i zdsadam diveérnosti informaci.

V zafizeni pracuji 2 kvalifikované psycholozky, oblast etopedické diagnostiky pak zabezpecuji
2 odborni pracovnici ve funkénim =zafazeni - etoped. Ob& kategorie pracovnikll se
bezprostiedné podileji na teSeni otazek prichodu svéfence, jeho pobytu i posouzeni dalsi
potiebné péce (piimy vykon prace se svefenci, ucast na diagnostickych poradach, zpracovavani
zaveérecnych zprav, kontakt s ndvaznymi zafizenimi apod.). Je zaveden systém zaznamenavani
potfebnych informaci v databdzové podobé, pfistupnost je vazédna kodové na urCity okruh
pracovnikil Ustavu. Tato praxe vyrazné napomahd budovani objektivniho pohledu a Grovni
posuzovani, je téz v podstate zdkladnou k feseni ptipadnych rozdilnych nazort.

Pracovni propojenost se Strediskem vychovné péce pro déti a mladeZ v Praze (psycholozka) i s
Diagnostickym ustavem pro mladdez v Praze (etoped) pfinasi fadu invenéné pojatych ptistupt,
umozniuje podani bezprostfedni nabidky ¢i piimo pfechod k preventivné vychovnému pobytu
(SVP). Jmenovani pracovnici jsou v dobrém kontaktu se zafizenimi, kam svéfenci odchazeji,
znaji tamni situaci a ovliviwji tak i fakt rozhodovani. Svym piimym zapojenim cCastecné
ovliviiuji nékteré aktivity ve vychov€é mimo vyucovani (vikendy), pracuji s rodi¢i svétenct,
zabezpec€uji 1 n€které netradi¢ni formy prace - napi. vedeni rodiCovské skupiny déti, které
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prochézi dobrovolnym pobytem apod.

Zatim z prostorovych diivodii chybi n€ktera potiebnd zdzemi (herna u psycholozek i dalsi).
Vnitini ad je pro svéfence srozumitelny a orientuji se v ném. TotéZ se tyka isoucasného
hodnoticiho systému, ktery nahradil diivéjsi bodovaci systém nevyhovujici tomuto aspektu.
Struktura denniho rezimu je v souladu s vékem a postizenim svétencil.

Spoluprace mezi uciteli a vychovateli je na potiebné urovni. Aktudlni informace si pfedavaji
osobné pii predavani svétenct.

Jednani senatu se zucastiuje feditel, vedouci vychovatel, etoped, psycholozky a vychovatelé ve
sluzbé. Kazdy svéfenec mize stanovenou formou pozvat na senat kohokoliv z dospélych. Této
moznosti je vSak vyuZzivano sporadicky.

Psycholozky maji velmi uzky kontakt s vychovateli. Chodi pozorovat svéfence do DS, ucastni
se senatu, tydenniho hodnoceni a dalSich ritudli. Provadéji individudlni terapii, na pozadani
vychovatele se ucastni ¢innosti DS.

Vychovného vylouceni z kolektivu se pouZziva ojedinéle - napiiklad na 1 noc a rdno nasleduje
ihned péce odbornika.

Primérnd délka pobytu sveétence na zdchytném pracovisti se pohybuje kolem 24 hodin.

Organizace, formy a metody reedukace a resocializace jsou velmi dobré.

Dalsi aktivity, které vyznamné ovliviiuji reedukacni a resocializa¢ni ¢innost §kolského
zarizeni

Kazdé prazdniny vyjizdi cely ustav na 6 tydni mimo objekt. VyuZivano je penzioni a chatek
riznych zafizeni. Akce je rozdélena na 2 - 3 ¢asti, kdy se méni misto pobytu.

Ustav se neucastni sportovnich soutézi, divodem jsou neuspéchy, které se negativné promitaji
do citéni svétenct.

Vytvarnych soutézi se ustav ucastni pfilezitostn€. Svéfenci napiiklad vyhrali v TV Nova Psa
Novéka.

Cizinci se v zafizeni objevili zatim v mensi mife, jejich pobyt v zafizeni kon¢i vzdy Ut€kem. Jiné
feSeni za stavajicich podminek ani neni. MSMT na ,,Zadost o sdéleni stanoviska®, kterou
feditel ustavu zaslal dne 8. zati 1998 pod €. j. 947/fed/98, nereagovalo.

Zatizeni umoziuje staze, exkurze a odbornou praxi studentlim stfednich, vyssich a vysokych
Skol. Jsou potddany odborné semindie (napiiklad ,,Tyrané a sexudlné zneuzivané déti“,
navstéva véznice pro mladistvé aj.).

Zatizeni potada 1x rocné ,.Den otevienych dvefi spojeny s Dnem déti a se zabavnym
programem.

Urovei spoluprace s dal§imi zainteresovanymi organy:

e se soudy - primérnd, znacné rozdily mezi jednotlivymi okresy (nejhorsi OS Kladno),
e s policii - velmi dobra se statni i s méstskou,

e s obci - velmi dobra,

e se socialnimi pracovnicemi détskych domovii a vychovnych Ustavii - velmi dobra,

e 5 SU - velmi dobra,

e s OPD - dobrj,

e s ANV - velmi dobra,

e se ziizovatelem - velmi dobra.
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Dalsi aktivity zaiizeni jsou na dobré urovni.

Vysledky reedukace a resocializace

Ke zméndm v hierarchii hodnot dochézi u svéfencii pro kratkost plisobeni v malé mife, spise se
jednd o spusténi procesu, ktery bude pokracovat po dislokaci svétence do nasledného zatizeni.
Pocet svéfenctll na utéku je piiméteny kapacité ustavu.

Zaméstnanci ustavu vénuji potiebnou pozornost tirovni vzajemné komunikace svéfenci i jejich
komunikaci s dospélymi.

Vyskyt negativnich jevli mezi svéfenci je vzhledem k typu zafizeni nizky a jednd se o méné
zavazné ¢iny.

Katamnestické sledovani zatizeni provadi po dobu pobytu svéfenct v naslednych zatizenich.

Vysledky koresponduji s typem zarizeni, jsou dobré.

Celkové hodnoceni kvality reedukace a resocializace

Vnitini strukturace ustavu (vychovné vzdélavaci prace, diagnostika, socidlni usek, zachyt)
a vypracované metodiky umoZiiuji jednotlivym pracovistim plnéni viech hlavnich ukoli.
Kvalitni a propracovany reedukaclni a resocializacni program i persondlni zajisténi
odbornych pracovist’ do znacné miry garantuje uspésné zvladnuti adaptacni faze i kvalitu
diagnostiky. UspéSnost reedukace a resocializace je multifaktordlné limitovana (stav
svéience pii jeho prijeti, délka pobytu, dispozice dané rodinnou a osobni anamnézou atd.)
a je spiSe zaleZitosti ndasledného zarizeni. Nastartovani pozitivniho vyvoje se DDU ve vétSiné
PFipadit daii.

Celkové je kvalita ¢innosti v této oblasti velmi dobra.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Vyukova oblast je v Gistavu zabezpeCovana zafazovanim déti do 3 ttid, kde je vzdy pracovano
formou oddé¢leni podle jednotlivych postupnych ro¢niki i typt skol.

Rozvrh hodin je sestaven s ohledem na specifiku poslani zafizeni, je vyuZivana vyjimka poctu
hodin v jednom sledu (ptipis MSMT z 8. listopadu 1999, &j. 31 929/99-24) s tim, e vyu¢ovaci
hodiny navic jsou vyuzity piedevSim k relaxanim a terapeutickym technikdm a cvicenim. Je
uplatiiovan Vzdélavaci program zakladni $koly, ktery schvalilo MSMT dne 30. dubna 1996
pod ¢j. 16 847/96-2 s platnosti od 1. zafi 1996. Nebyly zohlednény upravy a doplilky dané
materidlem MSMT &j. 25 018/98-22, ktery byl uveiejnén ve véstniku MSMT, sesit 11, listopad
1998 - vcetné kompetenci danych fediteli $koly ve smyslu ¢asové dotace (zména v platnosti od
1. zafi 1998).

Teoretickd priprava svéfencli s mentdlnim handicapem je realizovana podle schvaleného
Vzdélavaciho programu zvlastni $koly (materidl MSMT ze dne 20. Gervna 1997,
C. . 22980/97-22) se stanovenim platnosti od 1. zaii 1997. V kontextu daného vzdélavaciho
programu nejsou spravné ozna¢ovany nekteré vyucovaci predméty (fe€ova vychova) a ve 4. az
9. ro¢niku nejsou zatazovany dopliiovaci hodiny, jejichz casovou dotaci lze vyuzit k posileni
kteréhokoliv pfredmétu. Zatazeny jsou tiidnické hodiny.

Pokynem feditele je uplatiovan systém piesunu télesné vychovy a pracovniho vyu€ovani
(praktickych ¢innosti) do ¢asu mimoskolni vychovné prace. Pro zabezpeceni obsahové naplné
nejsou v zafizeni pln€¢ vyhovujici podminky (napt. chybi dilna), zdznamy v tfidnich knihéch
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dokladaji pfedev§im prace na pozemku apod. Uplatiiovana forma se tykd 2. a 3. tfidy, na
nizSim stupni zvlastni Skoly a na 1. stupni zékladni Skoly je pracovni vychova zabezpecena
v rdmci rozvrhu vyuky.

Uvazkové nalezitosti odpovidaji ustanoveni natizeni vlady ¢. 153/1999 Sb., kterym se stanovi
mira vyucovaci povinnosti uciteld.

Z hlediska psychohygienickych 1 didaktickych zasad neni vhodné soustfed’ovani hlavnich
pfedmétd (matematika) do vicehodinovych usekd béhem dne a vyuzivani jen nékterych dnt
v tydnu.

Ve spolupraci s psycholozkami zatfizeni jsou feSeny piipadné metodické a odborné zalezitosti
prace s détmi se specifickymi vzdélavacimi potfebami.

Ve sledovanych hodinach bylo vyuzivano rozmanitych vyucovacich metod a zplsobi
motivovani svéfenct, ucitelé jednoznacné respektuji zdkladni princip nezbytné navaznosti na
dosavadni pripravu zaka (velmi vyznamny faktor ovliviiyjici vysledky préace ucitele), je patrna
snaha po uplatiiovani mezipfedmétovych vazeb. Prace v oddélenich ptindsi vyraznéjsi potiebu
operativnich zmén, coz je realizovano v potfebné mife. Prioritu pii ptimé vychovné vzdélavaci
préci ucitele ma diagnosticky pohled, je velmi vécné shromazdovan podkladovy material k
souhrnné informaci o védomostnim stavu svéfence pii odchodu do ndvazného zafizeni.
Podkladovy material je zpracovavan v mistni pocitacové siti.

Svétenci jsou vedeni k sebehodnoceni, k posouzeni miry vlastni zasluhy na daném stavu
1 k mozné mife odpovédnosti, v dostatecné mife je vyuzivano metody prace s chybou.
Interak¢éni a komunikacni atmosféra dokladd odpovidajici kvalitni Groven vztahil i systému
piimé prace ve tfidach. Diskusni prostor je vytvafen. Psychosocidlni podminky jsou piiznivé.
Ucitelé vedou piehledy o klasifikaci ve tfidé, dobfe je této okolnosti vyuzivano k budovani
pozitivniho vztahu svéfenci ke Skolni praci.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Souhrnné je oblast vidélavani svéiencii (v ramci stanoveného diagnostického pobytu)
zabezpecovana na velmi dobré profesiondlni urovni. Volba metod prdce odpovida specifice
zafizeni i védomostni urovni svéiencii, piimd vychovné vzdélavaci prdace ucitele ma
prevainé individudlni charakter. Nedostatecné vybaveni pomiickami je 7Cdsti eliminovdno
vlastni kreativitou ucitelit. Je evidentni propojenost specidlné pedagogické diagnostiky
s poZadavky edukacniho razu. Tridni ucitelé se povinné zucastiiuji pravidelnych
diagnostickych porad.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepéni zaméry vedeni nejsou zpracovany. Cinnost DDU je vymezena pravnimi normami
a vyhovuje potfebam praxe. Dlouhodobé&jsi zaméry vedeni Ustavu se orientuji zejména do
oblasti materialné¢ technickych podminek. V planu je napiiklad pfistavba, ktera by méla fesit
absenci Skolnich dilen, cvicné kuchynky, keramické dilny a posilovny. K realizaci dosud
nedoslo z finan¢nich divodu.

Rocni plan prace je zpracovan, formulovan je jako orientacni. Krom¢ konkrétnich akei
obsahuje 1 orienta¢ni témata pro jednotlivé mésice.

Vypracovan je i plan porad na Skolni rok, obsahovy plan diagnostickych porad a plan
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metodickych porad pro vychovatele.

Pro planovani c¢innosti jednotlivych DS jsou zpracovany univerzalni tydenni programy
vychovné prace. Vychovatelé zpracovavaji jiz jen konkrétni plany Cinnosti danych témito
univerzalnimi plany, svéfenci maji moznost vyjadiovat se k nim.

Vedeni DDU pracuje na univerzalnim planu pro cely diagnosticky pobyt (plan na 8 tydn).
Plan bude mit rizné varianty pro jednotliva ro¢ni obdobi.

Planovani je velmi dobreé.

Organizovani

Systém fizeni je dan organizacnim fadem. Funkci zdstupce statutdrniho orgénu vykonava
vedouci vychovatel.

Ustav je vnitin€ rozclenén na 6 pracovist, znichz kazdé (kromé zachytného) ma svého
vedouciho. Kompetence vedoucich pracovnikii jsou jednoznacn€¢ vymezeny, ptislusné
pravomoci jsou delegovany. Pracovni naplné zaméstnancti koresponduji s potiebami tstavu.
Diagnosticka sezeni probihaji 1x za 14 dnl. Vede je feditel, kromé zavért diagnostiky je
trvalym bodem programu vzdy néjaké odborné téma. Projednavany jsou vSechny aktudlni
kazuistiky, sezeni trvaji az 5 hod. Vyjadiuji se vSichni odborni a pedagogicti pracovnici, nazory
byvaji Casto zcela protichlidné. Nedojde-li ani po delsi diskusi ke shod€, argumentuje feditel,
nema vSak pravo veta a rozhodne hlasovani. OdliSnost pohledii je ddna i1 rliznymi rolemi
jednotlivych tcastnikll sezeni. Velmi cenné je, Ze ucastnici sezeni znaji z osobnich navstév
jednotliva zatizeni ze spadové sit¢ DDU a mohou pfi dislokaci svéfencli vhodnost nasledného
zafizeni posuzovat na zaklad¢ konkrétnich znalosti. Diagnostickych porad se ucastni i tfidni
ucitelé, v dobé¢ jejich vystoupeni na porad¢ je ve tiid€ zajisténo jejich zastoupeni.

Pti ukonceni diagnostického pobytu svéfence jsou vypracovavany zaveérecné zpravy a jsou
s jeho osobnimi spisy pireddvany do nasledného zatizeni. VSech 5 soucasti zdvérecné zpravy
(socialni pracovnice, etoped, zdravotni sestra, Skola a psycholog) je na velmi dobré trovni.

Byl vytvofen velmi kvalitni vnitini informacni systém (pocitacova sit’), ktery zajistuje
bezprosttedni a presné predavani informaci.

Vedouci pracovnici napliluji stanovenou miru vychovné povinnosti.

Poradnim organem feditele je PR, svolavana je 1x za 14 dnii. Dal$i pracovnici jsou zvani dle
potieby.

Ochrana osobnich dat je zajiSténa, vSichni zaméstnanci podepisuji prohlaSeni o mlcenlivosti.
Dokumentace tstavu je vedena na velmi dobré urovni.

Pokyn naméstka ministra Skolstvi, mladeze a té¢lovychovy ze dne 30. ledna 1998 vydany pod €.
J- 11 981/1998-24 nebyl realizovéan, postup pii mimotfadnych udalostech je zajiStén na mistni
urovni. Hlavnim diivodem tohoto postupu vedeni ustavu byla délka prodlevy mezi nahlaSenim
mimotadné udalosti a zasahem policie.

Organizovani je velmi dobré.

Vedeni a motivovani pracovniki

Pedagogicti pracovnici jsou motivovani k dal§imu vzdélavani a odbornému rlstu, podminky
jsou vytvareny. Po dokonceni vzdé€lavani je dle moznosti i zvySen plat uspéSnému absolventovi.
Vychovatelé, ktefi absolvovali psychoterapeuticky vycvik a tuto €innost vykonavaji, jsou
zatazeni v 10. platové tiide.

Vedeni Gstavu vénuje potiebnou pozornost budovani nezbytné odborné a informacni zdkladny
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- odborna knihovna je prubézné dopliiovana a je umoznén odbér odborného tisku.

Hodnoceni pracovnikli je provadéno kontinudlné, 1x ro¢né probiha formou individuélniho
pohovoru, pii kterém ma pracovnik prostor pro sebereflexi a miize se k hodnoceni vyjadfit.
Kritéria hodnoceni jsou zpracovana a pracovnici je znaji. Vysledky hodnoceni se promitaji do
stanoveni osobniho piiplatku.

Pro persondl vedeni jiz podruhé uspotfadalo ,,pracku ovzdus§i“. Na téchto setkanich nejsou
brany v uvahu funkce, jednani probihd na bazi terapeutické skupiny pro dosp€lé se silnym
terapeutickym nabojem. Kritizovan je i feditel. Z ¢asovych diivodli jsou zdmérné stanovena
tvrda pravidla: nesmi se pit kdva, nesmi se koufit, neni piestavka. Pfesto trvaji 2 - 3 hodiny.
Zamérem vedeni je pofadat tuto akci 1x mésicné s cilem dosahnout katarze a vzijemné si
poskytnout zpétnou vazbu.

Vnitini platovy ptedpis je zpracovan a ma i motivacni charakter.

Vedeni a motivovani pracovnikii je velmi dobré.

Kontrolni mechanizmy
Kontroly a hospitace v oblasti mimoskolni vychovy provadi na velmi dobré urovni vedouci
vychovatel a feditel. Hospitacni zdznamy vedou, rozbory s doty¢nymi pracovniky provadéji.

Kontrolni a hospitacni cCinnost ve Skole zajistuje feditel. Nejednd se o systematickou
a pldnovanou cinnost, kontroly jsou provadény jen dle aktualnich potieb. Hodnoceni
a posuzovani metodiky provadéno neni, zdznamy o provedenych hospitacich v t¥idnich knihach
nejsou. Kontrolni ¢innost v této oblasti je nevyhovujici.

Kontrolni ¢innost na ostatnich tsecich ustavu je dobra.
Poskytovani zpétnych vazeb v ustavu je zajisténo na vSech usecich.

Kontrolni mechanizmy jsou jesté vyhovujici.

Hodnoceni kvality Fizeni

Systém Fizeni ustavu je plné funkcéni a pro zaméstnance srozumitelny. Koresponduje
s danym typem zarizeni.

Poradni organy feditele pracuji velmi dobie, prostor pro diskusi je znacny a je plné
vyuZivdn.

Mimoidadné kvalitni je vnitini informacni systém (sit’ 10 PC).

Zajimavy je experiment s terapeutickou skupinou pro zaméstnance (,pracka viduchu*),
i kdyZ na jeho vyhodnoceni je piili§ brzy. Vedouci pracovnici hledaji dalsi moZnosti, jak
zkvalitnit ¢innost zarizeni, neboji se experimentovat.

Slabym Clankem v systému Fizeni a zejména kontroly je Skola.

Na velmi dobré urovni je planovani a organizace innosti ustavu.

Vystupni materialy (zdvérecné zprdavy a dalSi informace) jsou na velmi dobré urovni
a poskytuji vS§echny potiebné informace.

Rizeni ustavu je velmi dobré.
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DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Zakladni prehled o kolektivu svéFencii a o vyuzivani kapacity tstavu

Kapacita zatizeni 42
Eviden¢ni stav 26
Pocet svéfencti fyzicky ptitomnych na zatizeni 21
Pocet svétencii na utéku 5
Pocet svétenct ve vazbé 0
Pocet svéfencli podminecné propusténych 0
Pocet svéfenci s nafizenou Ustavni vychovou 9
Pocet svétencii s uloZzenou ochrannou 1
vychovou

Pocet svéfencl umisténych na predbézné 10/2
opatfeni / z toho cizincii

Pocet svétenci v péci DPA, DPL 0

V' dobé kondni inspekce nebyla kapacita ustavu 7 objektivnich divodii vyuZivina
(karanténa, rekonstrukce topného systému). Opatieni vedeni ustavu (redukce DS) bylo
vhodné.

Piehled o typech $kol, poctu tfid, ro¢nikii a zZaki

Typ skoly Pocet tiid Pocet ro¢nikli Pocet zaka
Zvlastni skola 3 9 8
Zakladni skola 3 9 11
Mateiské skola (neni 2
soucasti zatizeni)

Zarizeni je schopno zajistit plnéni povinné Skolni dochazky vSem svéienciim. SloZeni
Jjednotlivych tiid se pruiné méni s ménici se klientelou.

Piehled o poctu a sloZeni jednotlivych vychovnych skupin

Diagnosticka |Poc&et MS Z8 ZvS Sourozenci
skupina svérenci/divek
1. 8/7 2 4 2 3
2. 5 0 3 2 0
3. 8 0 4 4 0
Celkem 2177 2 11 8 3
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Sit’ naslednych zarizeni

Zatizeni nemé dostatecnou sit’ néslednych zatizeni s odpovidajici kapacitou. Vedenim DDU
navrhované zmény v siti ndvaznych zatizeni ve spadové oblasti DDU naraZeji na statni spravu -
feditelé dotycnych zafizeni jsou k transformaci svych zatizeni ochotni.

Sit’ naslednych zarizeni je jesté vyhovujici.
Meziresortni spoluprace

Reditel ustavu je ¢lenem aktivu tvofeného soudkyni trestniho soudu Praha - zapad, soudkyni
opatrovnického soudu, kuratorem pro mladez, vySetfovatelkou Okresniho ufadu vySetfovani
Prahy - zapad povéfenou problematikou mladeze, statni zastupkyni pro Prahu - zapad
a pracovnici krimindlni sluzby Praha - zapad oddé¢leni pro mladez. Aktiv se schazi 1x za
2 mésice a fesi jednotlivé kazuistiky a diskutuje o moznostech, postupech apod.

Meziresortni spoluprdce je vynikajici.

Ziachytné pracovisté

Zachytné pracovisté je ziizeno, planuje se jeho reorganizace a vyuziti jedné mistnosti jako
cvicné kuchyiky. Evidence svétencii umisténych na tomto pracovisti je vedena, dokladovana
byla i ¢etnost kontrol umisténych svérenct.

Zdachytné pracovisté funguje na béiné, priimérné urovni.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

¢ rozhodnuti o zatazeni do sité Skol, predSkolnich zafizeni a Skolskych zatizeni,
e ziizovaci listina s dodatkem,

e organizacni, vnitini a Skolni fad,

e vyro¢ni zprava za Skolni rok 1998 - 99,

e pracovni fad pro pracovniky DDU Dobiichovice,

e roc¢ni plan prace,

e kritéria pro hodnoceni pedagogickych pracovniki,

e cvidence zachyti a zdznamy o kontrolach na zachytném pracovisti,
e Situace ve skupiné* - zdznamy o aktudlnim stavu v DS,

e kronika,

e zapisy z porad vychovatell a z provoznich porad,

e zapisy z diagnostickych porad,

e zapisy z hospitaci vedouciho vychovatele a feditele,

e zapisy z tydenniho hodnocent,

e osobni spisy svéfencii a zaméstnanct,

¢ jednaci protokol,

e zavéreCné zpravy,

e senatni kniha,

e kniha denniho hlaseni.
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ZAVER

Zasadni pozitiva:

e kvalitni reedukacni a resocializa¢ni program,
e persondlni zajiSténi,

e vnitini informacni systém,

e kvalita zavérecnych zprav,

e vedeni a motivovani pracovnikd,

e meziresortni spoluprace.

Zasadni negativa:

e prostorové podminky,
e vybaveni Skoly u¢ebnimi pomtickami,
e sit’ ndslednych zatizeni,

e kontrolni ¢innost ve Skole.

Zavizeni plni v§echny své hlavni ukoly velmi dobfve.
Na velmi dobré urovni je ¥izeni i vykon piimé prdace pedagogickych a odbornych
pracovnikit se svéienci, v zarizeni je minimadlni prostor pro vznik negativnich jevii.

Problémem je ungist’ovdm’ cizincii policii do DDU, nebot’ neni doieSen dal§i postup ani
potiebna péce. MSMT na dotazy vedeni ustavu dosud nereagovalo.

Za’vé’reéne' (diagnostické) zpravy jsou velmi kvalitni, na velmi dobré urovni je i spoluprdce
DDU s naslednymi zafizenimi ve své siti.

Postupné se daii zkvalitiiovat materialné technické podminky.

Vedeni ustavu mad konkrétni piedstavu, jak doresit prostorové problémy formou pristavby.
Tu se vSak 7 financnich diivodii prozatim nepodaiilo realizovat.

Efektivnost vyuZivani finanénich prostiedkii je velmi dobrad.

Doporuceni:

fesit vybaveni Skoly ucebnimi pomilickami a potfebami, vtomto sméru navéazat blizsi
kontakt se ,,Stiediskem sluzeb skolam®,

e propracovat systém kontroly, hodnoceni a posuzovani metodiky prace ucitelll vedenim
ustavu,

e najit Gginngj§i formu spoluprace DDU s policii ve smyslu pokynu naméstka ministra
Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, vydaného dne 30. ledna 1998 pod €. j. 11 981/1998-24,

¢ dle finan¢nich moZnosti realizovat pldnovanou piistavbu,

e ve spolupraci se zfizovatelem fesit sit’ naslednych zatizeni reprofilaci.
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Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspek¢éniho tymu

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Pavel Bartik PaedDr. Pavel Bartik v. r.
Clen tymu PaedDr. Zdenék Slomek PaedDr. Zdenék Slomek v. r.

V Usti nad Labem dne 1999-12-02

Datum a podpis Feditele Skolského zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum prevzeti inspekéni zpravy: 1999-12-14

Razitko

Mgr. Jan Starka Mgr. Jan Starka v. r.
Podpis feditele

Piedmétem inspekce bylo thodnoceni Cinnosti Skolského zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4 zakona
CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni sprdavé a samosprdvé ve $kolstvi, ve znéni pozdéjSich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 téhoZ zakona miiZe reditel Skolského zaiizeni podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover
Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji cinnost ustavu a pribéh vychovné-vzdeélavaciho procesu
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI
Skolsky tiad 1999-12-28 066 864/99-4020
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[ Ztizovatel

| 1999-12-28

066 863/99-4020

Piipominky reditele Skolského zarizeni

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Nebyly podény.
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