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Pravni forma ptispévkova organizace

Zastoupena Bc. Janou Smolikovou, feditelkou Skoly
Ziizovatel Méstska ¢ast Praha 8

Zenklova 35/1, 180 48 Praha 8 - Liben
Misto inspek¢ni ¢innosti Kotlaska 3/30, 180 00 Praha 8 - Libent
Termin inspekéni ¢innosti  11. — 12. listopad 2014

Inspekeni Cinnost byla zahdjena piedlozenim povéreni k inspekeni Cinnosti.

Predmét inspekéni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani v mateiské skole podle
§ 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vys$Sim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich piedpist, a to podle
ptislusného skolniho vzdélavaciho programu.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni skolniho vzdélavaciho programu a jeho soulad s pravnimi
predpisy a s Ramcovym vzdélavacim programem pro predskolni vzdélavani (dale
»RVP PV®) podle § 174 odst. 2 pism. c) skolského zakona.

Inspekeéni Cinnost na podnét podle § 174 odst. 5 Skolského zakona.

Charakteristika

Prispévkova organizace vykonava c¢innost matefské Skoly (dale ,MS* nebo ,»Skola®)
a skolni jidelny. Nejvyssi povoleny pocet mist v MS je 112, kapacita Skoly byla v dobé
inspekeni ¢innosti naplnéna. Déti jsou rozdéleny do Ctyr tiid podle veku.
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Vzdélavani je realizovano podle Skolniho vzdé&lavaciho programu pro piedskolni
vzdélavani 2014 —2017 ,Jen si déti viimnéte, co je krasy na svéte“ (dale ,,SVP PV*),
jehoz cilem je, aby déti ziskaly zaklady kompetenci diilezitych pro dalsi rozvoj a uceni.
Pedagogicky sbor tvofi sedm uditelek a feditelka.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavaciho programu

Rizeni ¥koly a pedagogického procesu neprobiha zcela systematicky, ale vychazi
z aktudlniho déni a operativnich rozhodnutich feditelky. Jako podpirny dokument feditelka
vyuziva pouze SVP PV. Od konce roku 2013, kdy odesla z MS zistupkyné feditelky,
nejmenovala feditelka novou. Podstatnou ¢ast pravomoci a kompetenci si ponechala,
n¢které Ukoly delegovala na ucitelky nebo provozni zaméstnankyni. Neucelné rozdéleni
a nefunkéni kontrola vSak omezuje uCinnost vnitinitho kontrolniho systému S$koly
a efektivitu fizeni, zc¢ehoz vyplyvaji naptfiklad nedostatky v dokumentaci Skoly
a vorganizaci vzdelavani. Hospitacni ¢innost neni Cetnd, u nékterych ucitelek nebyla
ve sledovaném obdobi realizovana. Z hospitatnich vystupti nevyplyvaji zfetelné
formulovand opatieni ke zvySeni kvality vyuky, coz snizuje G€innost hospitacni ¢innosti
jako zpétné vazby a nastroje kontroly. Absence analyzy negativnich jevli a navrhi
potiebnych opatieni pietrvava jiz od inspekcni ¢innosti v roce 2003. V lonském Skolnim
roce zpracovavala feditelka s kolektivem ucitelek SWOT analyzu. Nekteré ptilezitosti jiz
byly k terminu inspekéni ¢innosti vyuzity pro zlepSeni prace Skoly nebo pro ndpravu
predchoziho nevyhovujiciho stavu. Pro obdobi Skolnich rokti od 2014 do 2017 zpracovala
feditelka strukturu vlastniho hodnoceni Skoly, kterd urcuje terminy, odpovédnost a oblasti
evaluace. Prvni hodnoceni tykajici se prubéhu vzdélavani jiz byla k terminu inspekéni
¢innosti realizovana, zjisténi vSak nebyla prozatim vyuzita k piipadnym zménam.

Vnitini tok informaci je zajistén hlavné prostfednictvim pravidelnych tydennich porad,
na nichz jsou s ¢asti pedagogického sboru diskutovany piredev§im zalezitosti organizac¢niho
charakteru a chodu skoly. Ze zdznamt z jednani pedagogické rady nevyplyva projednavani
zasadnich pedagogickych dokumentt $koly ani opatieni tykajicich se vzdélavaci ¢innosti
Skoly. Funkce pedagogické rady jako poradniho organu feditelky neni naplnéna.

Vngjs$i informacni systém (ndsténky v prostorach Skoly, webové stranky a osobni
komunikace) poskytuje zakladni ptrehled o cinnosti Skoly 1 aktudlnim déni vSem
ucastniktim vzdélavani.

Personalni podminky Skoly jsou v soucasné dobé na pozadované trovni. Z celkového
poctu ucitelek schazi dvéma pottebna odborna kvalifikace, coz soucasna pravni Uprava
umoziuje. Jedna znekvalifikovanych si vzdélani dopliuje v pfislusném studijnim
programu. Ctyfi nové uditelky, respektive s praxi v MS rok a méné, uvadgji zkusendjsi
kvalifikované kolegyné, coz pfispiva k ujednocovani stylu vzdélavani ve Skole.

Utast na vzd&lavacich akcich mimo MS a odborna literatura v uéitelské knihovné
umoznuje osobni rozvoj pedagogickych pracovnic. Plan dal§iho vzdé€lavani, ktery by
systematicky korigoval, cilené korespondoval a podporoval zaméfeni i cile SVP PV, viak
feditelka nema. Ucitelky si vybiraji Skoleni v pribéhu skolniho roku zpravidla dle svého
zajmu.

V roce 2010 se vyrazné zlepSily materialné technické podminky skoly. Diky provedené
celkové rekonstrukci a naslednému prubéznému obménovani vybaveni jsou materidlni
predpoklady MS pro vzdélavani na velmi dobré trovni. T¥idy jsou udelné zafizené,
mnozstvi i skladba didaktickych pomucek a hracek odpovidaji potiebam i pocétu déti, coz
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vytvaii dobry predpoklad pro tGsp&snou realizaci SVP PV. V predskolni tiidé je navic
k dispozici interaktivni tabule, ktera ale nebyla v dob¢ inspek¢ni ¢innosti efektivné vyuzita.
Zejména ve tfidach s nejmensimi détmi byl zjiStén nedostatek souvisejici s nadmérnou
vyskou sedaciho nabytku, ktery neodpovidd antropometrickym pozadavkim nejmensich
déti a neumoziiuje pohodlné a spravné sezeni ani optimalni podminky pro Cinnosti
realizované vsedé u stolt.

Rozlehla Skolni zahrada poskytuje dostatek ptilezitosti pro fyzicky rozvoj, rozvoj hrubé
motoriky nebo potiebnou relaxaci déti. V poslednim obdobi na ni byly vybudovany
zahradni prvky, které détem podstatné zlepSuji pobyt na zahradé v letnich mésicich.

Finanéni podminky jsou pro realizaci SVP PV dostateéné. Skola je financovana
z rozpoctu ziizovatele, ze statniho rozpoctu a z Gplaty za piedSkolni vzdélavani. Hospodari
také s prostfedky na stravovani déti a s penézi ziskanymi z dopliikové Cinnosti.

Podminky pro realizaci SVP PV vykazuji vizika s mo#nosti ndpravy v dané lhiité.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacimu programu

Vzdélavani probiha prevazné v pozitivni a pratelské atmosféie. Vytvorend nabidka ¢innosti
poskytovala vétiing déti Sirokou volbu pro spontanni aktivity. Cast déti se jich oviem kvilli
organizacn¢ a ¢asove nevhodné zarazené nadstandardni aktivité (vyuka anglictiny) nemuze
dvakrat v tydnu ucastnit po celou dobu.

NaruSeny jsou pak do jist¢é miry i ranni komunikaéni kruhy déti dvou tf¥id. Déti
ve zbyvajicich tfidach ale mély prostor pro vlastni vyjadiovani nebo komunikaci mezi
sebou. Jejich projevy ucitelky vhodné a citlivé usmérnovaly, koordinovaly jejich ¢innosti
a nezapominaly ani na zafazovani aktivizacnich ¢i relaxacnich prvkd. Podporovan byl
zejména rozvoj komunikativnich a socidlnich kompetenci déti. Nepromyslend organizace
vzdelavani spojend s krouzkem anglictiny zasahla i do fizené aktivity realizované
po pohybové chvilce, a tak jiz nedoslo ke zhodnoceni ¢innosti a optimalnimu zakonceni.

Potiebny tizeny pohyb déti byl zafazen ve vSech tfidach pted piesnidavkou a zpravidla
splnil sviij zdravotné preventivni u¢el. Pfidanou hodnotou byla ve vétsing tfid i radost déti
z pohybu, chut’ se ucastnit hudebné pohybovych her a zapojit se aktivné¢ do kolektivu,
popfipad¢ spolupracovat.

Dalsi fizené Cinnosti tematicky navazovaly na pfedchozi déni ve tfidé. Zprvu probihaly
frontaln¢, coz bylo vyhodné vzhledem k mozZnosti déti motivovat a seznamit je s dalSim
pribéhem dopoledne. Poté se déti vénovaly aktivitam ve skupindch, ucitelky jim prabézné
poskytovaly individudlni podporu a zpravidla pribézné¢ hodnotily vysledky jejich
tvofivych aktivit. VSe probihalo hravou formou, c¢asto smoznosti prozitku nebo
experimentu. Mensi pozornost byla v jedné ze tfid vénovana vyuzivani u¢ebnich pomdcek,
které by podpotily motivovanost déti a jejich zdjem o vzdélavani. Zaznamenano nebylo
v zadné ze tiid vedeni déti k sebehodnoceni.

Prestoze byly pfiznivé klimatické podminky, dopoledni pobyt venku nebyl realizovan
zcela v souladu s rezimem dne. Pfi¢inou byla zpravidla neefektivni organizace Cinnosti
ve tfid¢é, které vyzadovaly dokonceni. Dvakrat vtydnu neni dopoledni pobyt venku
nékterym détem umoznén z diivodu jejich ucasti na predplaveckém vycviku a pobytu
v solné jeskyni, které si rodi¢e déti hradi navic (nad ramec vzdélavani podle SVP PV).

Odpoledni odpocinek je jednou tydné zcela nevhodné naruSen realizaci dalsi nadstandardni
aktivity, a to tanecniho krouzku. Ucast tficeti péti déti, které nemaji moznost dostatecné
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relaxace po obédé, predstavuje navic s prostorovymi a hygienickymi podminkami ¢asti
tiidy (herny), kde krouzek probihd, riziko z hlediska bezpecnosti. PfihlaSené déti se vénuji
naro¢né pohybové-tanecni aktivité, misto klidovému programu navrzenému v RVP PV
jako alternativa pro déti s nizsi potfebou spanku.

Prithéh vzdélavani je rizikovy s moZnosti napravy v dané lhiité.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani ve vztahu k vzdélavacimu programu

Zaznamy z pedagogické diagnostiky jsou vedeny u vétSiny déti, nevyplyvaji z nich vsak
zadné zaméry pro dalsi systematické pusobeni na né€, ani podpirnd doporuceni ¢i cile
ve vzdélavani. Zejména u déti, které vzhledem ke svym specifickym potfebam podporu
potiebuji (déti s odliSnym mateiskym jazykem, s problémovym chovanim, pfipadné
talentované), neni o této podpofe nebo potiebé zadna zminka.

Vybér metod i forem vzdélavani motivoval déti k aktivité, umoziioval jim dostate¢nou
miru vlastni seberealizace a samostatnosti. Cinnosti piispivaly k postupnému dosahovani
klicovych kompetenci, a to vsouladu smoznostmi, schopnostmi a dovednostmi
jednotlived.

Kwvili zafazeni krouzkli v pribéhu rana, dopoledne a odpoledniho odpocinku pievazuji
v pribehu dne fizené aktivity nékterych déti nad spontannimi, coz je v rozporu s RVP PV,
ktery pozaduje vyvazenost.

Ve SVP PV si $kola stanovila hlavni cil vzd&lavani — dosazeni zikladii kompetenci. U déti
v poslednim roce pied nastupem k povinné Skolni dochazce je vSak ziejmé, Ze dosahuji
celych souborti klicovych kompetenci uvedenych v RVP PV, tedy pozadovanych vystupt
na konci piedskolniho obdobi, coz je pozitivnim zjisténim.

Déti prokazovaly zékladni hygienické navyky a sebeobsluzné dovednosti, pii stravovani se
aktivné zapojovaly do pfipravy i tklidu stolovani, dodrzovaly zpravidla stanovena pravidla
chovani. Pitny rezim neni efektivni. Jeho zajisténi ve vSech tfidich neumoziuje samostatné
vyuziti ndpoje, pokud dité potiebuje, ale je pouze na pozadani.

Zjisténym rizikem je vSak nevyuzivani videotelefond v souladu s jejich ucelem.
Pedagogické pracovnice nevyuzivaji uceln¢ videotelefony, dotazem ani sledovanim
monitoru nekontroluji, komu vstup do MS elektronicky otviraji. V disledku toho maji
i neznamé osoby volny, bezproblémovy pfistup do MS (v pribéhu ranniho schazeni déti
a jejich poledniho, resp. odpoledniho rozchazeni), coz inspekéni tym opakované ovéfil.

I pfes zminéna organizacni a dil¢i bezpecnostni rizika je urazovost déti velmi nizka, coz je
pozitivni. Ve sledovaném obdobi od Skolniho roku 2013 — 2014 doslo pouze k jednomu
registrovanému urazu.

Zpravidla tfikrat roéné $kola vydava $kolni Easopis KOTLASEK, ktery rodi¢tim déti
poskytuje informace o realizovanych akcich, skole v pfirod¢ nebo aktualnim déni.
To ptispiva k vétsi informovanosti zakonnych zastupct a rozviji dobrou a oboustranné
pfinosnou spolupraci se zdkonnymi zastupci déti. Kazdodenni kontakty rodict
s ucitelkami jsou doplnény pfilezitostnymi i ne¢kterymi jiz tradi¢nimi akcemi. V ptipadé
potieby poskytuji ucitelky rodi¢tiim déti zakladni poradenstvi ve vychové a vzdélavani.
Pii skole pracuje Klub rodici, ktery se zajisténim nékterych aktivit pomaha.

V soucinnosti se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, specialnimi pedagogy, Skolnim
psychologem a logopedem Skola sleduje ptipravenost a zralost déti ke Skolni dochazce.
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Tésna spoluprace s okolnimi zakladnimi Skolami umoznuje sledovat uspésnost déti
po prechodu do prvni tfidy. MS vyuziva také moznosti dochazet na cviteni do t&locvicny
zakladni Skoly, pfed zapisem k povinné skolni dochdzce maji déti moznost navstivit vyuku
vprvni tfidé. Zminéné aktivity piispivaji k seznameni s prostfedim alepsi adaptaci
v zékladni skole.

Dulezitym partnerem je pro Skolu jeji zfizovatel, ktery ji zejména poskytuje potiebné
finan¢ni prostfedky na provoz, opravy a rekonstrukce.

Déti poradaji vystoupeni v domové seniortl, vyrabéji pro né darky, coz vhodné podporuje
rozvoj jejich socialni gramotnosti.

Vysledky vzdélavani déti jsou na poZadované urovni, vysledky vzdélavani skoly ale
vykazuji v nékterych oblastech dilci rizika.

Dalsi zjiSténi

e Skolni tad feditelka inovovala kratce po ukondeni inspekéni ¢innosti na misté.
Doplnila do né&j udaje upravujici povinnosti déti i zdkonnych zastupcti a odstranila
z néj zavadejici informace tak, aby odpovidal pozadavkiim skolského zdkona.

e SVPPV neni vsouladu s RVP PV, nebot neobsahuje nabidku cinnosti v oblasti
vzdelavaciho obsahu.

e Skolni tad uvadi odlisné informace nez SVP PV. Tiiti se naptiklad informace
v ¢asovych udajich ve stanoveném rezimu dne v obou dokumentech, v ramci pravidel
nejsou vilbec zminény situace pozdniho piichodu déti do MS a podrobnosti
o pravidlech vzdjemnych vztaht zdkonnych zastupcti déti s pedagogickymi
pracovniky, coz mohlo byt pfi¢inou konfliktu jednoho z rodi¢ti se zaméstnanci Skoly,
ktery vyustil v podani podnétu k vykonani inspekéni ¢innost.

e Nadstandardni, zdkonnymi zéstupci hrazené aktivity zasahuji nevhodné do vzdelavani
podle SVP PV, ve dvou piipadech (angliétina a tanecky) negativné ovliviiuji plynulost

vvvvvvv

do jinych trid.

Zavéry
a) Silné stranky Skoly:
o volba metod a forem vzdélavani,
e nizkd urazovost,
o vybavend Skolni zahrada,

o spoluprdace Skoly s organizacemi a institucemi podporujici vzdélavani podle
Svp PV.

b) Dil¢i nedostatky v dokumentaci Skoly byly feditelkou odstranény v pribéhu
inspekcni Cinnosti, SVP PV byl inovovan po skonceni inspekcni ¢innosti na misté.

Na misté neodstranitelné nedostatky:

e pedagogicka rada neprojedndvala zdsadni pedagogické dokumenty Skoly,
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o jeditelka Skoly nestanovila plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnic,
ktery by piihliZel k potiebam Skoly,

o Jizené a spontdnni aktivity béhem dne jsou nevyviZené,

o budova Skoly neni zdivodu nevyuZivani instalovaného elektronického
systému dostateCné zajisténa pied vstupem neoprdvnénych osob,

e sedaci nabytek urceny pro déti nezohlediiuje v mnoha piipadech jejich
vySkova specifika,

e vzdélivini neprobihd podle SVP PV - program dne je naruSovin
nadstandardnimi aktivitami za uplatu, coi sebou nese i nadmérnou
organizovanost déti, jejich presuny a omezeni plynulosti vzdélavani, véetné
rizika souvisejiciho se zajiSténim jejich bezpecnosti a nenaplitovani délky
dopoledniho pobytu déti venku,

o Skolni vzdélavaci program neni v souladu s RVP PV.

Slabou strankou Skoly je jeji nekoncepcni Fizeni.
Ndvrhy na zlepSeni:

o ucelné planovani a v zefektivnéni iidiciho i organizacniho procesu,

o efektivni vyuZivani elektronickych vrdatnych tak, aby zvySila bezpecnost
ve vnitinich prostordch Skoly,

o realizace pedagogické diagnostiky tak, aby dokumentované informace
byly vyhodnocoviany (zaméry pro dalsi pedagogickou prdaci s ditétem)

a systematicky vyuZivany.
Od posledni inspekcni Einnosti v roce 2003 doslo ke zméné ve vedeni Skoly (v roce

2005 byla jmenovana nova reditelka). Od roku 2010 se podstatné zlepsily materialné
technické podminky Skoly.

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona poZaduje

do 30 dnu odstranéni zjiSténych nedostatkii podle Zavéra pism. b), prvni Etyri
body a zaslani zpravy o odstranéni,

do 6. unora 2015 odstranéni zjiSténych nedostatkii podle Zavéri pism. b), paty
az sedmy bod a zaslani zpravy o odstranéni,

do 30 dnii prijeti opatieni ke zlepSeni stavu podle Zavéra pism. d).

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, piipadné na e-podatelnu (csi.a@csicr.cz) s pripojenim
elektronického podpisu nebo prostiednictvim datové schranky (g7zais9).
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Seznam dokladu a ostatnich materiali, o které se inspekéni zjiSténi opira

L.

o

10.

11.

12.

13.
14.

15.
16.

17.

18.
19.

Ztizovaci listina ptispévkové organizace — schvalena Zastupitelstvem meéstské casti
Praha 8 na jeho zasedani dne 25.dubna 2001 (usnesenim ¢&. 14/13.ZMC/2001
s ptilohami

Jmenovaci dekret feditelky Skoly ze dne 19. fijna 2005 s ucinnosti od 1. ledna 2006
a Potvrzeni o pokracovani feditelky ve funkci ze dne 11. ¢ervna 2012, s Gfinnosti
od 1. srpna 2012

Skolni vzdélavaci program ,Jen si déti vimnéte, co je krasy na svété“, platny
pro obdobi rokt1 2014-2017, ze dne 26. srpna 2014, €. j.: 168/2014

Skolni #ad ze dne 29. srpna 2014 a Potvrzeni prokazatelného seznameni zaméstnancii
Skoly se Skolnim fadem dne 11. listopadu 2014

Rozvrzeni pfimé a neptimé prac. doby 2014 — 2015

Zaznamy z pedagogické diagnostiky vedené ve Skolnim roce2014/2015 k terminu
inspek¢éni Cinnosti

Kniha urazti vedena od roku 2002 k terminu inspek¢ni Cinnosti a Zaznam o Urazu
pot. €. 1/2011/12 ze dne 18. kvétna 2012

Skolni matrika vedena v elektronické podobd

Ttidni knihy pro materské Skoly a Piehledy dochazky déti vedené ve Skolnim roce
2014/2015

Plan uvadéni ucitelky materské Skoly do praxe a Zapisy zuvadéni do praxe
(od 25. srpna 2014 k terminu inspek¢ni ¢innosti)

Zaznamy z tydennich porad a z jednani pedagogické rady vedené od Skolniho roku
2012-2013 k terminu inspek¢ni Cinnosti

Rozhodnuti o nepfijeti ditéte do matetské skoly (vzorek) €. j.: 103/2014 a Rozhodnuti
o ptijeti ditéte do matetské skoly (vzorek) €. j.: 144/2014

Zapisy ze schtizek rodict ze dne 4. a 5. zati 2014

Plan hospitacni ¢innosti - Skolni roky 2013-2014 a 2013 -14 a Zaznamy z hospitaci
od skolniho roku 2013-2014 k terminu inspek¢ni ¢innosti

Vyrocni zprava za skolni rok 2013-14

Personalni dokumentace pedagogii — doklady o dosazeném vzdélani a doklady
o absolvovani vzdélavani v ramci dalsiho vzdélavani

Vypis z rejstiiku Skol a skolskych zatfizeni v elektronické podobé [online] [cit. 2014-
11-04]. Dostupné z: http://rejskol.msmt.cz/

Vykaz o tfeditelstvi kol k 30. zafi 2013 a 2014

Vykaz o matetské skole k 30. zati 2014

Pouceni

Podle § 174 odst. 10 Skolského zakona miZe Feditel Skoly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnu po jejim pievzeti. Pripadné
pripominky zaslete na vySe uvedenou adresu, a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zFizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole, jiz se tyka, a v Prazském
inspektoritu Ceské $kolni inspekce.



_ Inspekéni zprava
Gj.: CSIA-2261/14-A

Ceskd Skolni inspekce
PraZsky inspektordt

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

(razitko)

Mgr. Bce. Jana Vinterova, skolni inspektorka Jana Vinterova, v. r.

Mgr. Karel Pesina, skolni inspektor PeSina, v. r.

V Praze dne 2. prosince 2014

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

(razitko)

Bc. Jana Smolikova, feditelka skoly Jana Smolikova, v. r.

V Praze 15.12.2014

Piipominky Feditelky Skoly

........................... Piipominky byly/nebyly podany.



