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Predmét inspek¢ni Cinnosti

Inspekeni Cinnost podle § 174 odst. 2 pism. a) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zakladnim, stfednim, vyS$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni
pozd¢jsich predpisti (dale Skolsky zakon), pro tcely ziskdvani a analyzovani informaci
o vzdélavani deti, zakt a studentl, o cinnosti Skoly, sledovani a hodnoceni efektivnosti
vzdélavaci soustavy.

Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného matetskou
Skolou a zékladni Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) Skolského zakona, zjiStovani
a hodnoceni podminek, prabéhu avysledki vzdélavani podle pfislusSnych Skolnich
vzdélavacich programd.

Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného matetskou
Skolou a zadkladni Skolou podle §174 odst. 2 pism. c¢) Skolského zakona, zjiStovani
a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdélavacich programii a jejich souladu s pravnimi predpisy
a ramcovymi vzdélavacimi programy.

Hodnoceni souladu ucebnich dokumentli s pravnimi ptedpisy podle § 185 odst. 1
Skolského zdkona.

Ziskéani a analyzovani informaci o vyuzivani finan¢nich prostfedkd statniho rozpoctu
poskytovanych Skole podle ustanoveni § 163 Skolského zdkona na realizaci pokusnych
ovétovani a rozvojovych programa.



AKktualni stav Skoly

Zakladni skola a Matefska Skola, Béchary, okres Jic¢in (Skola) vykonava cinnost
zakladni $koly (ZS) s cilovou kapacitou 30 zaki, mateiské skoly (MS) s cilovou kapacitou 30
déti, kolni druziny (SD) s cilovou kapacitou 20 zaki a kolni jidelny (SJ) s cilovou kapacitou
120 stravovanych osob na zéklad€ zapisu do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni. Statutarnim
organem pravnické osoby je po povéieni zfizovatelem feditelka $koly (dale i feditelka). ZS se
nachazi spole¢né s MS, SD a SJ v jedné budové na adrese Béchary 5, 507 32 Kopidlno. Skolu
navstévuji déti a zaci prevazné z Béchar a blizkého okoli.

Vzdélavani zaka v zakladni Skole s netiplnymi ro¢niky je organizované v jedné tiidé.
V leto$nim Skolnim roce se zde uc¢i v 1. az 5. ro¢niku 16 Zzaki, ve druhém ro¢niku neni zadny
74k. Jsou vzdélavani podle Skolniho vzdélavaciho programu pro zékladni vzdélavani ,,Kazdy
néco umi“ vcetné piilohy upravujici vzdélavani zakd s lehkym mentalnim postizenim
(SVP ZV). V 5. roéniku se Zaci u¢i podle dobihajicich vzdélavacich programi Zakladni $kola
a Zvlastni $kola. Cinnost $kolni druZiny (SD) organizované v jednom oddgleni vychézi ze
Skolniho vzdélavaciho programu pro $kolni druzinu. Vyse uplaty za SD byla stanovena na
castku 70 K¢ mésicné. Pocet zakl Skoly v poslednich letech mirné klesa. Do 6. ro¢niku Zéci
odchazeji prevazné do ZS Kopidino.

Ke dni inspekéni &innosti bylo do jedné vékové heterogenni tiidy MS zapsano 22 déti
ve véku od tii do Sesti let. Pro predskolni vzdélivani je platnym dokumentem Skolni
vzdélavaci program pro piedSkolni vzdélavani s motivaénim nazvem ,Kazdy néco umi‘
(SVP PV). Provoz v MS je zajistény od 6:15 do 15:30 hodin. Vyse tplaty za predskolni
vzdélavani byla stanovena na ¢astku 120 K& mési¢né.

Informace o Zakladni Skole a Matetské Skole, Béchary, okres Ji¢in lze ziskat na
webovych strankach http://www.zsbechary.cz.

Hodnoceni hlavnich vysledkii vzdélavani ve vztahu k SVP

ZS provadi systémové hodnoceni celkovych vysledka vzdélavani a systematické
hodnoceni individudlnich vysledki vzdélavani Ziki. Ve svém SVP ZV vymezila
ocekavané vystupy, mira jejich dosazeni je predmétem cileného hodnoceni. To je zachyceno
zejména ve vlastnim hodnoceni Skoly, které obsahuje SWOT analyzu, podklady jsou Cerpany
1z vyrocnich zprav Skoly. Néstrojem pro hodnoceni zakt je klasifikacni fad, ktery je soucasti
Skolniho fadu. VyuzZivdno je jak klasické znamkovéni, tak slovni hodnoceni. S pravidly
klasifikace jsou rodi¢e seznameni a jsou souéasti SVP ZV.

Ze sledované vyuky a predlozenych pisemnych praci zaki je ziejmé, Ze jsou
hodnoceni pravidelné. Ucitelky respektuji osobnosti zakili, hodnoceni je nediskriminujici
a vyjadfuje miru uspéSnosti jednotlivel. Ve vSech sledovanych hodinach se objevilo
hodnoceni motivacni, které bylo U¢inné zejména u zaki se slabS§im prospéchem. Znamkou
byly hodnoceny pisemné i1 ustni védomosti a dovednosti zakli. V minulém Skolnim roce
vSichni Zaci prospéli, ztoho tfi s vyznamenanim. Jeden Z4k byl klasifikovan sniZzenym
stupném z chovani. Urovenn dosaZenych vystupti jednotlivych roénikii $kola zjistuje
zaddvanim pisemnych praci. Vysledky vzdélavani zakl jsou sledovany na cCtvrtletnich


http://www.zsbechary.cz/

jednanich pedagogické rady a konzultovany pii kazdodenni spolupraci uéitelek. Zaci, kteii ze
Skoly odesli, piilezitostné sdéluji ucitelkadm informace o svych vysledcich. S u€ivem vétSinou
nemaji problémy, jsou samostatni, ale nékterym ¢ini problém zvykat si na vétsi kolektiv.

Zaci $koly se v ramci projektd a soutézi zapojuji do mnoha aktivit, kde dosahuji velmi
peknych vysledki. V minulych letech se ucastnili celostatni soutéze dramatickych
a véelaiskych krouzkd. Uspéchy zakii v projektech a v zajmové &innosti jsou uvedené
ve vyro¢ni zpravé a na webovych strankéach skoly.
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Utinna podpora rozvoje funkénich gramotnosti Ziaki byla sledovana pii hospitaéni
¢innosti napfi¢ vSemi ro¢niky a riznymi pfedméty. Pribézné byly u zaki rozvijeny vSechny
kompetence k u€eni. Podpora postojii v socialni oblasti pfirozen¢ vyplyvala z kontaktu zakt
rozdilného ve&ku. Vzijemné se tolerovali, spolupracovali a wuclitelkami byli vedeni
k sebehodnoceni. V ramci rozvoje védomosti a dovednosti v ¢tenarské gramotnosti méli Zaci
dostatecny prostor pro komunikaci, ktera prolinala celym vyucovacim procesem. Ucitelky na
bezprostiedni projevy Zakl reagovaly, vétSinou se zaky pracovaly individudlné, préci jim
vysvétlovaly nebo usmériiovaly jejich pozadavky. Zaci cilend pracovali s informacemi
v odborném textu, byli vedeni k hlasitému a spravnému c¢teni. Samostatné hodiny v 1. ro¢niku
jsou vyuzivany prevazné na komunikaci se Zaky, sluchovou analyzu a syntézu pfi vyuce ¢teni,
poslech a praci s textem. Vyuka je motivovéna recitaci a zpévem, dbano je na spravnou
vyslovnost zakll. V rdmci nédzorného vyucovani Zéaci casto manipulovali s drobnymi
pomickami, v u¢ebnach méli k dispozici zrakovou oporu. Pfi matematice ucitelka dbala na
spravnou terminologii, vyzadovala pfesnost, umoZznovala Zakim soutézit a vedla je
k odpovédnosti za svoji praci. VyuZity byly ndzorné pomicky k praktickému néacviku uzivani
jednotek délky, vyukovy program pro procvicovani zaokrouhlovani, nechybély relaxaéni
chvile v podobé soutézi a ucelovych her. V profilaci Skoly je velkd pozornost vénovana
rozvoji piirodovédnych znalosti a dovednosti zaki. V této oblasti Skola spolupracuje
s externim pracovnikem, ktery formou ptfednaSek a praktickych ¢innosti zadky zasvécuje do
problematiky vcelarstvi. Pfi hodiné probihala beseda na dané téma, ucitelka ji vhodné
dopliovala a vedla po pedagogické strance. Ziskané zkuSenosti a dovednosti zaci uplatiiovali
pfi praci s ndzornymi pomickami. Ve sledované hodiné se pfipravovali na reprezentaci
v odborné soutézi. Podle svého zdjmu mohou déle pracovat ve vcelarském krouzku. Ve vyuce
nékterych hodin byla efektivng vyuZivana vypoletni technika. Zaci samostatné pracovali
s vyukovymi programy, vyhledavali informace, plnili tikoly dle zadani. Tyto dovednosti jsou
u zakl rozvijeny uz od 1. ro¢niku. TéZz byla zadkim pifedvedena prezentace za vyuZziti
audiovizualni techniky, véetné interaktivni tabule a dataprojektoru. Pti vyucovani je dbano na
dodrZovani pravidel bezpe€nosti, na zdravy Zivotni styl zZak{, je zaveden pitny rezim. U¢itelky
Casto vyuzivaji relaxacni zonu s kobercem, kde realizuji drobné cinnosti zaméfené na
opakovani a procvi¢ovani uciva, rozhovory se Zaky a hodnoceni prace.

Ucitelky v mateiské Skole vyhodnocuji individualni a skupinové vysledky
vzdélavani déti. Vedou pedagogické zaznamy o détech, které tvoti podklad ke sledovani
dosahované trovné osvojovani si zékladu kli¢ovych kompetenci a pokrokli ve vzdélavani po
celou dobu jejich dochazky do MS. Pravideln& zpracovavaji hodnoceni integrovanych blokd,
stanovuji zaveéry pro dalsi praci v tfidnich vzd€lavacich programech. Uplatiiovany zptsob
pedagogického hodnoceni je funk¢ni, s dil¢imi poznatky ucitelky déle pracuji. U¢itelky volily
pfevazné motivacni formy hodnoceni déti, rezervy byly jest¢ shledany ve vedeni déti
k sebehodnoceni a sebereflexi.



Utitelky v MS v priibéhu inspekénich hospitaci smysluplné usmériovaly vzdélavaci
nabidku, jejim prostfednictvim rozvijely u déti védomosti, dovednosti a postoje dulezité pro
podporu funkénich gramotnosti. Utvarely u déti elementarni zaklady klic¢ovych kompetenci,
zejména k u€eni, komunikaci, zdklady socidlnich kompetenci. D¢&ti prokazovaly dobré
znalosti o okolnim svét€, odpovidajicim zplisobem se orientovaly v systému pravidel
i v prostiedi MS. Vétsinou dokéazaly bezprosttedné o novych poznatcich mezi sebou
a s ucitelkou komunikovat a n€které z nich vyzadovaly dopliujici informace. Men$i rezervy
byly v diferenciaci zaddvanych ukolii s ohledem na veékové a individudlni moznosti déti.
Vedeni Skoly zatim nevytvofilo podminky pro pocateéni seznamovani a praci déti
s informacemi prostfednictvim pocitacové techniky a détem voln€ dosazitelné naucné
literatury. SpoleCenskd pravidla a zdvoftilostni navyky déti vétSinou zvladaly, v béznych
situacich je pfevazné uplatiovaly, na pokyn ucitelky reagovaly s respektem. Nékteré starsi
déti byly jiz schopné vyhodnotit nové souvislosti a zménit nasledné své rozhodnuti. Vnitini
klima Skoly pozitivné ovlivitovalo kvalitu pfed$skolniho vzdélavani. V prib&hu inspekénich
hospitaci bylo ze spontannich reakci déti zfejmé, Ze se vMS citi spokojené a maji
k pracovnikiim skoly vytvofené ptatelské vztahy.

Hodnoceni predpokladu Skoly podle poZadavkii Skolského zakona

Skola zabezpetuje rovmy pristup k pied$kolnimu a zikladnimu vzdélavani.
Odpovidajicim zplisobem zvetejituje informace o své vzdélavaci nabidce a postupu piijiméani
k ptedskolnimu a zdkladnimu vzdé€lavani a vytvaii tak rovné podminky pro vSechny uchazece.
K tomu vyuzivd pfedevSim vlastni webové stranky, Gfedni desky okolnich obci, plakaty,
mistni rozhlas a regionalni tisk. Terminy zapisi déti do matefské Skoly a do prvnich tfid jsou
vzdy vcas zvetejnény. Rozhodnuti feditelky Skoly o pfijeti k predskolnimu a zédkladnimu
vzdélavani, o prestupech zaka a o odkladu povinné skolni dochdzky byla vydana v souladu
s pravnim ptedpisem. V poslednich tfech letech byly vSechny zadosti rodict o pfijeti ditéte
k pfedSkolnimu  vzdéldvani vyfizovany kladn¢, proto kritéria pro pfijimani déti
k pfedSkolnimu vzdélavani feditelka Skoly zatim nevytvarela. Pisemné i elektronické udaje
v matrice $koly jsou vedeny piedepsanym zptisobem. V tomto $kolnim roce navitévuje ZS
Sest zakli slehkym mentdlnim postizenim, ktefi jsou vzdélavani podle piisluSnych
vzdélavacich programti. Na zékladé¢ doporuceni Skolského poradenského zatizeni je s nimi
pracovano dle jejich individualnich potieb. VMS nema zadné ditd specialni vzdélavaci
potieby, pro jedno dité¢ s odloZzenou S$kolni dochazkou ucitelky vytvaieji individualni
vzdélavaci plan.

Vzdélavaci nabidka SVP ZV odpovida podminkam, za kterych byla §kola zafazena
do Skolského rejstiiku. Vzdélavani je orientovdno na poznani piirodnich zakonitosti se
zaméfenim na véelafstvi. Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani ,Kazdy néco
umi*“ platny od 1. 9. 2007 feditelka Skoly pfevzala po byvalé feditelce Skoly. Dokument
Casteéné pretvotila, doplnila na zakladé doporuéeni Ceské §kolni inspekce a nové vypracovala
ptilohu upravujici vzdélavani zakl s lehkym mentalnim postizenim. Po téchto upravach
vydala tfeti verzi tohoto dokumentu, ktery je vefejnosti pfistupny ve Skole. Disponibilni
casové dotace byly vénovany zejména vzdélavacim oblastem Jazyk a jazykova komunikace,
Matematika a jeji aplikace a Clovék a jeho svét se zaméfenim na véelaistvi. Prifezova témata
jsou vyucovana formou kratkodobych i1 dlouhodobych projekti v pribéhu celé Skolni
dochéazky zaki. Skola vytvati pozitivni klima pro naplnéni cilt SVP ZV.



Pied zahajenim inspekéni Ginnosti ve $kole byla Ceskou $kolni inspekci provedena
komparativni analyza Skolniho vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani. Po
dopracovani nékterych chybéjicich udaji je SVP PV pIné v souladu se zasadami uvedenymi
v Rdmcovém vzdélavacim programu pro predSkolni vzdélavani, ¢j. 2 405/2004-22. Dokument
je prehledny, na jeho zpracovani a inovaci se podilela predevsim feditelka Skoly.

Reditelka $koly splituje piedpoklady pro vykon této funkce. Rizenim $koly byla
zfizovatelem povéfena, a to s platnosti od 1. 9. 2009 do doby vyhlaSeni konkurzniho fizeni,
které nebylo dosud zfizovatelem vyhlaseno. V souvislosti stimto dlouhodobé trvajicim
stavem nebyla dosud provedena zména idaju v rejstiiku $kol a Skolskych zafizeni, a stale je
proto v tomto dokumentu uvedena jako statutarni organ pravnické osoby plivodni feditelka,
kterd vSak jiz déle nez rok pracuje ve funkci feditelky v jiné Skole. Tato skute¢nost
pfedstavuje také nékterd omezeni pro vedeni Skoly a pravni platnost rozhodovacich
kompetenci soucasné feditelky. Prestoze ma feditelka Skoly kratkodobou zkuSenost
z pusobeni v fidici funkci, dafi se ji vytvaret lepSi materidlni a persondlni podminky pro
predskolni a zdkladni vzdélavani a rovnéz Gspesné zabezpecila postupny prechod na vyuku
podle SVP ZV. Plni povinnosti vyplyvajici ze §kolského zikona a ma zpracované smérnice
a predpisy, kterymi podporuje ¥adny chod organizace. Reditelka $koly postupné odstranila
nékteré diléi nedostatky zjisténé Ceskou Skolni inspekci v uplynulém obdobi. Povinna
dokumentace byla v priib&hu inspekéni &innosti upravena. Skolni matrika je vedena formou
evidencnich listl, n€které z pozadovanych udajli vnich byly rovnéz doplnény. Vlastni
hodnoceni a vyro¢ni zprdva jsou vyhotoveny strucné a ptehledné€. Kontrolni ¢innost provadi
teditelka $koly podle aktualni potieby, z hospitatni ¢innosti v MS piedlozila zaznamy.
Vzhledem k velikosti Skoly feditelka Skoly nedelegovala zadné pravomoci na dal$i pracovnice
v ZS ani v MS. Veskera problematika je feSena spoleéné v malém kolektivu pedagogickych
pracovnic pfi jejich kazdodenni spolupraci. Reditelka $koly jako sviij poradni organ pro cely
subjekt vyuzivd pedagogickou radu, kde jsou projedndvana dilezita opatfeni a zasadni
dokumenty $koly. Reditelka §koly méa ujasnénou piedstavu o sou¢asnych a budoucich
potiebach Skoly a postupné se ji snazi plnit. Zpracovala koncepéni zdméry Skoly, které jsou
zapracované do Skolnich vzdélavacich programt, a prostiednictvim projekti je planovéana
jejich postupna realizace v ramci celého subjektu. Uroveti fizeni odpovida velikosti a typu
Skoly.

Vyuka ve Skole je personalné zajiSténa ¢tyfmi pedagogickymi pracovnicemi, z toho
vyuduji dvé uditelky v ZS (véetné feditelky $koly) a dvé v MS. Od posledni inspekéni ¢innosti
doglo k vyrazné obméné ve slozeni kolektivu pedagogickych pracovnic. Reditelka §koly
spliiuje odbornou kvalifikaci pro vyuku v matefské Skole, pro vyuku na 1. stupni zdkladni
Skoly a zaroven pro vychovnou c¢innost ve Skolni druzin€. V soucasné dobé dokoncuje
funkéni studium fidicich pracovniké. Druhd pedagogicka pracovnice vZS je odborné
kvalifikované pro vychovnou ¢innost ve skolni druzin€, ale nesplituje pozadavky pro vyuku
na 1. stupni ZS. Tato skutecnost se v pribdhu vyuky negativné neprojevila, nebot’ uplatiiuje
védomosti a zkuSenosti ziskané dlouholetou pedagogickou praxi. Provoz SD zajistuji dle
pfesného rozpisu obé vyucujici ZS. Personalni podminky pro piedskolni vzdélavéni
zabezpecuji dvé ucitelky, z toho jedna na Castecny pracovni tivazek (75%). Jedna z ucitelek
MS vystudovala magistersky studijni program v oboru ukrajinsky jazyk a literatura,
absolvovala zkouSku z ¢eského jazyka, kvalifikacni zkousku asistent pedagoga, dva obory
s pedagogickym zaméfenim v ramci programill celozivotniho vzdélavani. Druha uditelka
absolvovala stfedni odbornou $kolu a program celozivotniho vzd€lavani v oboru pedagogické
studium ke splnéni kvalifikacnich pfedpokladl.. Persondlni riziko, které vyplyva z toho, Ze
obg u¢itelky MS a jedna ugitelka ZS nespliuji ptislusnou kvalifikaci, se feditelka §koly snazi
vykompenzovat tim, Ze jim poskytuje metodickou pomoc. V ndvaznosti na finanéni



a organizacni moznosti Skoly rovnéZ podporuje ucast pedagogickych pracovnic na
vzdélavacich akcich (DVPP) a jejich zapojeni do samostudia. Vzdélavacich akei se zG¢astiiuji
viechny pedagogické pracovnice. Ugitelky ZS voli seminate predev§im z oblasti logopedické
prevence, minimalizace $ikany, novych metod a forem vzd&lavani. Uitelky v MS se vice
zamétuji na vytvarné dilny, zdravotni problematiku a oblast napravy feci.

Materialni vybaveni Z8 plné umoziuje realizaci viech vzdélavacich programi. Pro
zajisténi vzdelavani ma Skola dostatecné prostory. Kromé kmenové ucebny je efektivné
vyuzivana i vicetucelova ucebna Skolni druziny. V této mistnosti se vSak v zimnim obdobi
doposud pfitapi klasickymi kamny na tuhd paliva. Ob& ucebny jsou vybaveny novymi
vySkové stavitelnym Zakovskym nabytkem. V kmenové tfidé jsou umistény tii pocitacové
stanice urené pro zaky a jedna pro pedagogy. VSechny jsou trvale pfipojeny k internetové
siti, v souCasné dobé jsou vSak jiz zastaralé a nestaci aktudlnim potfebam Skoly. Jsou
umistény na velmi stisnénych pracovnich plochéach, Zaci tak nemaji dostateCny prostor ke
svym ¢&innostem. Tento nedostatek pracovniho mista stale pretrvava i pies upozornéni CSI
uvedené v inspekcni zpravé z ledna 2007. Ve vyuce ucitelky nové vyuzivaji i interaktivni
tabuli, notebook a dataprojektor. Skola nema vlastni kopirovaci zaiizeni, v piipadé potieby
musi ucitelky kopirovat pracovni materialy v kancelaii obecniho ufadu. Mistnost SD je
vybavena televizi s videorekordérem a DVD piehravaéem. Skola mé vlastni malou t&locviénu
s potfebnym télocvicnym nacinim a nafadim. Ke Skole pfiléhd prostorna zahrada se dvéma
piskovisti a zastaralymi kovovymi hernimi prvky. Ucebnice a ucebni pomticky, kterych ma
ZS dostatek, jsou podle finanénich moznosti $koly postupné inovovény.

Materialni podminky v MS umozZiuji realizovat SVP PV. Pro svoji &innost MS
viceucelové vyuziva jednu vétsi mistnost jako tfidu s hernou, dale ma k dispozici pro pobyt
déti stabilni loZnici, menSi samostatnou jidelnu, socialni zdzemi a Satnu. Ttida poskytuje
dobré prostorové podminky, jeji soucasné vybaveni tvoii prevazné starsi ndbytek. Noveé byl
zakoupen namétovy koutek pro hru, uloZeni hracek je pfevazné v dosahu déti. Ttida je
pfiméfené¢ vybavena hrackami a vytvarnym materidlem, méné maji déti doplikového
materidlu a u€ebnich pomicek, sportovni nafadi a naini ucitelky zCasti prenaseji
z télocviény. Knizni fond MS obsahuje predeviim détské knihy. Odbornd pedagogicka
literatura se zaméfenim na pfedSkolni vzdéldvani je obnovovana minimalné. Ve vnitini
vyzdobé& pievazuji vytvarné prace a vyrobky déti. Zaméstnanci MS maji k dispozici pogita¢
s piipojenim na internet v ZS, déti k nému pi¥istup nemaji. Umisténi socialniho zafizeni MS
v mezipatie je problematické a pfi organizovanych presunech déti pies chodbu a schodisté je
nutnd zvySend opatrnost a dodrzovani domluvenych bezpecnostnich pravidel. Pocet tfti WC na
kapacitu 30 déti neodpovidd soucasnym hygienickym poZzadavkiim na prostory a provoz
zafizeni pro vychovu a vzdélavani déti. MS vyuziva spoleéné se ZS t&locviénu a $kolni
zahradu. Dopliiovani inventdfe MS udebnimi pomtickami a hra¢kami feditelka $koly planuje,
vyclenéné finan¢ni prostfedky vyuziva efektivné.

Reditelka $koly vénuje stalou pozornost oblasti bezpeé¢nosti a ochrany zdravi (BOZ)
déti a zakd. Ve spolupraci s odborné zpiisobilou osobou vyhodnocuje zdravotni
a bezpecnostni rizika ve Skole. S vysledky reviznich zprav a rocnich bezpecnostnich provérek
ziizovatele seznamuje. Piesto vSak nékteré zadvazné nedostatky, zjisténé jiz v roce 2006,
nebyly doposud odstranény. Zékladni pravidla bezpecnosti pii vzdélavani a vychove déti
a zakd jsou soudasti obou §kolnich fadii (ZS, MS) a dalich provoznich fadi. Déti a Zaci jsou
s nimi v¢as a prokazatelné seznamovani, zapisy o konkrétnim obsahu téchto pouceni jsou
vedené v tfidnich knihach. Drobné formalni nedostatky v knize urazli byly odstranény jiz
v prilb&hu inspekéni &innosti. Dohled nad zaky o prestavkach byl zajistén. Reditelka $koly
zpracovala minimalni preventivni program, ktery je vhodné realizovan. Zavazné&jsi socialné
patologické jevy se v souc¢asné dob¢ ve Skole nevyskytuji.



Finanéni predpoklady pro rFadnou ¢innost Skoly byly posuzovany za obdobi let
2008 az 2010. Hlavnim zdrojem byly finan¢ni prosttedky poskytnuté ze statniho rozpoctu,
pfispévek na provoz zrozpoctu ziizovatele, prostfedky ziskané doplitkovou Ccinnosti
a sponzorské dary.

Prostiedky ptidélené ze statniho rozpoctu pokryvaly v praméru 76 % celkovych
ro¢nich neinvesti¢nich vydaji Skoly. Byly vynaloZeny pfevazné na pokryti mzdovych nékladt
a s nimi souvisejici zdkonné odvody, na nakup ucebnic, uc¢ebnich pomicek a na dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnik.

Ke zlepseni finan¢ni situace Skoly pfispély ucelové neinvesti¢ni dotace ze statniho
rozpoctu poskytované Skoldm formou rozvojovych programii. Na zvySeni nendrokovych
slozek plati pedagogickych pracovnikii Skola obdrzela dotace v letech 2008 a 2009, na
posileni urovné odménovani nepedagogickych pracovnikli a na podporu feseni specifickych
problémi regiondlniho Skolstvi v roce 2009, na potizeni Skolniho vybaveni pro Zaky prvniho
ro¢niku a na financovani asistenta pedagoga pro Zzéka se zdravotnim postizenim v roce 2010.
Realizace rozvojovych programi umoznila feditelce Skoly predevsim diferencované ocenit
pracovni vysledky vSech zaméstnancii a motivovat je k dalSim aktivitam. Prostfedky, které
Skola obdrzela vramci rozvojovych programl, byly pouzity v souladu sucely jejich
poskytnuti.

Piispévek na provoz zfizovatel poskytoval tak, aby byl zajiStén plynuly chod
organizace. Financoval béZnou udrzbu, opravy a modernizaci budovy, nakup energii, thradu
poplatkli a podle svych moZznosti pfispival 1 k pokryti ostatnich neinvesti¢nich vydaji, napft.
pofizeni ucebnich pomiicek. Finan¢ni prostiedky, které Skola ziskala z uplaty za poskytovani
vzdélavani (matefska Skola) a Skolskych sluzeb (Skolni druzina), byly v letech 2008 a 2009
odvadény do rozpoctu zfizovatele. Pro rok 2010 je pldnovano ponechdni uvedenych
prostiedkt k dispozici $kole s tim, Ze budou vyuZity na potizeni u¢ebnich pomucek a hracek
do ptislusnych uceben.

Za ucelem maximalniho vyuziti prostor Skolni jidelny Skola provozuje dopliikovou
¢innost v oblasti stravovani cizich osob.

Vedeni Skoly se podafilo ziskat sponzorské dary, a to pfedev§sim vybornou spolupraci
s véelafskym svazem, mistnimi spolky, soukromymi podnikateli i oslovovanim rodict zaki.
Takto ziskané finan¢ni prostiedky byly vyuZity na pofizeni chybéjicich didaktickych
pomiicek pro matetskou Skolu a na podporu zajmovych ¢innosti zaki zékladni Skoly.

Finan¢ni podminky umoziuji postupnou obnovu technického a materidlniho vybaveni
Skoly. Na zlepSovani zejména pracovniho prostfedi se mimo své pracovni povinnosti podileji
1 zamé&stnanci Skoly.

Organizace vzdélavani a provozu ZS jsou stanoveny v dokumentaci skoly.
V zavislosti na Spatné dopravni obsluze zacind vlastni vyuka jiz v 7:30 hodin. V dobé pied
vyudovanim a po ném maji Zaci moznost pobyvat ve SD. Vyuovani organizované v jedné
t¥id& zajistuji ob& vyudujici, které se v jednotlivych pfedmétech stfidaji. Uvodni ¢asti hodin
jsou vétsinou spolecné, dale se pracuje diferencované podle ro¢nikt a schopnosti zakd.
Pievazuje samostatnd prace jednotliveli, nékdy pracuji ve skupinkdch a v pfimé praci
s vyucujici. Na nékteré hodiny ¢eského jazyka jsou zéaci prvniho rocniku oddéleni a pracuji
samostatné. Pro tuto vyuku je vyuZivana mistnost SD. Rozvrhy hodin s piestavkami jsou
sestaveny s ohledem na zasady spravné psychohygieny. Ucebni plany jsou napliovany
v souladu se vzdélavacimi programy. V tomto Skolnim roce mohou Zaci navstévovat pét



zajmovych krouzkl (pévecky sbor a flétna, veelatsky a vytvarny krouzek, zaklady vateni
a pohybové hry), které vedou ucitelky a externi pracovnik.

Rozvoj osobnosti Ziaku je podporovan v prubehu celého vyucovaciho procesu.
Ucitelky uplatiiovaly rozmanité metody vzdélavani, G€inn€ podporovaly efektivitu prace ve
Skole s neuplnymi ro¢niky. Tato prace je velice narocnd a ucitelky se na vyuku peclivé
pfipravuji. Sledované hodiny mély logickou strukturu. Jednotlivé cinnosti byly vhodné
motivovany, jako motivace slouzilo i citlivé hodnoceni UspéSnosti a spole¢né hodnoceni
zvefejnénych zdkovskych praci. Pti stfidani pfimé a nepiimé prace s jednotlivymi ro¢niky se
kromé frontalni prace vyskytly i hry, soutéze a dramatizace. Zaci st¥idali statické Ginnosti
v lavicich s ginnostmi na koberci a relaxaténimi aktivitami. Casto pracovali samostatng,
k tomu byly v nékterych pfedmétech vyuzivany pocitace. Uc¢ivo bylo zakiim predavano
pfirozené, zejména formou rozhovoru. Ke vzdélavani pfistupovaly ucitelky individualné
a bylo zifejmé, Ze Zaci na to jsou zvykli.

Zaci se ve vyuéovani zapojuji do riiznych projektil, v ramci volnogasovych aktivit jsou
jim nabizeny zajmové krouzky, Skola pro né potada besedy, kulturni pfedstaveni, sportovni
¢innosti, exkurze, vychazky a vylety. Do téchto ¢innosti se Zaci zapojuji se zajmem. Realizaci
vzdélavacich programi se dafi rozvijet zaklady klicovych kompetenci pro celoZivotni
vzdélavani a napliovat cile smétujici k osobnostnimu rozvoji zaka.

V priibéhu inspekénich hospitaci v MS bylo piedikolni vzdélavani organizovino
tradicni formou ¢lenéni dennich programil na spontanni a fizené ¢innosti. Vzd¢lavaci nabidka
v prubéhu spontannich ¢innosti vétSinou déti zaujala, aktivné se zapojovaly zejména do aktivit
s estetickym zamé&fenim. Metody uplatilované ve spontannich hrach a ¢innostech podporovaly
u déti tvofivost, pfispivaly k jejich vzajemné spolupraci a k respektovani domluvenych
pravidel. Témata rozhovorl podporovala fecové dovednosti a samostatny mluvni projev déti.
Pti realizovanych fizenych c¢innostech pievazoval frontdlni zplisob prace se vSemi détmi
najednou, bez moznosti volby dalSiho alternativniho vybéru a diferenciace dil¢ich ukoli. Déti
mély v téchto situacich méné piilezitosti aktivné uplatnit vlastni pfedstavu a zdmér. V jednom
ptipad¢é, kdy verbalni projev uclitelky pifevazoval nad projevy déti, se jejich pozornost
postupné snizovala. Vyssi zdjem déti se projevoval v ptipadé vhodné zvolené motivace a pii
hudebné-pohybovych cinnostech. Déti dokazaly soustiedéné naslouchat vypravéni ucitelky
a spontanné reagovaly. Zvladaly odpovidat na otazky ucitelky, které se vztahovaly k tématu,
jen nekteré starSi déti si jiz vSimaly detaild a dokazaly postiehnout zménu a pfi¢inné
souvislosti, naptf. mezi po€asim a ptirodnimi jevy. Volba tématu a pedagogicky styl prace
ucitelek ucinné prispivaly k upeviiovani poznatkli déti zaméfenych na bliz§i poznavéni
piirody a na jeji ochranu. Zpiisob organizace pfi sebeobsluze a stolovani nebyl v nékterych
detailech ti¢elny z hlediska podpory samostatnosti a hygienickych navykt déti. Po upozornéni
Ceské $kolni inspekce provedla ihned feditelka $koly ve spolupraci s ucitelkami pozitivni
zmény. Socidlni klima bylo zaloZené na vzajemném respektu a pfiznivé ovliviiovalo kvalitu
vzdélavacich vysledki.

V dobé inspekéni c¢innosti byl rozvoj osobnosti déti podporovany. Od ucitelek
dostavaly déti mnozstvi podnétli, jen nékterym détem se dafilo s dil¢imi informacemi déle
pracovat, vétSinou spiSe vyckavaly na predavani poznatki ucitelkou v hotové podob¢. Nékteré
déti nemaji jeSté vytvorené zéklady spravnych stravovacich navykl a také pii sebeobsluze
potfebuji pomoc. Ucitelky se témto détem individudlné vénovaly. Pribéh a pravidla
organizace pii hygiené a stravovani ucitelky pfizpisobovaly danym podminkam, pievazné
rezimové ¢innosti organizovaly plynule, bez nadbytecného ¢ekani. Nékterym détem délalo
problémy drZeni Stétce a dodrzovani pracovniho postupu pii praci s vytvarnym materidlem,



vSechny déti vSak pracovaly s chuti a zdjmem. Ucitelky pribézné plsobily na rozvoj jemné
a hrubé motoriky déti.

Z inspekénich hospitaci vyplyva, ze MS usiluje o podporu uspésnosti kazdého ditéte,
snazi se o bezproblémovy piechod na vyssi stupen vzdélavani a vytvari podminky pro rozvoj
osobnosti ditéte ve vSech vzdélavacich oblastech.

Partnerstvi

Reditelka $koly hodnoti spolupraci se ziizovatelem jako dobrou, a to pfedevsim v oblasti
materialni podpory. Dal§im partnerem 3koly je 8kolska rada (SR), kterd schvaluje jeji
strategické dokumenty a vyjadiuje se k nim. V sou¢asné dobé vsak SR nespliiuje nékteré
zakonné normy (Spatné stanoveny pocet zastupujicich ¢lentl, zaseda pouze jednou roéng).
Tyto nedostatky se, na upozornéni Ceské $kolni inspekce, snazil predseda SR fesit jiz
v prubéhu inspekéni €innosti. Zdkonnym zéstupciim déti a zakl jsou potfebné informace
podavany dvakrat ro¢né na tfidnich schiizkdch a vrdmci pevné stanovenych ¢i osobné
domluvenych konzulta¢ni hodin. Skola pofada pro vefejnost Den otevienych dveii spojeny
s prodejni vystavou, tvofivé dilny, drakiddu, maskarni karneval a dalsi kulturné spolecenské
a sportovni akce, kterych se rodie s détmi a zdky radi zcastiiuji. Ve Skole je umisténa
i schranka pro rodice, kterou mohou anonymné¢ vyuzivat k podavani svych navrhl a nazort.
Skola dale spolupracuje s pedagogicko psychologickou poradnou, méstskou knihovnou,
policii, hasi¢skym zachrannym sborem, mysliveckym sdruZenim a svazem vcelait. VSechny
tyto partnerské aktivity Skoly uc¢inn€ napoméhaji jejimu dal§imu rozvoji.

Zavéry, celkové hodnoceni Skoly

Ziizovaci listina i udaje povinné zapisované do rejstiiku Skol a Skolskych zaFizeni nejsou
v souladu se skutecnosti. Vzhledem k tomu, Ze dosud neprobéhlo konkursni Fizeni na
uvolnéné misto ieditelky Skoly, nebyla provedena zména udajii v rejstiiku Skol a Skolskych
zaiizeni. Soucasna veditelka Skoly vykondva funkci na zakladé povéieni ziizovatelem na
dobu do jmenovini nové feditelky na zdkladé konkurzniho ¥izeni. Vedeni Skoly pii
vzdélavani deéti a Zdaki postupuje podle prdavnich piedpisii a vychadzi 7 piedepsanych
dokumentii.

Reditelka $koly informuje o vidélivaci nabidce mateiské Skoly i zdkladni S$koly,
PFi pFijimani déti i Zakii respektuje zasady rovného piistupu ke vidélavani. Piedepsanym
zpusobem vede Skolni matriku.

Zikladni §kola v soucasné dobé vyuluje i Zaky s lehkym mentdalnim postiZenim a prijima
ucinnd opatieni pro vytvoreni podminek pro jejich uspésny rozvoj. Dle potieby reditelka
Skoly spolupracuje se specializovanymi pedagogickymi pracovisti a priubéiné sleduje
uspésnost Zaki ve vzdeélavani.

Skolni vzdélavaci programy pro piedskolni a zdkladni vzdéldavini zohlediiuji podminky
Skoly, persondlni zajisténi Skoly umoZiiuje zvladnuti vyuky podle vSech vzdélavacich
programii. Organizace vzdélavani, metody a formy jsou realizovdany na odpovidajici tirovni.

Materidlni podminky jsou vyhovujici. Skola zajist'uje jejich pribéinou obnovu a bezpecné
prostiedi pro vzdélavani a zdravy socidlni, psychicky i fyzicky vyvoj déti a Zakia.



Zici Skoly, a v nékterych piipadech i déti, se ticastni projektii, piirodovédnych soutési
a mnoha sportovnich a kulturné spoleCenskych aktivit, které pozitivné podporuji
dosahovani jejich klicovych kompetenci. Skola plni cile vidélavani v souladu se Skolskym
zakonem.

Ucitelkdm MS se daii vyuivat piedev§im tradiéni metody a formy prdace. Obé ucitelky p¥i
Fizenych Cinnostech organizovaly déti pievdainé frontilnim zpiisobem, do priibéhu
spontdannich aktivit zaiazovaly rovnéz i skupinové a individudlni formy prace. Pii soubéiné
prici obou ucitelek MS s menSimi skupinami déti byl jejich piistup k individudlnim
potiebam déti zietelné efektivnéjsi.

Finanéni prostiedky piidélené ze statniho rozpoctu Skola vyuZiva hospodarné a ucelné.
Efektivnim hospodaienim s prostiedky statniho rozpoctu, z rozpoctu ziizovatele a aktivnim
ziskavanim dalSich finanénich zdrojii jsou vytvoieny piiznivé podminky pro realizaci
§kolnich vzdélavacich programii a dal$i rozvoj Z8.

Rozvoj mateiské Skoly je limitovin omezenymi financnimi prostiedky vymezenymi na
obnovu materidalniho vybaveni.

Pouceni

Podle § 174 odst. 13 Skolského zdakona miiZe Feditel Skoly/Skolského zafFizeni podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, ato do 14 dnii po jejim
pitevzeti. Piipadné piipominky zaslete na adresu Ceskd Skolni inspekce, Denisova 1073,
506 01 Jic¢in.

Inspekéni zprdvu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasild Ceskd $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni zprava vietné
Ppripominek je veiejnd a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zarizeni, jich? se
tykd, a Krdlovéhradeckém inspektordtu Ceské Skolni inspekce.

Seznam doklada a materiali, o které se inspekéni zjisténi opiralo:

1. Ztizovaci listina Zakladni a Matetské Skoly Béchary, okres Ji¢in, ¢j. 1/2002, s Gi¢innosti
od 1. 1. 2003, ze dne 26. 9. 2002

2. Zmeéna zfizovaci listiny — dodatek €. 1, s t€innosti od 1. 9. 2003, ze dne 27. 6. 2003

3. Zména zfizovaci listiny — dodatek €. 2, s G€innosti od 1. 9. 2006, ze dne 18. 7. 2006

4. Rozhodnuti MSMT o zafazeni do sit& $kol, piedikolnich zafizeni a $kolskych zafizeni,
¢j. 12 190/2003-21, s u¢innosti od 1. 1. 2003, ze dne 17. 9. 2003

5. Rozhodnuti MSMT o zméné v tdajich vedenych v rejstitku $kol a Skolskych zaiizeni,
¢j. 18 308/2006-21, s ucinnosti od 1. 9. 2006, ze dne 1. 9. 2006

6. Rozhodnuti Krajského urfadu Kralovéhradeckého kraje o zméné€ v udajich vedenych
v rejstitku Skol a Skolskych zafizeni, ¢j. 14649/SM/2006-7, s ucinnosti od 1. 9. 2006,
ze dne 17. 7. 2006
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11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.
18.

19.
20.

21

31.
32.
33.

34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

41.
42.

Rozhodnuti Krajského ufadu Kralovéhradeckého kraje o zméné v tudajich vedenych
v rejstitku Skol a Skolskych zafizeni, ¢j. 15427/SM/2007-3, s G€innosti od 1. 9. 2007,
ze dne 9. 10. 2007

Rozhodnuti MSMT o zméné v tidajich vedenych v rejstifku §kol a $kolskych zafizeni,
¢j. 6 174/2007-21, s ucinnosti od 1. 9. 2007, ze dne 18. 4. 2007

Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zatfizeni ze dne 20. 10. 2010

. Jmenovani feditelky Zakladni a Matetské Skoly Béchary, ¢j. 2/2002, vydané obci Béchary

s ucinnosti od 1. 1. 2003, ze dne 29. 10. 2002

Zadost o rozvazani pracovniho poméru a vzdani se mista feditelky ke dni 31. 8. 2009,
ze dne 27. 7. 2009

Povéfeni tfizenim Zakladni Skoly a Matefské Skoly, Béchary, ¢j. 2/2009, vydané obci
Béchary s ti¢innosti od 1. 9. 2009, ze dne 25. 8. 2009

Vzdélavaci program zvlastni Skoly ¢j. 22980/97-22

Vzdélavaci program Zakladni Skola, ¢j. 16 847/96-2, se zapracovanymi Upravami
a dopliky, ¢j. 25 018/98-22

Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani ,,Kazdy néco umi“ vcetné ptilohy
upravujici vzdélavani zaki s lehkym mentalnim postizenim platny od 1. 9. 2010 (3. verze)
Skolni vzd&lavaci program pro §kolni druzinu platny od 1. 9. 2009

Doklady o rozhodnuti o pfijeti k zdkladnimu vzdélani vydané ve Skolnim roce 2010/2011
Vyro¢ni zpravy o ¢innosti $koly za Skolni roky 2007/2008, 2008/2009 a 2009/2010

Skolni matrika ZS vedena v elektronické podobé
Rozvrhy hodin platné ve Skolnim roce 2010/2011

. Organizaéni ad 8koly — $kolni ¥ad ZS ze dne 1. 9. 2010
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.

Skolni #ad ZS platny od 1. 9. 2009

Strategicky plan rozvoje na obdobi let 2009 az 2013 ze dne 27. 10. 2009

Vlastni hodnoceni Skoly (autoevaluace) za skolni rok 2009/2010 ze dne 1. 6. 2009
Zapisy z pedagogické rady vedené ve $kolnim roce 2009/2010 a 2010/2011 (ZS a MS)
Kopie dokladii o dosazeném vzdélani pedagogickych pracovnikit MS a ZS

Plan dalsiho vzdélavani pedagogii za Skolni roky 2009/2010 a 2010/2011

Osvédceni o absolvovani vzdélavacich akei pedagogickych pracovnic

Kniha trazti ZS a MS vedena od 3. 10. 2008

Protokol o odborné technické kontrole télocvicného naradi a naini pouzivaného
v télocviéng ZS (MS) provedené dne 26. 4. 2010

Provérka bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci ze dne 30. 9. 2010

Rad télocviény a poitatové ucebny

Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani s motivaénim nazvem ,,Kazdy néco
umi* platny pro Skolni rok 2010/2011

Doklady o pfijimani déti k pfedSkolnimu vzdélavani ve Skolnim roce 2010/2011

Skolni matrika MS (evidenéni listy) vedena ve $kolnim roce 2010/2011

Skolni #ad pro MS s platnosti od 1. 9. 2009

T#idni vzd&lavaci program MS platny pro $kolni rok 2010/2011

Rozvrh piimé pedagogické ¢innosti uéitelek MS pro $kolni rok 2010/2011

Dochazka déti do MS vedena ve $kolnim roce 2010/2011

Povéfeni zakonného zastupce pro piedavani ditéte vMS, platné ve Skolnim roce
2010/2011

Zaznamy o détech v MS vedené ve $kolnim roce 2010/2011

Pracovni naplné pedagogickych pracovnic platné od roku 2003
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43.

44

54.

55.
56.
57.
58.
59.

Individualni vzdélavaci plan pro jedno dit¢ s odkladem Skolni dochazky pro Skolni rok
2010/2011

. Inspekéni zprava Ceské $kolni inspekce, &j. CSI-74/07-09, ze dne 12. 2. 2007
45,
46.
47.
48,
49,
50.
51.

52.
53.

T#idni knihy ZS a MS vedené ve $kolnim roce 2010/2011

Minimalni preventivni program pro $kolni rok 2010/2011

Zakovské knizky a deni¢ky vedené ve §kolnim roce 2010/2011 (vzorek)
Zapisy ze schiizi $kolské rady konanych ve dnech 21. 9. 2010 a 13. 10. 2009
Vykaz o zékladni §kole S 3-01 podle stavu k 30. 9. 2010 ze dne 11. 10. 2010
Vykaz o matetské Skole S 1-01 podle stavu k 30. 9. 2010 ze dne 5. 10. 2010
Vykaz o tfeditelstvi Skol R 13-01 podle stavu k 30. 9. 2010 ze dne 23. 9. 2010

Vykaz o skolni druzing — skolnim klubu podle stavu k 31. 10. 2010 ze dne 27. 10. 2010

Vykaz o Cinnosti zafizeni Skolniho stravovani podle stavu k 31.10.2010 ze dne
4.11.2010

(Vjtvvrtletni vykazy o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich v regionalnim kolstvi Skol
(MSMT) P 1-04 za 1. — 4. ¢tvrtleti rokti 2008 a 2009

Uprava rozpoétu pfimych vydajii na vzdélavani za roky 2008, 2009 a 2010
Vykazy zisku a ztraty za obdobi 12/2008 a 12/2009

Finan¢ni vypotadani dotaci poskytnutych krajem za roky 2008 a 2009
Hlavni Uc¢etni kniha za obdobi 1 az 12, ucetni roky 2008 a 2009

Vnitini kontrolni systém ze dne 1. 1. 2010

12



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

V Ji¢in€ dne 1. prosince 2010

Titul, jméno, pfijmeni, funkce

Mgr. Kvéta Mandkova, vrchni Skolni inspektorka

Mgr. Marie HypSova, vrchni Skolni inspektorka

Mgr. Martin Fiala, Skolni inspektor

Bc. Véra PetraSova, kontrolni pracovnice

(razitko)

K. Manakova v. r.

HypSova v. r.

Fialav. r.

Petrasova v. r.

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

V Bécharech dne 9. 12. 2010

Titul, jméno, ptijmeni, funkce

Mgr. Jana Vavrova, feditelka Skoly

13

(razitko)

Vavrovav.r.



Pfipominky reditelky Skoly

Pfipominky nebyly podany.

Zpracovala

V Ji¢in€ dne 1. prosince 2010

Titul, jméno, pfijmeni, funkce

Mgr. Kvéta Mandkova, vrchni Skolni inspektorka

Prevzala

V Bécharech dne 9. 12. 2010

Titul, jméno, pfijmeni, funkce

Mgr. Jana Vavrova, feditelka Skoly
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K. Manakova v. r.

Vavrovav.r.
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