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HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Specidlni matefskd Skola pfi fakultni nemocnici zajistuje vychovné vzdélavaci praci
s détmi na 22 oddélenich nemocnice. V priibéhu roku Skolou projde primémeé 5 300 déti, se
kterymi pracuje 13 pedagogii skoly.

Plianovani a priprava vzdélavaci ¢innosti

Plany vychovné vzdélavaci prace jsou promyslené zpracovavany podle Kurikula
predskolni vychovy PhDr. E. Opravilové (Portal 1998). Vychazeji zro€nich obdobi a
jednotlivé ukoly jsou tazeny po vychovnych slozkach, které jsou vyvazené zastoupeny a
vytvareji prostor i pro mimoraciondlni slozky poznani. Neodrazi vSak situaci a specifické
potieby hospitalizovaného ditéte na konkrétnim oddé€leni. Pti ¢innostech jsou plnény i tkoly
Skolou zpracovaného programu sexualni vychovy déti predskolniho ve€ku a ze zahranici
pfevzatého programu herni terapie. Prostfednictvim tohoto programu se déti systematicky a
cilené¢ seznamuji s nadchazejicimi lékarskymi zakroky. Cilem programu je ptfedejit projeviim
hospitalismu. Program vychézi z novych piistupi v péci o déti v nemocnici.

Skola planovani vychovné vzdélavaci prdace s détmi vénuje velkou pozornost a snaZi
se uplatiiovat nové pristupy v pééi o nemocné déti. Celkové je uroveii planovani velmi
dobra.

Podminky vzdélavaci ¢innosti

Specidlni matetska Skola ma pro svou ¢innost vyborné personalni podminky, vSechny
ucitelky maji Uplnou odbornou a pedagogickou zpiisobilost. VEtSina z nich si své vzdélani
priubeézné rozsifuje na odbornych seminatich mimo skolu nebo organizovanych piimo Skolou.

V souvislosti s piestavbou nemocnice a s nezbytnymi provizornimi opatfenimi jsou prostory
pro vychovné vzdélavaci Cinnost velmi stisnéné. Pouze na dvou oddélenich ma matetska skola
malou tfidu, na jednom oddéleni se deli o tfidu se zakladni Skolou. Na ostatnich oddélenich
probihd c¢innost s détmi na pokojich. Ucitelky se vSak snazi détem prostfedi zpfijemnit a
alespont vytvofit iluzi hraciho koutu pomoci mobilnich kobercti s dopravni tematikou, malé
stolky a zidlicky v uli¢ce mezi postylkami jsou vyuzivany k pracovnim a vytvarnym ¢innostem.
Kabinety na pomtiicky maji v aredlu pouze dvé odd¢€leni, v suterénu budovy je vyhrazena Satna
a mensi mistnost. O tyto prostory se déli s matefskou i zdkladni Skola. Pfimo na oddélenich
jsou nejnutnéj$i hracky a pomilcky ulozené ve skiinikdch. Centralni sklad je na ulici
Francouzska v mistnosti, ktera slouZzi i jako sborovna, feditelna a pracovna ekonomky Skoly.
V pribéhu pfistiho mésice v§ak musi matetska Skola prostory na Francouzské ulici z diivodu
vypovédi opustit. Jako ndhradu nemocnice nabizi byvalou kuchyni. Jeji poloha je pfimo ve
sttedu aredlu, je zde vSak nezbytné investovat nemalé prosttedky. Pokud se tyto upravy
realizuji, pak se podminky pro vychovné vzdélavaci praci do znacné miry zlepsi. Vybaveni
hrackami a pomtickami je na vysoké Grovni. Atraktivni Ucelné stavebnice, knihy, obrazkové
encyklopedie, pomutcky pro herni terapii atd. jsou vyuZivany pro samotné aktivity déti, ale plni
1 funkci motivacni. Hracky i pomicky jsou pribézné dopliovany. Jsou prakticky uspofadany
vzhledem k nutnosti Castého ptendSeni. Jejich hygienicka nezavadnost je zajiSténa pravidelnou
dezinfekci. Skola ma velmi dobie vybavenou videotéku i knihovnu. Vybaveni jednotlivych
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oddéleni audio a video technikou je zajiStovano ve spolupraci se zdkladni Skolou i nemocnici.
Pro zlepSovani materialn€ technického vybaveni skola spolupracuje se sponzory.

Z hlediska psychohygieny je uspotfadani ¢innosti v pribéhu dne podfizeno zdravotnimu
stavu déti a poZzadavkiim zdravotnikd.

Prostorové podminky pro vychovné vzdélavaci cinnost jsou jesté vyhovujici (vychazi
z moznosti nemocnice), jsou vSak vysoce ndrocné na pedagogy. Persondlni podminky jsou
vyborné a vybaveni pomiickami je na velmi dobré urovni. Celkové jsou podminky pro prdci
s détmi dobré.

Organizace, formy a metody vzdélavaci ¢innosti

Vychovné vzdélavaci prace je na vSech oddélenich zalozena na individudlni specidlné
pedagogické diagnostice, kterou kazdy den pani ugitelky provadi. Cinnosti probihaly vétsinou
individualné, s mozZnosti jejich volby, diraz byl kladen pfedev§im na motivaci ditéte a
respektovani jeho aktudlnich potieb. Ucitelky, s ohledem na moznosti déti vyplyvajici z jejich
zdravotniho stavu, nenasilnym zpisobem rozvijely jejich aktivity a poskytovaly jim prostor
k uplatnéni a sebevyjadieni. Pozitivni motivace a povzbuzovani sebevédomi byly zédkladnim
prostfedkem pro rozvijeni schopnosti a dovednosti déti v nemocni¢nim prostiedi. Herni terapie
ucitelky vhodn€ a citlivé realizovaly na kazdém oddéleni s ohledem na jeho specifika.
Prosttedkem vychovného pilisobeni byla fotodokumentace a névodné hry snemocnym
medvidkem. Pfi jeho uplatnéni ucitelky vhodné vyuzivaly vzniklych situaci.

Organizace vychovné vidélavaci Cinnosti je velmi dobra. UCcitelky v praci s détmi
promyslené vyuZivaly vhodné metody a formy prdace s ohledem na aktudlni moZnosti déti.

Motivace a hodnoceni

Ucitelky nabizely ¢innosti détem nendsilnym zplisobem, vhodné volenymi ndméty a
pomickami je motivovaly a podnécovaly k aktivité. Vyuzivaly pozitivniho hodnoceni
k povzbuzovani déti, posilovani jejich sebediveéry a jistoty a tim i1 k lepSimu zvladani naro¢nych
situaci, kterym jsou vystaveny pii vySetenich a zakrocich.

Hodnoceni a zejména motivaci déti pii vychovné vzdélavacich dcinnostech
hodnotime jako nadpriimérnou.

Interakce a komunikace

Vsechny ucitelky 1 pfes obtizné podminky navozovaly pii Cinnostech piijemnou
atmosféru. Vzjemné vztahy byly pfevazné pozitivni, z chovani vétSiny déti byla zfejma diivéra
a ochota spolupracovat. Pékny vztah 1 pfistup ucitelek k détem vysoce oceniovaly maminky
hospitalizované s détmi v nemocnici i zdravotnicky personal. Tam, kde bylo moZzné zatadit,
skupinovou praci se déti k sob€ chovaly hezky. VéEtSina déti piirozené vyuzivala prostor, ktery
ucitelky vytvartely pro jejich verbalni projev a ochotné a veelku dobfe komunikovaly.

Interakce a komunikace mezi détmi a ucitelkami je vihledem k podminkdam, ve
kterych se nachazeji velmi dobra.
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Spontanni ¢innosti

Spontanni ¢innosti byly vzhledem ke zvlastnostem zatizeni (omezené moZnosti pohybu
déti a podiizenost organizaci lékaiské péce) zarazovany v menSi mife. Pokud mohly byt
zatazeny, dostavaly déti dostateCnou nabidku zejména stavebnic a hracek, ze které si volné
vybiraly. Vybér ditéte ucitelky respektovaly a podle Casovych a prostorovych moznosti se
snazily hru rozvijet.

V mens$i mife zarazované spontanni ¢innosti mély dobrou uroveri.

Rizené &innosti

Rizené Cinnosti probihaly prevazné individualngé na lizku jednotlivych déti. Pti
skupinové praci, ktera byla zafazovana vzhledem k podminkam jen na nékterych oddélenich,
déti vétSinou v daném case plnily stejny ukol. Ucitelky vhodn€é a s ohledem na aktudlni
moznosti déti rozvijely jejich dovednosti, schopnosti a znalosti. VyuZivaly pievazné
manipulaéni ¢innosti se zapojenim vSech smysld. Do cinnosti déti nenutily a naro¢nost
zvoleného cile upravovaly podle jejich aktualniho zdravotniho stavu. Respektovaly individualni
tempo a k dokonceni prace jim poskytovaly dostatek Casu.

Sledované Fizené ¢innosti mély spisSe nadpriimérnou uroveri.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Vychovné vzdélavaci prace je promyslend a cilevédomad. Pri volbé Cinnosti a aktivit
deéti jsou respektovany aktudlni moZnosti dané jejich zdravotnim stavem. Pedagogiim se
daii v praci s détmi napliiovat hlavni ukoly Skoly formulované v planu. Vztahy ucitelek
s détmi jsou pékné, pro prdci s détmi ucitelky voli vhodné metody a formy prdace, kterymi je
pozitivné motivuji a posiluji jejich sebediivéru.

CS1 hodnoti kvalitu vzdélivaci Ginnosti jako velmi dobrou.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepce skoly respektuje nové trendy v pfistupech k vychové a vzdélavani
hospitalizovanych déti. Rozpracovava metody a formy préace v prostfedi nemocnice, nemé vSak
pisemné stanoveny strategické cile rozvoje Skoly z dlouhodobého hlediska. Zaméiuje se pouze
na obdobi Skolnitho roku. Formuluje cile, prostfedky jejich realizace i zodpovédnost
pracovnikil. Plan vychézi z redlnych potfeb a moznosti Skoly. Zakladem je analyza Cinnosti
Skoly a naméty pedagogii. Stanovené cile jsou pedagogickym sborem piijaty, pravidelné
sledovany a vyhodnocovany.

Kratkodobda koncepce a plin Skoly vychazi z novych trendii v prdaci s détmi a
redlnych potieb a moZnosti Skoly. V systému planovani v§ak chybi stanoveni koncepcnich
zdmérii, ke kterym $kola 7 dlouhodobého hlediska sméiuje. I pies tento nedostatek CSIT
hodnoti planovani jako nadpriimérné.
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Organizovani

Organizace provozu a vychovné vzdélavaci prace tohoto typu matetské Skoly je velmi
slozita. Osm ugitelek ze tiinacti prechazi v priib&hu dne na dvé i t¥i oddéleni. Reditelka $koly
vsak zavedla jasny a piehledny systém pro rozdé€lovani sluzeb, evidenci pracovnikt i1 zakt. Jde
o systém pruzny, odpovidajici situaci a zvlaStnostem zatfizeni. Vychdzi z potfeb a zajmu
hospitalizované¢ho ditéte a klade zodpovédnosti na pedagogy v souvislosti s organizaci a
kvalitou vychovné vzdélavaci prace. Jasna pravidla pfi rozdéleni kompetenci umoziuji
feditelce GCinné fizeni a zaroven i1 ucast pedagogii na vytvareni a realizaci koncepce Skoly.
Povinna dokumentace $koly je vedena v souladu s legislativou a na Zadouci trovni.

Informacni systém Skoly je dobfe propracovan. Pedagogové jsou ve styku s rodici
pfimo na oddé¢lenich, maminky, které jsou hospitalizované s détmi, se ucastni ¢innosti déti a
Casto se do ni zapojuji. O mateiské Skole se rodice dozvidaji jest¢ pred hospitalizaci
z informaénich materialti nemocnice. Sirsi vefejnost se $kole dafi informovat prosttednictvim
médii a vystavami v prostoru nemocnice i mimo ni. V letosSnim Skolnim roce potfadala skola
vystavu praci z netradiénich materialél v galerii ,,Zluty kopec®. Pro zlepseni podminek déti
v nemocnici Skola spolupracuje s nadacemi JStastné dite“, ,,Archa Chantal®, ,,Onkologicka
nadace”. Osvéd¢ila se i spoluprace se ZUS Veveid, kdy Zaci této ZUS svymi vystoupenimi
i vyrobky zpestiuji svateéni dny détem v nemocnici. VSichni pedagogové spolupracuji se
zdravotniky pfi bé€Zné denni praci, kdy se vychovné vzdélavaci prace musi plné podridit
zdravotnimu stavu ditéte. V SirSim méfitku se spoluprace rozviji vramci programu
,Nemocnice pro déti“, v némz matetska i zékladni Skola jsou partnery zdravotnikti pti zavadéni
novych pfistupt k hospitalizovanému ditéti.

Promyslend organizace provozu Skoly i urcity prostor pro samostatné rozhodovani
pedagogii vede ke zvySovani kvality vychovné vzdélavaci Cinnosti. Celkové je uroveri
organizace v oblasti iizeni vybornd.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka reaguje velmi dobie na nové trendy v pfistupech k détem se specialnimi
potfebami. M4 dlouhodoby jasny zdmér ve vzdelavani pedagogt, stejné tak i fungujici systém
predavani znalosti a dovednosti ziskanych na seminéfich ostatnim ¢lenti pedagogického sboru.
Timto zplisobem umoziuje rozSifovani odbornych kompetenci vSem pedagogiim a zajistuje
kvalitni odborné podminky pro vychovné vzdélavaci praci na vSech oddélenich. ,,Napadniky*,
které skola vede, shromazd’'uji ndméty pro rizné ¢innosti. Na jejich rozsifovani se podili vSichni
pedagogové. Ucitelskd knihovna poskytuje Sirokou Skdlu odborné literatury z oblasti
psychologie, pedagogiky i metodiky. Reditelka §koly organizuje pro pedagogy hospitace na
jinych podobnych zatizenich, podporuje mimoskolni odbornou préaci ucitelek, které pracuji
aktivné v profesnich asociacich (OMEP, Somatopedicka spolecnost atd.). Pro soustavné
ziskavani novych aktualnich informaci Skola udrzuje mezindrodni odborné kontakty, jichz
vyuzivd ke vzijemné vyméné zkusenosti i pobytovym stazim. Pro odborny rist pedagogt je
vyznamna 1 jejich lektorska cinnost v ramci projektu ,,Nemocnice pro déti, kdy prednasi
sttednimu zdravotnimu personadlu o zplisobech vlastni prace, specidlné¢ pedagogickych
pfistupech k hospitalizovanym détem i o realizaci projektu herni terapie. Skola umoziuje
odbornou praxi studentim SPgS Brno Lerchova a specialni pedagogiky PF MU. Mezi
pedagogy jsou dobré kolegialni vztahy, k nimz ptispivd 1 neformdlni a pfirozena autorita
feditelky. ZplUsobem fizeni se feditelce dafi vytvaret pro pedagogy prostor pro jejich
participaci na vytvafeni obrazu Skoly, koncepci 1 jeji realizaci. Zodpovédnost za spolecné cile je
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zfetelnd. Stanovena kritéria pro hodnoceni jsou pracovniky akceptovéna a feditelkou jsou
vyuzivana pro motivaci i ocenéni svych podiizenych.

Zpiuisob vedeni a motivovdni lidi je vynikajici. Jeho uroveii je dana odbornou erudici
i pozitivnim pristupem Feditelky k podiizenym. Prirozenym zpiisobem se ji daii vyuZivat
vyraznych osobnosti v pedagogickém sboru Skoly.

Kontrolni mechanizmy

Reditelka $koly ma vytvoren i¢inny systém kontrolni ¢innosti, ktery dobie plni funkci
zpétné vazby. Jeho prostiednictvim ziskava velmi dobry piehled o kvalité prace, plnéni
povinnosti zaméstnanct 1 naplilovani hlavnich zamért Skoly. Realizovan je prostfednictvim
pribéznych kontrol a pravidelné provadénych hospitaci, které jsou dobie vyhodnocovany. Z
hospitac¢nich zapisii i1 feditelkou provedeného hodnoceni sledovanych cCinnosti vyplyva, ze
zavéry formuluje jasné, jednoznacné pojmenovéava piipadné nedostatky a vede pedagogy
k sebehodnoceni a napraveé. Napravu zjisténych nedostatkil sleduje a vyhodnocuje.

Kontrolni ¢innost feditelky Skoly ma velmi dobrou uroveri.

Hodnoceni kvality Fizeni

Vedeni Skoly vénuje velkou pozornost vzdélavani ucitelek a jejich motivaci, co? ma
pozitivni dopad na tiroveii price $koly a jeji celkovou prestiz. Reditelka diisledné sleduje a
vyhodnocuje kvalitu Cinnosti s détmi i plnéni cilit Skoly. Provoz Skoly i pritbéh vychovné
vzdélavaci prace je vzhledem ke zvlaStnostem tohoto typu zarizeni promyslené organizovan.
Jen v planovani chybi stanoveni dlouhodobych, strategickych cilit rozvoje Skoly.

Uroveri Fizeni CSI hodnoti jako nadpriimérnou.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e povinna dokumentace ve smyslu § 45 b zikona CNR ¢&. 76/1978 Sb., o $kolskych
zafizenich, ve znéni pozdéjsich predpist

e koncepce rozvoje Skoly pro skolni rok 1999/2000

e pracovni plany na Skolni rok 1998/1999 a 1999/2000, kurikulum

e program sexudlni vychovy déti pfedskolniho v€ku a herni terapie

e vyhodnoceni programu ,,Nemocnice pro déti

e vyro¢ni zprava - 1998/99

e doplnéni vyro¢ni zpravy - 1998/99

o dalsi vzdélavani ucitelli pro Skolni rok 1999/2000

e statut

e organizacni tad, vnitini fad, vnitini smérnice

e zapisy z kontrol a hospitaci

e zapisy z pedagogickych rad

e jednaci protokol
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ZAVER

Vedeni Skoly cilené zlepSuje podminky pro vychovné vzdélavaci praci, predevsim
v oblasti persondlni. Velkou pozornost vénuje odbornému riistu pedagogii. Uroveri vichovy
a vzdélavani je vSak negativné ovliviiovana prostorovymi podminkami na oddélenich, které
souvisi s realizaci piestavby nemocnice. Prdce specidlni mateiské Skoly je CSI celkové
hodnocena jako velmi dobrd. Kvalita ¥izeni i vychovné vzdélavaci Cinnosti specidlni
materské Skoly mda nadpriimérnou uiroveri.

Pozitiva:

e odbornad a profesionalni zdatnost feditelky skoly

e piikladné vedeni a motivovani ucitelek

e velmi hezké vztahy mezi pracovniky Skoly

e mimofadné dobra organizace Skoly

e koncepcni a systematicky piistup k dalsimu vzdélavani pedagogti

e zavadéni novych trendll a poznatkd do vychovné vzdélavaci ¢innosti
e participace na odborném vzdélavani studenti a zdravotnikii

¢ velmi dobré vybaveni hrackami

¢ vynikajici prezentace Skoly na vetejnosti

e aktivita v ziskdvani dalSich prostfedkil na vybaveni a ¢innost skoly
Negativa:

e omezené prostorové podminky jak pro praci s détmi

e chybéjici prostory pro zaméstnance Skoly, nevhodné zdzemi

e v systému planovani chybi stanoveni dlouhodobych koncepénich zamérti a sméfovani Skoly

e vytvofené kurikulum vychdzi z analytického pojeti po vychovnych slozkéach, nezahrnuje
specifické potieby hospitalizovaného ditéte na konkrétnim oddéleni

Mateiska Skola je samostatnym pravnim subjektem. Financni prostiedky piidélené
ze stdatniho rozpoctu jsou vzhledem ke stanovenému vzdélavacimu programu vyuZity
efektivné a v souladu s ucelem pridéleni.

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Hana Sedlackova Sedlackova Hana
Clenové tymu Mgr. Véra Vojtova Vojtova Véra
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V Blansku dne 3. listopadu 1999

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 3. 11. 1999

Razitko

PaedDr. Jana Sténickova ... Sténickova....
Podpis feditelky

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zthodnoceni éinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni sprdvé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky titad Brno 19. 11.1999 121 213/99-11066

Ziizovatel SU Brno 19. 11. 1999 121 213/99-11066

Piipominky reditelky predskolniho zarizeni

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
Ptipominky nepodany
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