Strategický plán rozvoje školy na období let 2011-2015
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I. Východiska

Stará budova ZŠ Želechovice nad Dřevnicí, příspěvková organizace je stavba, která byla uvedena do provozu v roce 1949 a ve svém působení navazovala na mnohaletou tradici vzdělávání v této obci. Novější budova pochází z let sedmdesátých a projevují se na ní také stavební nedostatky.

Vlivem dlouhodobě menší pozornosti věnované škole ze strany města v předchozích letech, došlo k tomu, že škola postupně dlouhodobě ztrácela možnosti konkurenceschopnosti v rámci města.

Změna právního postavení školy byla provedena bezprostředně po změně zákona a tím byla využita s několikaletým předstihem ostatními školami v oblasti.

Sociokulturní úroveň rodin je na spodní hranici průměru oblasti, což se projevuje i v oblasti minimálního zájmu veřejnosti o chod a práci školy.

Velká část rodin je rozpadlých a migrujících.

Dlouhodobý demografický trend je mírně klesající.

Škola je spádovou pro oblasti Klečůvka, Lípa, Želechovice, Lužkovice, Veselá, Paseky a Provodov.

Stav školy v oblasti krátkodobé i dlouhodobé údržby je přímým odrazem výše uváděných skutečností. Některé části školního areálu jsou na samé hranici havarijního stavu.

Od 1. 1. 2009 se osamostatnila obec Želechovice nad Dřevnicí. Školní rok 2008/2009 byl dokončen pod zřizovatelem SM Zlín. OD 1. 8. 2009 nově vzniklá obec Želechovice nad Dřevnicí školu jako nový zřizovatel. Byly vyřešeny legislativní požadavky pro převod zřizovatelských práv. Změnil se název školy, IČO, zařazení v síti školy a zřizovací listina. 

II. Základní vize

Každá plně organizovaná škola musí z principu nabízet vzdělávání všem skupinám žáků tj. jak nadaným, tak průměrným a podprůměrným žákům i žákům se specifickými vývojovými poruchami učení. Škola má pouze jednu jedinou šanci na perspektivu dlouhodobého udržení a rozvoje – že se stane školou komunitní – tj. školou, která je přirozeným vzdělávacím centrem a to nejen pro žáky školního věku v rámci povinné výuky i mimo ni, ale také pro všechny zájemce z řad široké veřejnosti. Její nabídka musí mít velmi široké spektrum záběru ve všech citovaných oblastech. A současně si udrží vysoký standard kvality výuky.


Současně musí dlouhodobá vize školy korespondovat se základními střednědobými i dlouhodobými záměry zřizovatele. Z těchto důvodů byl původní materiál, který se zabýval vizí školy ve střednědobém horizontu upraven a doplněn tak, aby naplňoval obě základní východiska a byl v souladu jak s představami pracovníků školy, tak s představami zřizovatele.

Základní představy zřizovatele:

· škola musí být zachována i její základní společenská funkce – škola musí mít svou nabídku upravenu tak, aby nedocházelo k zásadnímu odlivu žáků,

· škole musí být vytvořeny podmínky pro zajištění vysokého standardu vzdělávání jako prioritní funkce, pro kterou byla zřízena,

· škole musí být vytvořeny podmínky, které jí umožní realizovat široké spektrum zájmových aktivit 

· vzhledem k poloze místa na samém okraji obce by se měla škola pokusit o rozšíření nabídky aktivit o sportovní činnosti směřující k využívání těchto možností,

· škola by se měla pokusit vytvořit co nejširší nabídku vzdělávacích aktivit také pro veřejnost.

· škola by měla v nejbližším období efektivním způsobem propojit své zázemí se stávající MŠ a vytvořit a propojit oba subjekty tak, aby nebyly prostorově omezeny jejich potřeby a současně se využilo potenciálu budov školy za současné možnosti rekonstrukce zařízení obou subjektů.

Systém postupných kroků, které vedou k realizaci vize 


Má-li se naplnit tato vize, je naprosto nezbytné, v co nejkratší době získat pro spolupráci rodiče, veřejnost a zřizovatele. 


Pro zachování samotné existence školy je nezbytné plánovat rozvoj obce tak, aby se rozvíjela výstavba a tím příchod žák do školy (nelze spoléhat na silné ročníky 70 -tých let). Počet žáků a případný nezájem zřizovatele by mohl ohrozit rozpočtovou stabilitu školy ve všech oblastech. Proto musí být rozšířena nabídka aktivit školy tak, aby nenutila občany posílat své děti za vzděláváním do jiných škol. Rizikem zůstává nejasná budoucnost financování regionálního školství a záměry MŠMT v době zpracování tohoto dokumentu.
II. Výchova a vzdělávání
Priorita 1 Zaměření úsilí na zlepšení čtenářské gramotnosti

Priorita 2 Motivace žáků k učení a uvědomění si vlastní odpovědnosti a podílu žáků na svém vzdělání

Priorita 3 Pravidelné hodnocení a testování žáků 

Priorita 4 Podpora žákům s VPU a žákům integrovaným

Priorita 5 Práce s nadanými žáky a zavádění forem skupinové práce ve vyučování

Priorita 6 Péče a pomoc žákům zaostávajícím.

Priorita 7 Diagnostika, vyhodnocování a potírání sociálně patologických jevů

Opatření:  

Zapojení žáků školy do projektu Čtení pomáhá. Projekt je určen všem žákům školy. Je nutno dostatečně prezentovat projekt rodičům na třídních schůzkách, školním webu i v obecním zpravodaji a objasnit jeho přínos pro žáky.
Pokračovat v testování ve spolupráci se společností SCIO v ročnících V., VII., IX. Do doby, než budou nastaveny parametry MŠMT. Souběžně s tím udržet systém srovnávacích prací v hlavních předmětech v ročnících.

Zařazení asistentů pedagoga pro žáky, kteří potřebují a mají asistenci schválenu OŠMT ZK, současně pro další žáky s VPU a zaostávající žáky udržet a finančně zajistit dyslektické kroužky + doučování.

Nastavit vzájemné hospitace a zaměřit se na formy skupinové práce a práci s žáky integrovanými.
IV. Klima školy

Priorita 1 Pravidelná práce s třídními kolektivy
Priorita 2 Pokračování práce v programu EKOŠKOLA

Priorita 3 Pořádání akcí zlepšujících atmosféru v třídních kolektivech

Priorita 4 Motivace žáků

Priorita 5 Kultivace prostředí školy

Opatření:

Udržet systém škol v přírodě, adaptačních kurzů pro VI. Ročníky, LVVZ. Podle potřeb pracovat s kolektivy za pomoci odborných institucí KPPP, Madio,…

I po dosažení titulu udržet žáky v jednotlivých skupinách a pokračovat v práci ekohlídek.

Pokračovat v osvědčených a dlouhodobých projektech školy (Olympiáda) i v projektech zaměřených ke specifickým událostem.
Zajišťovat průběžně prostředky na zkulturnění prostředí školy a následnou péčí dbát o udržení standardu.

V. Personální oblast a DVPP

Priorita 1 Udržení co nejvyšší aprobovanosti a odbornosti výuky
Priorita 2 Efektivní čerpání klesajících prostředků na DVPP

Priorita 3 Stabilizace sboru

Opatření: Z důvodu klesajícího počtu žáků a tříd se tato priorita jeví jako klíčová a současně nejobtížněji realizovatelná. Nejdůležitější tak je udržet a navýšit stávající počet žáků. To je odvislé i na zřizovateli a rozvoji obce (možnosti výstavby a bydlení).

Patrná tendence snižování prostředků na DVPP bude omezovat možnosti školy v budoucnu. Prioritou ve výběru akcí by tak mělo být studium výchovného poradce a preventisty, dále pak formy a metody práce s dětmi s VPU a žáky integrovanými.

Sbor školy je stabilizovaný a poměrně mladý. Rizika do budoucna budou odchody na MD a předpokládané snižování stavu z důvodu klesajícího počtu žáků.

VI. Provoz a ekonomika

Obec Želechovice nad Dřevnicí k 1. 9. 2011 vlastní dvě budovy, které jsou využívány pro školská zařízení, jichž je zřizovatelem. Přičemž v budově ZŠ má od roku 2011 sídlo jedno oddělení MŠ v nově zrekonstruovaných prostorech. Po uvolnění prostor (po odchodu SOŠOOM) je kapacita budovy školy 500 žáků využívána z 50% a zbývající kapacita se tedy nabízí k využití pro MŠ, čímž se výrazně sníží náklady na provoz dvou školských zařízení.
Priorita 1 Přesun zbývajících oddělení MŠ do nové budovy ZŠ.

Priorita 2 Nastavení provozu školy na optimální program a snížení spotřeby energií.

Priorita 3 Zateplení pláště obou budov, které povede ke snížení nákladů na vytápění.

Priorita 4 Sjednání smluv s nejlevnějšími prodejci energií.

Priorita 5 Pravidelné sledování a vyhodnocování nákladů na provoz.

Opatření:

Zřizovatel má zpracovány plány pro zadání příslušných projektů. Tyto akce jsou finančně nákladné a tak bude nutno získat dotaci z ROP nebo dalších zdrojů. Opatření na snížení energetické náročnosti i přesun MŠ patří k prioritám zřizovatele.

VII. Opravy a investice

Částečně souvisí s předchozím bodem. Investice by měly směřovat především do oblasti úspor provozu školy. Dále na potřebné rekonstrukce a modernizaci zařízení školy a následně na zlepšení zázemí a podmínek pro vzdělávání.
Priorita 1 Rekonstrukce části školy pro potřeby MŠ.

Priorita 2 Zateplení obvodového pláště budovy, výměna topného média, výměna nevyhovujících oken.

Priorita 3 Rekonstrukce školní jídelny a stravenkového a vstupního systému školy

Priorita 4 Rekonstrukce učebny jazyků

Priorita 5 Vytvoření školní studovny

Priorita 6 Rekonstrukce vodárenského systému školy

Priorita 7 Rekonstrukce žákovských šaten

Priorita 8 Rekonstrukce ploch zeleně a parkovacích ploch včetně příjezdu ke škole.

Opatření:

Na priority 1-3 jsou již zpracovány příslušné dokumentace. Zbývající priority a jejich realizace bude závislá na příspěvku zřizovatele. Zřízení žákovské studovny je možno realizovat částečně z programu 1.4. Vzdělávání pro konkurenceschopnost, který škola čerpá. Rekonstrukce vodárenského systému je finančně méně náročná a pokusíme se ji realizovat z provozního příspěvku. Rekonstrukce žákovských šaten je závislá na celkovém řešení školy a je nad možnosti provozního příspěvku. Rekonstrukci ploch zeleně a přístupu ke škole musí předcházet studie. Škola podala na tuto možnost žádost o grant v srpnu 2011. 
VIII. Spolupráce se zřizovatelem a veřejností
Priorita 1 Spolupráce se sdružením rodičů

Priorita 2 Spolupráce s MŠ

Priorita 3 Pořádání Školičky pro předškoláky

Priorita 4 Navázání spolupráce s klubem matek

Priorita 5 Sestavení harmonogramu akcí pro veřejnost, žáky, rodiče a potřeby obce

Priorita 6 Pravidelné pořádání charitativních, kulturních a společenských akcí pro veřejnost.

Opatření:

Určit ve spolupráci se SRPŠ rozsah a cíle podpory školy (pomůcky, programy, akce) které budou finančně v dalších letech sdružením podporovány.
Pokračovat v nabídce pro předškoláky a v případě přesunu MŠ do budovy školy najít další možnosti spolupráce těchto subjektů.

Nabídnout možnost umístění a spolupráce klubu matek v budově školy.

Sestavit kalendářní harmonogram akcí, které bude škola v budoucnu nabízet a realizovat pro veřejnost včetně možností jejich finanční podpory ze strany zřizovatele.

V Želechovicích nad Dřevnicí 28. 8. 2014

                                                                                                                             ………………………………………………
                                                                                                                                Mgr. Michal Cholek – ředitel školy
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