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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zékladni Skola Kutna Hora, Kamenna stezka 40 je iplnou Skolou, vzdélava se v ni 479 zakh
celkem v devatenacti tfidach. Reditel skoly byl do funkce jmenovéan na zékladé konkurzniho
fizeni 1. ledna 1993.

Ve skole se vyucuje dle vzdélavaciho programu Zakladni skola ¢j. 16 847/96-2 a od tietiho
ro¢niku je zavedena pro ¢ast zakl rozSifena vyuka cizich jazykl (anglického a némeckého)
¢j. 16 333/96-22-21.

Soucasti skoly je Skolni druzina se ¢tyfmi oddé€lenimi (tato soucast nebyla orientacni inspekci
sledovéna).

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Cesky jazyk
Vyuka ceského jazyka byla sledovana celkem v Sestnacti hodinach.

Casova dotace predmétu &esky jazyk odpovidd schvalenému uéebnimu planu. V devatém
ro¢niku je vyuka ¢eského jazyka doplnéna jesté o dvé skupiny nepovinného predmétu cviceni
z Ceského jazyka. Clenéni udiva na &ast mluvnickou, literarni i slohovou i do jednotlivych
ro¢nikd je v souladu s osnovami schvéaleného vzdélavaciho programu. Dil¢i nedostatky v plnéni
osnov byly zaznamendny v tfidnich knihéach za lofisky Skolni rok. Ve tfid€ V. A se ve 36. tydnu
probiralo nad rdmec ucebnich osnov ucivo druhy cislovek a ve 37. tydnu ucivo sklornovani
cislovek. Ve ttidé V. B bylo ve 33. tydnu probirano ucivo druhy cislovek. Toto ucivo je
upravami a doplitky k vzdélavacimu programu ¢j. 25 018/98-22 piesunuto do Sestého ro¢niku.
Pti planovani vyuky nedochéazi k obsahové duplicité. Kontinuitu vyuky ¢eského jazyka ve Skole
garantuje predev§im metodické sdruZzeni pro prvni stupenl. Bezprostiedni pfiprava ucitelii na
vyuku byla promysSlena, vice z hlediska metodického a vécného, méné v ucelném vyuziti
pomiicek. Ucitelky se individudlné vénuji Zakim se specifickymi poruchami uceni a chovani.
Byla zaznamenana individudlni prace s nimi a bylo ziejmé, Ze ucitelky tyto zaky pii vyuce
zohlednuji (krat$imi diktaty, dopliiovackami, opisem textu misto diktatu apod).

Ve skole vyucuje Cesky jazyk celkem 14 ucitelek, z tohoto poctu 11 ucitelek ma uplnou
odbornou i pedagogickou zptisobilost pro vyuku ¢eského jazyka na zdkladni Skole. Tti ucitelky
jsou bez odborné i pedagogické zpusobilosti (absolventky stfedni Skoly). V zadné ze
sledovanych hodin tato skute¢nost neméla negativni vliv na kvalitu vyuky. Sledované hodiny
probihaly v kmenovych ucebnéch, pfi¢emZz zejména na prvnim stupni byly tfidy vhodné
upraveny a uzpisobeny pro vyuku. Mal4 ¢ast hodin sledovanych na druhém stupni probihala
v prostiedi knihovny (informacni centrum). Ttidy byly az na vyjimky prostorné, i kdyz mnohde
naplnéné az na hranici jejich kapacity, dostatecné osvétlené. Ucebni pomicky Skola vlastni
dostatek, v mensi mife jich v§ak vyuziva. Ve Skole je rovnéz dostatek audiovizudlni techniky i
dobte vybavena pocitacova ucebna. Ve sledovanych hodinach bylo této techniky vyuzivano jen
velmi mélo (1x magnetofon, 1x vyuka na pocitacich). Psychohygienické pozadavky na vyuku
byly zpravidla respektovany. Dostatecny prostor byl vénovan relaxaci, pohybovym aktivitdm a
oddechu ptedevsim na prvnim stupni.

Struktura sledovanych hodin odpovidala véku Zzaka i1 vyukovym cilim. Organiza¢ni pokyny
byly jasné, srozumitelné a ptimétené. Respektovany zpravidla byly specifické podminky ve
tiidach, také individualni potifeby Zakl byly zohlediiovany. Ucitelky obvykle navazovaly na
ptedchozi znalosti a dovednosti zakl a zejména pii opakovani vytvaiely predpoklady pro dalsi

Inspekeni zprava - str. 2



praci. Ve vétSiné sledovanych hodin vyrazné ptevazovala frontdlni prace, chybély aktivni
¢innosti zak1l, a to i1 tam, kde probirana témata nebo cviceni k jejich vyuziti pfimo vybizela.
V Zadné ze sledovanych hodin nebyly zaznamenany kooperativni formy prace. UCcitelky
v prevazné c¢asti hodin pracovaly klasickym zplsobem s vyuzitim tabule, kfidy, seSitu a
ucebnice. AZ na pracovni listy byly sporadicky pouzivany dal$i pomicky. Prostor pro
samostatné aktivni uceni byl pomérné maly, pfevazné frontalni zplisob prace neposkytoval totiz
dostatek prilezitosti pro vyjadieni vlastniho nazoru zaku. Individudlni tempo bylo respektovano
pouze pfi samostatné praci. Jen zhruba polovina sledovanych hodin byla efektivni vzhledem k
pouzitym metoddam a formam prace, pouze ve tfech prevladal ¢innostni styl prace s aktivni
aplikaci uciva ze strany zaki. U¢ivo bylo Zaklim prezentovano vécné spravné. Ve vétSing hodin
chybéla zavérena shrnujici a hodnotici ¢ast hodiny, anebo byla v lepSim piipad¢ zatazena az
po zazvonéni na tkor prestavky.

Motivace se objevovala piedevsim jako vstupni, v pribéhu hodin byla zaznamenana vyrazngjsi
motivace jen v n¢kterych hodinach. Mezipfedmétové vztahy byly uplatiovany na prvnim stupni
(v hodinéch ¢teni - souvislosti s prvoukou a vlastivédou), na druhém stupni pak zpravidla v
hodinéch literarni vychovy. Ucitelky se snazily vyuZivat emotivni zkuSenosti zaki. Klasifikace
zndmkou byla zaznamenana jen sporadicky. Ucitelky pribézné hodnotily Zaky, pfevazovaly
pochvaly. V zavéru hodin pravidelné chybélo vyhodnoceni prace individuélni 1 tfidy jako celku.
V Zadné ze sledovanych hodin nebylo Zakiim umoZznéno hodnotit vlastni vykony nebo vykony
svych spoluzaki. Jen malo se objevovalo srovnavani s predchozim stavem.

Zaci respektovali dohodnuta pravidla, ucitelky nemusely fesit zadné zasadni problémy
s chovanim a kazni zakid, komunikace mezi nimi byla zaloZena na vzajemné dlvére. Na
druhém stupni byly vybudovany nékterymi vyucujicimi pozitivni komunikativni navyky -
mozZnost zeptat se, poradit se, zkontrolovat si postup. Ustni projevy byly rozvijeny vice ve
ttidach na prvnim stupni, kladl se diraz na odpovéd celou vétou, na zietelné vyjadiovani.
Zatimco na prvnim stupni byly ale zaznamenany urcité prohfesky proti spisovnému vyjadiovani
vyuéujicich, na druhém stupni uditelky pouZivaly kultivovanou &estinu. Zaci projevovali
pozitivni vztah k vyuce.

Planovani a priprava byly na priumérné urovni. Dil¢i problémy byly zaznamendny
v dodriovani ucebnich osnov (upravy a dopliiky) v loiiském Skolnim roce. Persondlni
podminky pro vyuku Ceského jazyka jsou velmi dobré, materialni a psychohygienické
podminky priumérné. Celkové byly podminky pro vyuku Ceského jazyka primérné.
Organizace, formy a metody prdace byly hodnoceny jako primérné. V oblasti motivace
a hodnoceni byla pozitivni a negativni zjisténi zhruba v rovnovaze. Interakce a komunikace
byly hodnoceny velmi dobre.

Celkové je vyuka piredmétu Cesky jazyk hodnocena jako priumérnd.

Matematika

Vyuka matematiky byla sledovana celkem v jedenacti vyucovacich hodinach ve tfidach prvniho
i druhého stupné.

Podle rozvrhii hodin odpovidd Casovd dotace pro tento predmét ve vSech tfidach Skoly
uc¢ebnimu planu realizovaného vzdéldvaciho programu. Stejné tomu tak bylo i v loniském
Skolnim roce. Ve tfidach sedmého a devatého ro¢niku maji letos Zzaci moznost zapsat se
do volitelného predmétu nepovinna matematika, ktery je svou obsahovou ndplni urcéen
zejména tém, kterym cini pfedmét problémy. Ve Skolnim roce 2000/2001 byly ve tfidach
druhého stupné splnény ucebni osnovy beze zbytku, rozpldnovani uciva do jednotlivych
ro¢nikll pro leto$ni Skolni rok obsahuje vSechny tematické celky osnov a respektuje nutné
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navaznosti. Toto konstatovani v§ak neplati pro rocniky prvniho stupné. Podle zapist v tfidnich
knihach ze Skolniho roku 2000/2001 bylo zjisténo nékolikanasobné poruseni ucebnich osnov
zejména ve tietim a patém rocniku. Ve tfetim ro¢niku napt. bylo probirano ucivo Ctvrtého
roéniku kruznice, kruh - 24. a 25. skolni tyden ve III. A a 26. tyden ve III. B, dile ucivo
Sestého ro¢niku jednotky objemu - 25. tyden ve III. B; naopak v tfidnich knihach obou tietich
ttid chybi zapisy o probirani uciva obvod rovinnych obrazcii. V patém ro¢niku napft. bylo
probirano ucivo Sestého rocniku trojuhelnikova nerovnost, konstrukce trojuhelnika podle vety
sss - 4.tyden v V. A, uCivo sedmého rocniku viastnosti uhlopricek ctverce a obdélnika -
7.tyden vV. A 1 vV. B, pfima umérnost a jeji graf - 16. tyden v V. A, v nepiiméfeném
rozsahu - ¢astecné i na Grovni uciva sedmého ro¢niku - bylo také probirano ucivo zlomky -
napi. vV. A ve 14., 15., 33., 34., 35., 36., 37. tydnu. V ttidnich knihach naopak chybi zapisy
o systematickém probirani uciva z kapitoly Tabulky, grafy, diagramy. Podobné chyby byly
zaznamenany 1 v casoveé tematickych planech pro letosni Skolni rok (zejména v patém ro¢niku)
1 aktudln€ pti sledované vyuce (ve tfidé V. A - aktualn€ probirano ucivo viastnosti uhlopricek
Ctverce a obdélnika). V ttidnich knihdch vSech rocnikdi prvniho stupné za Skolni rok
2000/2001 je mnoho dalsich, malo konkrétnich, nepfesnych, aproto spornych zéapist
o probiraném ucivu. Z predlozenych materidli je ziejmé, ze planovani vyuky predmétu jeste
Casto probihd podle pouZivané ucebnice a nikoliv podle platnych osnov.

Aktudlni pfiprava na sledované vyufovaci hodiny byla uclitelkami pojata zodpovédné,
ve zhruba poloviné ptipadl v§ak plan jen malo pamatoval na ptipravu materialni a metodickou,
vs§imal si spiSe obsahu. Snaha splnit tento plan za vSech okolnosti ve tfech hodinach Castecné
vedla k negativnimu ovliviiovani psychohygieny prace zak.

Matematika je personalné zajiSténa ve tfech z deseti tfid prvniho stupné ucitelkami, které
nespliuji podminky odborné a pedagogické zpusobilosti - dale OPZ - (spliiuji kvalifikaci pro
ucitelstvi v matefskych Skolach), vjedné z patych tiid uci ucitelka matematiky s OPZ pro
druhy stupenn zakladni Skoly, ve zbyvajicich tfidach je kvalifikace ucitelek uplnd. Ve vSech
ttidach druhého stupné uci pfedmét tii ucitelky, které spliuji vSechny podminky OPZ.

Vyuka matematiky ve tfidach prvniho i druhého stupné probihala v kmenovych ttidach, jiné
prostory ¢i vybaveni Skoly - napf. ucebna vypocetni techniky - uZzivany nebyly, odborné
pracovny pro vyuku matematiky na druhém stupni z omezenych prostorovych diivodu ziizeny
nejsou. Ve ttidach prvniho stupné je prostredi tiid pro vyuku vétSinou podnétné a esteticky
upravené, v nékterych tfidach (ale pomémé malo) méli Zaci k dispozici néasténné ¢i jiné
materidly, které by pfi vyuce matematiky mohly aktudlné Ucelné poméahat. Ttidy druhého
stupné pro vyuku matematiky specialn¢ upraveny nebyly. Podle inventarnich seznamt §kolnich
pomiicek a didaktické techniky je vybaveni pro vyuku tohoto pfedmétu primérné, programova
nabidka pro zédkovskou praci s pocitaci spise chuda.

Ve sledované vyuce prevladala frontalni vyuka v riznych formach, bez vnitini diferenciace,
kterd by umoziovala lépe zakiim uplatiiovat osobni tempo prace. Jednotlivé hodiny se liSily
riznym podilem samostatné prace (nejcastéji se jednalo o individualni pisemnou praci)
v procvicovacich ¢astech hodin. Skupinova prace (ve formé parového uceni a prace ve skupiné
o tfech ¢i Ctyfech Clenech) byla v jednom piipadé zafazena efektivné, ve dvou piipadech
samoucelné, bez pozadovaného efektu. Efektivita vyuCovani byla obecné vyssi ve tfidach
druhého stupné, nizsi ve tfidach prvniho stupné. Jen ojedin€le byly uzity prvky Einnostniho
uceni, kooperativni techniky, Zaci byli sporadicky zapojovani do diskuse pii vyvozovani
novych poznatkil. Cast&ji byly tyto pozitivni jevy zaznamenany na druhém stupni. Velmi mélo
bylo vyuzivano nazornych pomiicek, které zejména chybely ve ttidach prvniho stupné. Obecné
nebyla pouzivana Zadnd didaktickd technika. Mdélo se uplatiovaly podpiirné informacni
materidly (v devatém ro¢niku byly vhodné pouzivany matematicko-fyzikalni tabulky, v patych

Inspekeni zprava - str. 4



ttidach naopak napt. chybély pomocné tabulky pro pfevody jednotek, které by mohly ve fazi
nacvi¢ovani mnohym zaktm ucelné pomahat). Vzhledem k méné promyslené organizaci nezbyl
zhruba v poloviné zhlédnutych hodin v zavéru ¢as probranou latku se zaky utfidit, zaclenit,
znovu zopakovat. Ve dvou vyucovacich hodinach byly zaznamenany drobné terminologické
nedostatky ve vyjadfovani ucitelek.

Motivovani zakili k vyuce (s rliznou mirou zamérnosti ¢i intuitivnosti) provadély vsechny
ucitelky. Casto byla podcenéna motivace pii zahajeni vyudovaci hodiny, ve tfech hodinach
chybélo i nejjednodussi seznameni s cilem. PriibéZzna motivace probihala zejména pii feSeni
riznych praktickych ptikladi, ve dvou hodindch bylo vhodné vyuzito mezipfedmétovych
souvislosti. Ucitelky Casto vyslovovaly rtizné motivacni vyzvy, z nichz nékteré vyjadrovaly
divéru v zdkovy schopnosti, nékteré vSak byly vysloveny spiSe v negativni podobé
(mentorovani, moralizovani). Aktivitu zdkti podporovaly individudlni pomoci pfi jejich
samostatné praci, analyzou pficin chyb a jejich spole¢nym odstrafiovanim, pochvalou. Vé&tsinou
zaktim poskytovaly pribéznou a dobrou zpétnou vazbu. Ve sledovanych hodinach byli Zaci
hodnoceni pouze slovné (az na jeden piipad klasifikace individudlni ustni zkousky). Hodnoceni
bylo vétSinou zaméteno na vykon, ve dvou hodinach byl ocenén také posun na vyssi iroven od
minulého hodnoceni.

Ve vétsin€ navstivenych hodin byla velmi pfizniva atmosféra, Zaci se na své ucitelky s diivérou
obraceli a zadali je o pfipadnou pomoc ¢i vysvétleni, ochotné snimi spolupracovali,
projevovali celkem pozitivni vztah k vyuce. Ve tfech tfidach se objevily n€které problémy
s pracovni aktivitou a kazni, jejichz dil¢i pfiinou byla zfejmé nejednoznacnost nékterych
pokynti ze strany ucitelek, ale také nepftijeti pravidel jednani nékterymi jednotlivci ve tfid€. Ve
dvou ptipadech bylo patrné dosavadni hledani nejvhodnéjsich vychovnych postupli pro praci
(spole¢né pracuji teprve jeden mésic). Snaha o pozitivni vyvoj vztahli mezi ucitelkami a zaky
byla zfejma.

Dlouhodobé planovani vyuky predmétu a aktudlni piiprava ucitelek na vyucovani
ve sledovanych hodindach byly celkové hodnoceny jako primérné. Persondlni
a psychohygienické podminky maji spiSe nadpriimérnou uroveri, materidlni zabezpeceni
vyuky piedmétu je priumérné. Zhruba vyrovnand byla Cetnost zaznamenanych pozitiv
a negativ pii sledovani jevii organizace, metody a formy vyuky, motivace a hodnoceni,
interakce a komunikace. Rozptyl hodnoceni téchto dilCich jevii v jednotlivych hodindch byl
pomérné velky (od stupné vynikajici po stupeii pouze vyhovujici). Celkové byla uroveri
sledované vyuky matematiky hodnocena jako priimérnd.

Hodnoceni priitbéhu a vysledki vzdélavani ve sledované oblasti

Kvalita vzdélavani méla ve sledovanych piedmétech ceském jazyce a matematice na prvnim
i druhém stupni priiomérnou uroveri.
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HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Reditel §koly zpracoval koncepci rozvoje §koly na zékladé podrobné analyzy stavajici situace.
V oblasti persondlni i materidlni byl stav problematicky. Na zéklad€ tohoto rozboru, vlastnich
zkuSenosti a teoretickych poznatkli ziskanych studiem $kolského managementu vytvofil feditel
svou vlastni vizi o podobé Skoly. Dlouhodoby plan rozpracoval, vymezil kli¢ové oblasti i
konkrétni ramcové ukoly k zajiSténi realizace.

V oblasti materidlni se postupné fesi rekonstrukce prostor, socidlniho zafizeni, Skolni druziny,
odbornych pracoven. V soucasné dobé neni mozné vzhledem ke kapacité Skoly uspokojit
viechny zajemce. Projednava se moznost piidéleni jiz vybrané dalsi budovy. Uelnymi
rekonstrukcemi se snazi vedeni Skoly vyuzit veskeré mozné prostory. Zdafilo se vybudovat
ucebnu vypocetni techniky a vybudovanim mediatéky jsou vytvoieny zaklady moderniho
informaéniho centra. Reditel v tomto sméru postupné a dle finanénich moZnosti realizuje svij
koncepéni zdmér modernizovat Skolu po technické strance, vytvafet estetické prostiedi
a zavadét moderni technologii do vyucovaciho procesu.

Jednou ze zékladnich koncepcnich myslenek feditele Skoly byla demokratizace vnitinich norem
v oblasti interakce ucitel-zdk a zména v ptistupu uciteli k rodiCovské vetejnosti. V tomto
sméru skute¢né nastaly viditelné zmény, byl vytvofen prostor pro vyménu ndzorli, napf.
zakovsky parlament si pfes pocatecni problémy vydobyl svou praci uznavané misto, také
v pribéhu vychovné-vzdélavaciho procesu byly interakéni vztahy hodnoceny témér ve vSech
sledovanych hodinéch jako velmi dobré.

Vyrazné pozitivnim jevem je zapojeni Skoly do programu Sokrates - ¢ast Comenius (jeden
z programi vzdélavaci mobility organizovany v ramci Evropské wunie). V intencich
mezindrodniho projektu je plnén ozdravny program Zdravy Zivotni styl, nesporné je dalsi
jazykové vzdélavani zakt 1 uciteld a dale poznavani sociokulturniho prostfedi partner
v Rakousku a Portugalsku. Letos vstoupila skola jiz do tietiho zavérecného roku projektu.
Celoro¢ni plan prace je systematicky rozcélenén, zahrnuje oblast vychovné-vzdélavaciho
procesu, ukoly vyplyvajici z pedagogicko-organizacnich opatieni, ¢innost metodickych ttvart,
organizaci vychovy ke zdravému Zivotnimu stylu, ¢innost zadkovské samospravy a redakéni
rady, praci s integrovanymi zaky, spolupréci s jinymi kutnohorskymi Skolami - malotiidkami
1 sttednimi, plany Skolni druziny, vychovné poradkyné aj.

Rozsah a kvalita planovadni maji zcela mimoidadnou uroveri.

Organizovani

Reditel koly jasné vymezil a stanovil jednotlivé kompetence své zastupkyni i ostatnim
pracovniklim Skoly. Organiza¢ni schéma je piehledné a ucelné. Do funkce byla jmenovana
vychovnd poradkyné, vedouci Skolni vychovatelka, byly ustanoveny piredmétové komise
1 metodické sdruzeni.

Organizace vyucovani odpovidd obecné zdvaznym pravnim predpisim. Na zkracenou délku
odpoledni ptestdvky ma skola doloZeno schvaleni MSMT CR.

Povinna dokumentace je ve Skole vedena. Rozvrh hodin spliiuje psychohygienické zasady,
zapisy z pedagogickych rad jsou vedeny neformalng, vécné, s konkrétnimi vystupy

Inspekeni zprava - str. 6



a zodpovédnosti za plnéni jednotlivych tkolt. Ucitelé jsou pravidelné seznamovani s novymi
pokyny a predpisy, je posilovano jejich pravni védomi. Ve vedeni tfidnich vykazi
a katalogovych listi byly shleddny administrativni nedostatky, jez byly s vedenim Skoly
projednany. Kontrolou zapist tfidnich knih lofiského Skolniho roku 2000/2001 bylo zjiSténo
poruseni osnov v ¢eském jazyce a v matematice na prvnim stupni.

Informacni systém vnitini i vn&j$i je na velmi dobré urovni. VSechny diilezZité¢ informace jsou
zvefejiiovany ve sborovné, na chodbach, kazdy vyucujici ma svou schranku. Rodice jsou
o pracovnich vysledcich i vychovnych opatfenich déti prokazatelné pravidelné informovani.
Cennym zdrojem informaci je vyrocni zprava, Zpravodaj Skoly a pribéZzné informace o Skole
v regionalnim tisku. Pfi Skole pracuje registrovana Rada rodica.

Skola organizuje lyzaiské kurzy, plavecky vycvik a za podpory rodi¢i pak ozdravné pobyty,
jichz se ro¢n¢ zcastnuji dveé tridy. Vyucovani probiha formou programové vyuky s dirazem
na zdravy Zivotni styl.

Funkénim materidlem je vnitfni smérnice pro hodnoceni zakt. Ve Skole na zakladé Zadosti
rodicli uzivaji i slovni hodnoceni zak.

Vyroéni zprdva o cinnosti Skoly za uplynuly Skolni rok byla schvélena a projednana
pedagogickou radou. M4 velmi dobrou vypovidajici hodnotu. Vefejnost je informovana
o uspesich zadkd v mimosSkolnich aktivitich, o moznostech realizace zaki v nadstandardni
nabidce nepovinnych a volitelnych pfedméti a zajmovych Utvard. RodiCe jsou seznamovani
is problematikou materidlniho vybavovani, kapacitnimi moZzZnostmi S$koly, s persondlnim
zabezpe&enim vyuky apod. Udaje uvedené ve vyroéni zpravé odpovidaji skuteénosti.

O organizaci Skoly ma feditel jasnou pfedstavu. Je partnerem zifizovateli i okresnimu ufadu,
organizacni 1 koncepéni zaméry jsou spolecné projednavany a podporovany.

Uroveri organizovani vykazuje vyraznou prevahu pozitiv.

Vedeni a motivovani pracovniki

Hlavnim nositelem koncep¢nich vizi a pozitivniho vyvoje ve Skole je feditel, jeho osobni
piiklad je mimotadny. Pedagogicti pracovnici participuji pfedevS§im v oblasti demokratizace
vychovné-vzdélavacitho procesu a v realizaci nadstandardni nabidky volitelnych pfedméth
1 zajmovych Utvart.
Napliiovani ukolli programu Sokrates - Comenius (pfedem stanoveny tii roky) se uskuteciiuje
s vysokou mirou spolutiasti a osobni odpovédnosti zainteresovanych spolupracovnik.
Pro dali vzdélavani pracovnikll vytvaii vedeni Skoly piiznivé podminky. V ramci finan¢nich
moznosti Skoly mohli pedagogicti pracovnici vyuzivat dostupné vzdélavaci akce,
seberealizovat se, mohou pracovat se stavajici Skolni vypocetni technikou. Program
celozivotniho vzdélavani zaradil feditel Skoly k zdsadnim prioritdm, jak u sebe tak u ostatnich
pedagogi.
Kritéria pro nadtarifni slozky platu byla feditelem stanovena, maji dlouhodoby charakter. Pro
jednotlivé okruhy zavedl bodovy systém s konkrétni specifikaci. VySe osobniho hodnoceni je
dostatecné diferencovand. Pracovnici byli sezndmeni s jednotlivymi pracovnimi naplnémi - pro
ucitele, tfidni ucitele, predsedy metodickych a predmétovych komisi aj., které byly zpracovany:
a) v obecné roviné stanovenim odpovédnosti v pracovnich a organizacnich zaleZitostech, ve
vychovné-vzdélavacim procesu, v dalSim vzdélavani (v organizovanych formach dalsiho
vzdélavani i samostatnym studiem odborné a pedagogické literatury),

b) v ¢asovém sledu (konkretizace tkolli a pozadavka v jednotlivych mésicich).
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Vékova skladba pedagogického sboru je ptfizniva, personalni problémy zpisobil odchod dvou
kvalifikovanych ucitelek cizich jazykd.

Systém, rozsah a efektivnost vedeni a motivovdani pracovnikit byly velmi dobré.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni systém feditele Skoly je planovity, pravidla jsou pregnantné stanovena, pracovnici
s nimi byli sezndmeni. Kontrolni mechanizmy zahrnuji vSechny oblasti vychovné-vzdélavaciho
procesu i1 provozu Skoly. Jednotlivé kontrolni vstupy jsou systematicky planované. Ptimé
sledovani urovné vychovné-vzdélavaci prace prostiednictvim hospitaéni cCinnosti ma
informaén& motivaéni cil. Cetnost kontrolnich vstupti do vyuky byla v lofiském $kolnim roce
dostacujici, nedostatky shledala CSI v nerovnomérném rozlozeni hospitaci v jednotlivych
pfedmétech 1 tfidach. Z rozbora hospitaéni ¢innosti feditele Skoly vyplyva taktni demokraticky
pfistup, snaha povzbudit vyuCujici a metodicky vést za Ucelem zlepSeni kvality prace.
Nedostatky jsou v analyze didaktické¢ i metodické stranky vyuky a v pojmenovani chyb.
Zastupkyné feditele zcela upfednostiiuje pozitivni hodnoceni sledovanych hodin, radéji
povzbuzuje a metodicky radi. Absence ptfesného pojmenovani nedostatkii umensuje moznost
sebereflexe a nasledné¢ zkvalitiiovani profesionalnich schopnosti vyucujicich.

V kontrolni &innosti feditele §koly zaznamenala CSI nizsi stupent u&innosti opatieni. Mnoha
opatfeni byla prokazateln€ a opakované projednana, presto byly shledany nedostatky (poruseni
osnov, administrativni nedostatky ve vedeni povinné dokumentace, vyuziti didaktickych
a audiovizudlnich pomticek, vyukovych programii apod.). Zadavané provérky feditelem Skoly
(vlastni 1 vné€js$i) nejsou dostate¢né analyzovany a vyhodnoceny, takze nedosahuji potiebné
efektivity.

V jednéani s pracovniky uptednostiiuje vedeni Skoly individudlni pfistup, v osobnim kontaktu
vyuzivaji feditel 1 zastupkyné svych profesiondlnich zkuSenosti. Kontroly dalSich organt
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Oblast kontrolnich mechanizmii vykazovala pozitiva a negativa témér v rovnovdze.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Koncepéni zaméry byly redlné a funkcni, ieditel Skoly klade diiraz na posileni evropské
dimenze ve vzdélavani a duslednou demokratizaci Skoly. Planovani mélo vynikajici uiroveri.
Oblasti organizovani a vedeni a motivovani mély velmi dobrou uroven. V kontrolnim
systéemu byla pozitivni a negativni gjiSténi téméri v rovnovdze, oblast je hodnocena jako
primérnd. Celkové byly (systémové a organizacni) podminky vzdélavani hodnoceny jako
velmi dobré.
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HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Vyse pfidélenych finan¢nich prostiedkl je odvisla od poctu Zakl. Kontrolou zahajovaciho
statistického vykazu Skol V 3 - 01 ke dni 5. fijna 2000 bylo zjisténo, ze pocty zapsanych zaka
v tfidnich vykazech souhlasi s citovanym vykazem.

DodrZeni zavaznych ukazateli rozpoctu za rok 2000:

Polozka rozpocet cerpano zlstatek
Prosti.na platy 5,651.000,- 5,650.958, - 42,-
OPPP 64.000,- 62.500,- 1.500,-
Odvody 2,000.000,- 1,992.830,- 7.170,-
Ucebnice 135.000,- 134.658.,45 341,55
Uc¢.pomicky 36.000,- 37.513,- -1.513,-
Vzdélavani 3.000,- 3.198.- -198.-
Nékup sluzeb 28.000,- 26.662,80 1.337,20
Cestovné 31.000,- 30.807,30 192,70
Ostatni naklady 4.785,11 -4.785,11
FKSP 113.000,- 113.159,- -159,-
Celkem 8,061.000,- 8,057.071,66 3.928,34

Nevyderpana &astka z rozpoétu byla vracena do statniho rozpo&tu dne 31. ledna 2001. Cerpéni
bylo ovéfeno na jednotlivych tiétech hlavni ucetni knihy. Uétové piedpisy jsou provadény dle
predlozené uétové osnovy a seznamu pouzitych znakd. Cislovani dokladi je stanoveno vnitini
smérnici. Na zkontrolovanych dokladech nebyly zjistény nedostatky.

Nékteré ndkupy a cestovné jsou hrazeny z pokladny. Pokladni limit ¢ini 2.000,- K¢. Dohoda

o hmotné odpovédnosti je sepsana. Finan¢ni hotovost ke dni 1. fijna 2001 souhlasila se stavem
v pokladni knize. Na kontrolovanych pokladnich dokladech nebyly zjiStény zavazné
nedostatky. Pouze u cestovnich dokladl neni vyplnén pracovni vykon. Ve vnitinich piedpisech
je zpracovana smérnice na vyplatu cestovného.

Na skole je organizovan projekt EU Socrates — Comenius. Tento projekt je financovan narodni
agenturou, finan¢ni transakce probihaji na zvlaStnim G¢tu. Pokud je néco zaplaceno pokladnou,
je hotovost o pfislusnou castku doplnéna z prostfedkii agentury. Na tento projekt nejsou
pouzivany statni prostiedky. Agentura ma sestavena svoje pravidla Cerpani a rocné si
financovani kontroluje.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredki

Ke kontrole byly vybrany osobni spisy pedagogickych zaméstnancli vyucujici cesky jazyk
a matematiku na prvnim 1 druhém stupni. V osobnich slozkach jsou zaloZeny zakladni
dokumenty, jako jsou osobni dotazniky, zdpoctové listy, pracovni smlouvy, oveéfené fotokopie
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dokladii o dosazeném vzdé€lani, zapocty praxe, platové vyméry, pracovni naplné. Déle osobni
slozky obsahuji pfiznané mimofadné odmeény a stanovené osobni ptiplatky (véetné zdiivodnéni
pfi zvySeni €1 snizeni osobniho piiplatku). Se zaméstnanci, kteti nesplituji pfedepsané vzdélani,
je uzavien pracovni pomér na dobu urcitou.

Vyse zvlastnich ptiplatk a ptiplatkli za vedeni je stanovena ve vnitrnim platovém predpisu
¢. 2 ze dne 27. bfezna 1997. Ptilohou tohoto pfedpisu jsou kritéria pro pfiznani osobnich
piiplatkd s Gi€innosti od 1. ledna 1998.

Pii Cerpani nenarokovych slozek platu byl dodrzen princip rozdéleni mezi osobnimi
piiplatky a odménami v poméru 80 % a 20 %.

Zarazeni zaméstnancl do platovych tfid bylo bez zavad. Kontrolou zapoc¢th praxe byly zjistény
nékolikadenni rozdily, které byly béhem kontroly opraveny. Evidence piesCasové prace za
kalendaini rok je fddné vedena, maximalni pocet oduc¢enych piescasovych hodin v roce 2000
¢inil u jednoho pedagoga 94 hodiny. Nérok na vyplatu dalsiho platu u pedagogl se zkracenym
pracovnim Uvazkem (vyucujicich jen v nékterych dnech) je sledovan vypocetni technikou
zadanim rozvrhu. Namatkovou kontrolou podkladi pro mzdy za mésic fijen 2000 nebyly
zjistény zavady.

Technicko-hospodaisti zaméstnanci vedou knihu pfichodi a odchodli vcetné evidence
prestavek na jidlo a oddech. Reditel §koly provadi namatkové kontroly evidence dochazky.

Tvorba a Gerpani prostiedkii FKSP je v souladu s vyhlaskou. Skola mé ve vnitfnich predpisech
vypracovany zasady Cerpani fondu, které jsou v souladu s kolektivni smlouvou. Prostfedky

FKSP jsou vedeny na samostatném uétu. Uetni doklady jsou zaloZeny v ¢iselné fadé ti¢etnich
dokladi Skoly.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ucelovych prostredkii
Ucelové prostedky v roce 2000 nebyly ptidéleny.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani investi¢nich prostiedkii
Ze statniho rozpoctu nebyly v kontrolovaném obdobi uvolnény Zadné investicni prostiedky

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze statniho rozpoctu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

Prostiedky piidélené Skole ze statniho rozpoctu byly efektivné vyuZity.

|[VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTEN{ OPiRA

e Vyroc¢ni zprava o ¢innosti a hospodafeni za Skolni rok 2000/2001.
e Inspekéni podkladova dokumentace. Hospitacni zdznamy Skolnich inspektort.
e Ttidni knihy Skolniho roku 2000/2001, 2001/2002.

e Ttidni vykazy, katalogové listy, rozvrh hodin, zapisy z pedagogickych rad, rozhodnuti
o zafazeni do sité Skol, Skolni fad.

e Persondlni dokumentace.
¢ Plany feditele skoly, tematické plany vyucujicich.

e Pracovni néplné a pracovni ¢innosti pedagogickych pracovniki.
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e Vnitini smérnice pro hodnoceni zakii ZS Kutna Hora, Kamenn4 stezka 40.

e Vnitini fad Skoly. Organizac¢ni fad, organizacni schéma.

o Statisticky vykaz V 3 —01. Rozpocet na rok 2000. Hlavni ti¢etni kniha.

e Bankovni vypis 31. ledna 2001. Uéetni doklady biezen 2000 a &erven 2001.

e Statisticky vykaz V 3 —01.

e Rozpocet na rok 2000. Bankovni vypis 31. ledna 2001.

e Hlavni u¢etni kniha.Ugetni doklady biezen 2000 a erven 2001.

e Vnitini pfedpisy: U€tova osnova, pouzité znaky ¢islovani dokladii, smérnice o cestovném.

e Pokladni kniha. Pokladni doklady zati 2001.

e Evidence projektu Sokrates — Comenius.

e Vnitini platovy predpis ze dne 27.3.1997 vcetné¢ dodatkii. Mzdova a personalni
dokumentace zaméstnancli. Mzdové listy za rok 2000.

e Rozuc¢tovani mezd za rok 2000. Mési¢ni podklady pro vyplaty mezd.

e Khnihy pfichodii a odchodt.

e Rozuc¢tovani mezd za rok 2000. Mési¢ni podklady pro vyplaty mezd. Knihy pfichoda
a odchodu.

e Kolektivni smlouva a z4sady ¢erpani FKSP.

ZAVER

Pozitivni zmény v ¢innosti Skoly vzhledem k zdavériim piedchdazejici inspekcni zpravy nastaly
piedevSim v materidalnim zabezpecleni Skoly vypocetni technikou a vybudovanim mediatéky,
v demokratizaci vychovné-vzidélavaciho procesu a v nadstandardni nabidce mimoSkolnich
aktivit.

Pribéh vzdélavani:

Kvalita_vzdélavani ve sledovanych predmétech - Cesky jazyk a matematika na prvnim
i druhém__stupni_zdkladni Skoly - byla prumérnd. Vyraznd pozitivni zjisténi byla
zaznamendna v oblasti interakce ucitel - Zak a zhruba v poloviné sledovanych hodin
cinnostni styl vyuky. Negativni zjisténi se tykala sporadického vyuZivani ucebnich pomiicek
a audiovizudlni techniky a hodin, v nich? dominovali pracovné i verbalné ucitelé. Malo je
vyuZivana vnitini diferenciace.

Podminky vzdélavani:

Koncepcéni zaméry maji vynikajici uroven, organizovani a stejné tak vedeni a motivovani
pracovnikit je na velmi dobré urovni. Ucinnost a rozsah kontrolnich mechanizmii je
priimérnad.

Celkové jsou podminky vyuky velmi dobre.

Prostiedky pridélené ze statniho rozpoctu vzhledem k uicelu jejich poskytnuti a vzhledem
k ucebnim dokumentiim byly efektivné vyuZiviny.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a piijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Eva GruSova e
Clenové tymu Mgr. Zdenka Fadrnd
Mgr. Pavel Skokan
Dalsi zamé&stnanci CSI Dana Nuli¢kova, Zdeiika Sramkova
V Kolin€ dne 10. fijna 2001
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum prevzeti inspek¢ni zpravy: 18. fijna 2001
Reditel $koly nebo jini osoba opravnéna jednat za §kolu
Mgr. Miroslav Roudny e
podpis

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miiZe veditel(ka) Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pfipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, primeérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
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Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Krajsky ufad, 2001-11-05 031-306/01

odbor skolstvi, mladeze a sportu,

Zborovska 11,

150 00 PRAHA - 5 - Smichov

Ztizovatel Mésto Kutna Hora 2001-11-05 031-307/01

Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

— - Ptipominky nebyly podany.
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