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PREDMET INSPEKCNiI CINNOSTI

Pifedmétem inspekéni ¢innosti bylo zjiSténi a zhodnoceni:

% personalnich podminek vzd€lavaci a vychovné ¢innosti ve studijnim oboru 66-43-M/002
Knihkupecké a nakladatelské cCinnosti v pfedmétech: skupina predméti s obsahem
jazykového a literarntho vyuCovani (Cesky jazyk, Ceskd literatura, svétova literatura),
anglicky jazyk, matematika, zaklady pfirodnich véd, skupina spole¢enskovédnich
pfedméth (spolecenské védy, déjiny uméni, d€jiny filozofie, prdvni nauka), skupina
odborné zamétenych predmétl (nakladatelska ¢innost, ekonomika a provoz knihkupectvi,
bibliografie a informatika, propagace) a praxe vzhledem ke schvédlenym ucebnim
dokumenttiim ve $kolnim roce 2003/2004

materialné-technickych podminek vzdélavaci a vychovné ¢innosti ve studijnim oboru 66-
43-M/002 Knihkupecké a nakladatelské cinnosti v predmétech: skupina predméth
s obsahem jazykového a literdrniho vyucovani (Cesky jazyk, Ceska literatura, svétova
literatura), anglicky jazyk, matematika, =zéklady pfirodnich véd, skupina
spolecenskovédnich predmétii (spolecenské védy, déjiny uméni, déjiny filozofie, pravni
nauka), skupina odborné¢ zaméfenych predméti (nakladatelskd cinnost, ekonomika a
provoz knihkupectvi, bibliografie a informatika, propagace) a praxe vzhledem ke
schvélenym u¢ebnim dokumentiim ve skolnim roce 2003/2004
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prabéhu a vysledki vzdelavani a vychovy ve studijnim oboru 66-43-M/002 Knihkupecké
a nakladatelské¢ Cinnosti v pfedmétech: skupina predméti s obsahem jazykového
a literarniho vyucovani (Cesky jazyk, ceskd literatura, svétova literatura), anglicky jazyk,
matematika, zadklady pfirodnich véd, skupina spolecenskovédnich pfedméti (spolecenské
védy, d&jiny uméni, d&jiny filozofie, pravni nauka), skupina odborné zamétenych predméta
(nakladatelska cinnost, ekonomika a provoz knihkupectvi, bibliografie a informatika,
propagace) a praxe vzhledem ke schvalenym ufebnim dokumentim ve Skolnim roce
2003/2004

% tematické zjiStovani v oblasti zaclenéni tematiky ochrany clovéka za mimotadnych
udalosti a prvni pomoci do vzdélavacich programi v kalendainim roce 2003.

CHARAKTERISTIKA SKOLY

Stiedni §kola pro knihkupce a nakladatelské pracovniky (dale SSKN) vznikla v roce 1993
jako pobocka brnénské Soukromé stfedni Skoly pro knihkupce a nakladatelské pracovniky.
V roce 1996 se osamostatnila a nasledné se stala obecn& prosp&snou spole¢nosti. SSKN sidli
na zakladé najemni smlouvy s MC Praha 3 v budové zakladni $koly, kde vyuziva i jeji dalsi
prostory (jidelna, té€locvicna).

Dle posledniho rozhodnuti o zafazeni do sité skol, pfedskolnich zafizeni a Skolskych zatizeni
ma Skola povoleno vyucovat tyto studijni obory:

e 66-43-M/002 Knihkupecké a nakladatelské ¢innosti, studium denni, délka 4 r. 0 m.
e 66-43-M/002 Knihkupecké a nakladatelské ¢innosti, studium dalkové, délka 4 r. 0 m.

e 72-41-K/001 Knihovnické a informacni systémy a sluzby, studium denni, délka
4r.0m.



S ohledem na poptavku realizuje skola pouze obor 66-43-M/002 Knihkupecké a nakladatelské
¢innosti, studium denni. Ve Skolnim roce 2003/2004 je ve 4 ttidach celkem 97 zak.

Kapacita Skoly konstatovana v rozhodnuti neni piekrocena.

HODNOCENI PERSONALNICH PODMINEK VZDELAVACI A VYCHOVNE
CINNOSTI VZHLEDEM KE SCHVALENYM UCEBNIM DOKUMENTUM

Personalni podminky ve sledovanych piedmétech dle vyhlasky MSMT ¢&. 139/1997 Sb.,
o podminkiach odborné a pedagogické zpisobilosti a o predpokladech kvalifikace
vychovnych poradci
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Ceska literatura

Svétova literatura

Spolecenské veédy

Déjepis

D¢jiny uméni

D¢jiny filozofie

D¢jiny hudby

D¢jiny knizni kultury

Matematika
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Ekonomika a provoz knihkupectvi

Seminét z knihkupeckého provozu 1

Zem¢epis 1

Informacni technologie 1

Zaklady ptirodnich veéd 1

Anglicky jazyk

Némecky jazyk 1

Télesna vychova

Bibliografie a informatika

Management
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Administrativa provozu

Nakladatelska ¢innost
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[—
[—
*—‘*—‘*—‘*—‘*—‘*—‘HNNNHHHUJHHHHHHNNHNM

Pravni nauky

[y (VY RN R —

1

Psychologie

OPZ - odborné a pedagogickd zptisobilost, CZ - odborna zpisobilost nebo pedagogicka zplsobilost, N - bez
odborné a pedagogické zpusobilosti




Ve skole pracuje 7 internich a 11 externich ucitelti — vétSinou odbornikli z praxe. Mezi mirou
odborné a pedagogické zpiisobilosti a kvalitou sledované vyuky neexistuje pfima tumeérnost,
nékteré hodiny vedené externisty bez poZzadovaného vzdélani byly na vysoké urovni, kladné
se projevuje, ze vyucuji obor, ktery je jejich profesi. Skladba tvazki je ve vztahu k odbornym
kompetencim i aprobaci vySe uvedenych uciteltl velmi dobra.

Organizace a provoz Skoly jsou ovlivnény skutecnosti, Ze zde pracuje maly kolektiv internich
zaméstnancu a feditelka Skoly je s nimi v dennim osobnim kontaktu. Tim je zajiStén kvalitni
pfenos informaci a operativni feSeni aktudlnich problému. Zaroven tak ale tfeditelce Skoly
zlstavaji pracovni povinnosti, které by jinak delegovala na poradni a metodické organy. To se
projevilo zejména nedostatky v kontrolni ¢innosti (plnéni ucebnich plant, vedeni povinné
dokumentace). Absence pfedmétovych komisi se negativné promitla do oblasti pldnovani
(¢asové rozvrzeni uciva v jednotlivych predmétech), v €asti vyuky chybéla vétsi vazba na
praxi a uplatnéni meziptedmétovych vztahii.

Hospitacni Cinnost feditelky je Cetnd, chybi vSak dislednd zpétnd vazba a cilend nasledna
kontrola. Nové¢ pfijatym pedagogiim neni stanoven uvad¢jici ucitel, tuto povinnost piebird
op¢t teditelka Skoly. Rozsah a kvalitu dalSiho vzdélavani vedeni Skoly ovliviiuje pouze
u internich zaméstnanctl, tém je umoznéno se vzdélavat s ohledem na potfeby a moznosti
Skoly.

Kritéria hodnoceni jsou uitelim zndma. V rdmci rozboru hospitovanych hodin se feditelka
Skoly snazi o zhodnoceni ucitele takovou formou, aby jej povzbudila k dalsi praci. Méné je
zastoupena a realizovana nutna kontrola prace vyucujiciho daného pfedmétu (prubézné plnéni
ucebnich osnov ¢i hodnoceni zakii).

Persondlni podminky vzdélavaci a vychovné Cinnosti vzhledem ke schvdlenym ucebnim
dokumentiim hodnoti CSI jako dobré.

HODNOCENi, MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VZDELAVACI
A VYCHOVNE CINNOSTI VZHLEDEM KE SCHVALENYM UCEBNIM
DOKUMENTUM

Stiedni Skola sidli v budové zakladni skoly, kde ma pronajaté jedno patro. Prostory jsou pro
vyuku dostacujici, 1 kdyz jsou omezené (4 kmenové ucebny, pocitacova ucebna, jazykova
ucebna, sborovna, feditelna a kanceldf), v ramci spoluprace se zakladni Skolou pouziva
i piirodovédnou uéebnu a laboratof, dvé t&locviény a hiists. SSKN investuje prostfedky do
vybaveni uceben, nemiize vSak jako ndjemce ovlivnit neesteticky vzhled a opotiebovanost
nekterych prostor (podlahové krytiny, WC). Socidlni zafizeni je spole¢né pro stfedni
i zakladni 8kolu, chybi zde zakladni hygienické potfeby. Satny jsou k dispozici v prizemi
zakladni Skoly. Neformalni pojeti jednotlivych kmenovych uceben odpovida vkusu ttidy, zaci
zde maji téZ zdzemi pro uvafeni ndpojii a zejména ve vysSich rocnicich si zde ukladaji
i svrsky. Ucebny jsou vybaveny novym, vhodn¢ uspotadanym skolnim nabytkem.

Novinkou od tohoto $kolniho roku je vytvofeni odborné u€ebny, ktera nabizi vhodné prostiedi
pro prakticky vycvik v oboru knihkupec a soucasné slouzi i pro vyuku cizich jazykl (je zde
instalovana audiovizualni technika). Cést uéebny je koncipovana jako knihovna — obsahuje
literaturu a odborné Casopisy, které si zdci mohou puljcovat. Knihovna odborné literatury,
kterou vyuzivaji pro svou praci pfedevsim ucitelé, je umisténa ve sborovné. Soucasti knizniho
fondu jsou 1 u€ebnice zaptijcované zakiim. Vyuzivani ucebnic v rdmci vychovné-vzdelavaciho
procesu vykazuje rezervy. K posileni nazornosti vyuky je k dispozici audiovizuélni technika
(dvé videa, televizory, kazetové magnetofony, zpétny projektor). Pro vyuku matematiky




a pfirodovédnych pfedméti ma Skola pouze zékladni vybaveni, a proto vyuziva sbirky
a pomucky zakladni Skoly. Pro vyuku vypocetni techniky a techniky administrativy Skola
vyuziva pocitatovou ucebnu, ve které je 16 pocitacovych stanic s programovym vybavenim
a 6 samostatnych poéitadti ziskanych v projektu INDOS s pfipojenim na internet. Skola
disponuje vyukovymi programy i pro vyuku jazykl, zemépisu a dé€jepisu, podilela se na
pilotovani projektu vyukového programu integrovaného automatizovaného knihovnického
systému.

Vsechny materialni zdroje jsou vyuZzivany efektivné a ti¢elné. Pro potieby vyuky odbornych
pfedméth Skola spolupracuje s nakladateli a knihkupci. Bézny spotfebni obalovy material pro
vyuku propagace si zajist'uji externi pracovnici.

Materidalné-technické podminky vzhledem ke schvidlenym ucebnim dokumentiim hodnoti
CS1 jako dobré.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI A VYCHOVY

Vzdélavaci programy

Vyuka je realizovana v kmenovém oboru 66-43-M Knihkupectvi, studijni obor 66-43-M/02
Knihkupecké a nakladatelské ¢innosti. Studium je denni, délka studia 4 r. 0 m. Ve skole
studuje 25 zakid s individudlnim studijnim programem, maji stanoven termin konzultaci
a pozadavky pro splnéni klasifikace. Pfistup feditelky Skoly k Zddostem o individualni studijni
plan je velmi benevolentni. Forma studia téchto zaku je pojata spise jako dalkové studium, a¢
jsou vedeni jako Zaci denniho studia. Dvéma télesné postizenym zakiim byly zakoupeny
specidlni pomiicky. Zastupkyné feditelky sleduje a metodicky fidi praci se Zaky se
specifickymi poruchami uceni.

Vzdélavaci program vyucovaného oboru je realizovin v souladu s udaji uvedenymi
v rozhodnuti o zaiazeni do sité Skol, predSkolnich zaiizeni a Skolskych zaiizeni.

Vyuka probiha podle platnych u¢ebnich dokumentt, v 1. a 2. ro¢niku podle schvélené tipravy
z roku 2002, ve 3. a 4. ro¢niku podle dokumentl z roku 1999. Soucésti ucebnich dokumentii
jsou vlastni osnovy odbornych pifedméti. V 1. pololeti Skolniho roku 2003/2004 nebyl
napliiovan ucebni plan ve 4. ro¢niku, nebot’ nebyl vyucovan predméet matematika, misto néj
byl zafazen dé&jepisny seminaf. V planu na 2. pololeti je vyuka matematiky zafazena tak, Ze
bude splnéna piedepsana ro¢ni hodinova dotace.

Povinnd dokumentace je vedena. I ptes jist¢ formalni nedostatky (nesprdvné oznaceni
komisionalnich zkousek, neuplné udaje v tfidnich vykazech, nizka vypovidaci hodnota zapist
o probraném ucivu v tfidnich knihach) prikazné zachycuje pribéh a vysledky vzdélavani.
Vyuka je aZ na jednu vyjimku v souladu s ucebnimi dokumenty deklarovaného
vzdélavaciho programu.

Vedeni $koly realizuje kontrolni &innost zejména formou hospitaci. Reditelka S$koly
nepozaduje od uciteli povinné casove-tematické plany, jeji hospitacni ¢innost nezahrnuje
diislednou kontrolu plnéni casového rozvrzeni uciva a jeho kontinuity. V disledku toho
zjistila CSI v nékterych predmétech vyrazny ¢asovy skluz (literatura, pravni nauka,
matematika) a nesystematické rozvrzeni uciva (matematika). Zapisy z pedagogickych rad
maji velmi malou vypovidaci hodnotu, obsahuji pouze prehledy klasifikace.

Kontrola napliiovani ucebnich osnov neni ucinnad.



Rozvrh hodin je tvofen sohledem na casové moZnosti externich pracovnikl, proto
v nékterych piipadech pln€ nevyhovuje psychohygienickym zisaddm (dvé hodiny téhoz
pfedmétu za sebou, naukové predméty v odpolednich hodinach, pouze tficetiminutova
pfestavka na obéd). Skolni ¥ad je struény a jasny, prava a povinnosti zakil jsou vyvazené.
Otazka zletilych zaki (informace rodi¢im, omlouvani absenci) je feSena internim piedpisem.
Zaci jsou informovani tiidnimi ugiteli a prostfednictvim informaénich nastének. Kazdy zak
dostava na zacatku roku vykaz o studiu, v némz jsou predtiStény terminy vSech dualezitych
akci Skolniho roku. Rodic¢e jsou o prospéchu a déni ve Skole informovéni zdznamy ve
vykazech o studiu, pii tfidnich schiizkdch a maji moznost individudlnich konzultaci.
Ptipominky rodi¢t feditelka fesi podle aktudlni situace. Nedostatek byl zjiStén v organizaci
maturitnich zkouSek. Struktura pfedmétt, z nichZ zaci skladaji maturitni zkouSku, neodpovida
ucebnimu planu.

Organizace vychovné-vzdélavaciho procesu je funkcni.

Funkci vychovné poradkyné vykonava v letoSnim Skolnim roce feditelka Skoly, ktera uzce
spolupracuje se $kolni psycholozkou. Ukolem vychovného poradenstvi je primarné
diagnostikovat situaci a konkrétni feSeni je jiz v rukou psycholozky. Ta vede s feditelkou
Skoly jednani vychovné komise, poskytuje poradenstvi v oblasti budouci profesni orientace
a v piipad€ studijnich problémi. Diky malému poctu Zzakd a téméef rodinnému prostiedi se
dafi minimalizovat socialné-patologické jevy.

Vychovné poradenstvi prispiva ke zlepSeni vychovné-vzdélavaciho procesu.

Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy ve skupiné predméti s obsahem jazykového

a literarniho vyucovani (€esky jazyk, €eska literatura, svétova literatura)

Ptiprava vyucujicich na jednotlivé vyucovaci hodiny je zodpovédnd a peclivd. Na jednu
vyucovaci jednotku stanovuji redlné cile, zZaky neptetézuji, cile vyuky pfizpsobuji aktualni
situaci tfidy, dbaji na mezipfedmétové souvislosti. Rozsah a hloubka uciva jsou pfimétené
a vhodné pro potieby ptislusného studijniho oboru. U¢ivo je realizovéano v logické ndvaznosti
na pfedchozi probirana témata jak v jazykovém, tak literdrnim vyucovani. Nedostatky jsou
v ¢asovém rozvrzeni vyuky do jednotlivych ro¢nikil. V souladu se zamétenim Skoly jsou
pfedméty vyuc€ovany samostatné a jsou i samostatné klasifikovany.

Skupinu sledovanych pfedmétt vyucuji celkem tfi vyucujici, z toho dva interni zaméstnanci.
Vsichni velmi dobfe ovladaji svlij obor, jsou jim plné zaujati a své zaujeti se jim dafi prendset
1 na zaky Skoly. Ucebni latku prezentuji vécné spravné a zpiisobem, ktery je pro zaky
pfinosny.

Materidlni podpora vyuky je dobrd. Vyuka je vhodné dopliiovana materidly, které si pro
ptislusné ucivo jak jazykové, tak literdrni vyucujici pfipravuji. V hodindch literatury je
pravidelné k dispozici umélecky text.

Vyuka Ceské a svetové literatury je organizovdna ucelné vedenym a odborné velmi dobrym
vykladem, vhodné proloZenym reakcemi Zzéki. Vyuka ceského jazyka je zaméfena na
orientaci zakd v systému jazyka a v lingvistickych disciplindch. PribéZzn¢ jsou procviCovany
jejich dovednosti — jak formou kratkych pravopisnych cviceni (jen v nékterych piipadech
vSak jde o efektivni zptisob vhodny vékové kategorii zaki — korekturu smysluplného textu),
tak slohovymi pracemi vét§iho rozsahu. Jednoznacné pievazuje frontdlni vyuka, prostor ma
1 individudlni prace, docenéna neni vyuka tymova, ptfestoze zvlasté ve vyssim roc¢niku Zéci
sami projevovali tendence ke kooperaci. Pozitivem vyuky je snaha zafazovat zajimavé
¢innosti, zejména pii opakovani uciva.



V oblasti motivace zaki, kterd by je na zacatku Cinnosti inspirovala k dalsi praci a vzbudila
jejich zdjem o konkrétni problematiku, jsou rezervy. Zajimava forma motivace, kdy jsou Zaci
v zévéru vyucovaci hodiny dotazovani na to, co védi o tématu, kterému bude vénovana dalsi
vyuka, se uplatiiuje v pfedmétu svétova literatura.

Ve vyuce je klidnd, pozitivni atmosféra, pfipomina rodinné prostiedi. Hodiny pfijemné, lehce
plynou. Je v nich prostor pro diskusi a vyjadieni vlastnich ndzorti. Ucitelé a zaci se vzajemné
respektuji, znaji se — velikost a prostiedi $koly tomu napomahaji. Zaci jsou hodnoceni za své
vykony, podle zaznamili ve studijnich vykazech je to zejména za pisemné provérovani
znalosti. V pribehu vyucovacich hodin chybi pribézné hodnoceni, ocenéni pokroku
a zdvodnéné hodnotici soudy, rezervy jsou v systému hodnoceni prace zaki s vyvojovou
poruchou uc€eni, zejména jejich vykont v provérkach zamétenych na pravopisné jevy.

Priubéh a vysledky vzdélavani a vychovy ve skupiné piedmétii s obsahem jazykového
a literdrniho vyucovani (Cesky jazyk, Ceskd literatura, svétovd literatura) hodnoti CSI jako
dobreé.

Prubéh a vysledky vzdélavani a vychovy v anglickém jazyce

Vyucujici se na vyuku zodpovédné ptipravuji, i kdyZ jde zejména o promysleni faktu, které
ucivo bude cilem hodiny, mén¢ jiZ o to, co budou Zaci pii hodin€ d¢lat, jakou Cinnosti se
budou v jednotlivych fazich hodiny zabyvat. Vyuka ma logickou ndvaznost, reaguje na
aktualni Giroveii znalosti vyu¢ované skupiny, ¥idi se platnymi osnovami pro SOS.

Oba vyucujici anglického jazyka (externi pracovnici) disponuji potfebnou znalosti jazyka,
rezervy maji v metodické piipravé pro vyuku na stfedni Skole.

Ve vyuce anglického jazyka jsou zakladni pomiickou zahrani¢ni u¢ebnice odpovidajici svym
obsahem i metodou komunikativnimu pojeti vyuky a zvukové nahravky, které slouzi ke
kontrole porozumeéni slySeného textu.

Vyuka je spravn€ orientovdana na osvojeni komunikativni kompetence, v jednotlivych
vyudovacich hodinach pfevazuje Fizena konverzace, je rozvijeno tstni vyjadfovani. Zaci jsou
vedeni k tomu, aby pohotové reagovali v béznych situacich, uci se vést rozhovor. Malo
pozornosti je vénovano souvislému, vyraznému projevu zakl. Néacvik pisemného projevu se
realizuje zejména v ndvaznosti na cviceni, kterych pouzivand ucebnice nabizi dostatek,
vhodné je zatazovan jako domaci prace. Malo je smérovan na nacvik utvara frekventovanych
v béZném nebo profesnim Zivoté zaki, rezervy jsou i v systému oprav zadkovskych praci.

Zaci jsou k u¢eni motivovani védomim potiebnosti znalosti, vyuka anglického jazyka je
zajimd, akceptuji instrukce uclitele. Vzajemné vztahy mezi uciteli a Zdky jsou pozitivni,
oteviené, partnerské, Zaci maji prostor pro své vyjadieni.

Podklady pro klasifikaci zaki ziskavaji ucitelé pribézné, prevazuje forma pisemnych testt,
které jsou zarazovany na zavéer probirané lekce. Adresné, zdlvodnéné a motivacni ocenéni
projevll zakl v ramci vyucovacich hodin chybi. Rozsahlej$i monotematické kontrolni prace
zaklim zadavéany nejsou. Zaznamenavani vysledkt zakl do vykazi o studiu jako informace
pro rodice neni systematické ani disledné.

Aktivitou, pfi niz mohou zici uplatnit své komunika¢ni dovednosti v anglickém jazyce, je
¢innost v ramci kniznich veletrhl, kde pomahaji pfi organizaci a maji tak pfiileZitost pro
cizojazy¢nou komunikaci. Své znalosti a dovednosti si ovétuji také v ramei praxe ve 2. a 3.
ro¢niku — Zaci plsobi v knihkupectvich v centru hlavniho mésta a maji piileZitost
komunikovat se zakazniky — cizinci.

Prithéh a vysledky vzdélavani a vychovy v anglickém jazyce hodnoti CSI jako dobré.



Prubéh a vysledky vzdélavani a vychovy v matematice

Predméet matematika vyucuje jedna ucitelka, ktera splituje podminky odborné i pedagogické
zpisobilosti k vyuce, coz kladn€ ovlivituje vécnou a odbornou spravnost vyuky.

V 1. ro¢niku se vyucuji 3 hodiny tydn¢, ve druhém a tfetim ro¢niku po 2 hodindch a ve
ctvrtém rocniku se matematika nevyucuje vibec, v rozporu s uc¢ebnim planem. Pro vyuku
jsou zpracovany tematické plany, avSak jejich existence je pouze formalni. To se projevuje
jak ve vybéru uciva, tak v dodrzovani ¢asové dotace. Ve vsech rocnicich je ve vyuce casovy
skluz.

Vyuka probiha v kmenovych ucebnich. Ucelné rozmisténi lavic ma pozitivni vliv na
komunikaci mezi ulitelem a zaky. Existujici ucebnice jsou vyuzivany minimalné, vétsi
prostor ma pocitani piikladii ze sbirek nebo ze starSich ucebnic, které vyucujici zdkim
nakopiruje.

V jednotlivych hodinach probihala vétSinou frontalni vyuka s velmi malou aktivitou zaki. Pti
procvicovani se ucitelka vhodné€ a efektivné vénovala Zakiim s postizenim, ale ostatni Zaci
nebyli do prace zapojeni.

Sledované hodiny byly monotdénni, chybéla zpétna vazba. Nebyl vytvoten prostor pro utfidéni
poznatkl. Nedostatek pribézné motivace se projevil minimalnim zéjmem o probirané ucivo.

Podpora rozvoje komunikativnich dovednosti zaki je mald. Zaci dodrzuji stanovend pravidla
komunikace mezi ucitelem a zaky, ale prostor pro vlastni projev jim neni témet vytvoren.

Provétovani Zakovskych védomosti probihd pouze pisemnou formou, uUstni zkouSeni je
ojedin€lé (na konci pololeti). Z ptedloZzenych pisemnych praci vyplyva, Ze svym rozsahem
i volbou piikladi odpovidaji pozadavkiim uéebnich osnov. Cetnost znamek ve vykazech
o studiu je nizka (2-3 znamky k datu inspekce).

Pritbéh a vysledky vzdélavani a vychovy v matematice hodnoti CSI jako dobré.

Prubéh a vysledky vzdélavani a vychovy v zakladech prirodnich véd

Predmét zdklady ptirodnich véd u¢i dvé ucitelky, jedna (externistka) spliiuje odbornou
i pedagogickou zpusobilost, jedna splituje pouze odbornou zpisobilost k vyuce, coZ nema
negativni vliv na pedagogickou praci.

Vyuka je realizovana podle platné uéebni osnovy pro SOS, vydané MSMT. Tydenni hodinové
dotace je shodna s u¢ebnim planem, tj. 2 hodiny tydné v 1. i 2. ro¢niku. Tematické plany jsou
funkéni a jsou rozpracovany do jednotlivych mésicii. Plan uciva pro 1. ro¢nik je koncipovan
chybné, protoZe vrozporu sucebnimi osnovami v ném nejsou zahrnuta témata z fyziky.
Praktické prace jsou vhodné zatfazené jako soucast jednotlivych témat. Realizovana vyuka je
v souladu s naplanovanym ¢asovym rozvrzenim.

Pfedmét je vyucovan vétSinou v kmenovych ucebnach, podle potieby mize Skola vyuzivat
ptirodovédnou ucebnu a laboratot zakladni Skoly. U¢itelky pracovaly v hodinach s aktualnimi
¢lanky z ¢asopisu, které pouZzivaly i k zadavani referati pro jednotliva témata, dale vyuzivaly
atlasy a encyklopedii.

Ve vyuce byly zastoupeny aktivni ¢innosti zaka (napt. pouZiti riznych informacnich zdrojt,
moznost vyjadreni vlastniho nazoru). Tyto postupy aktivizovaly Zdky a podnécovaly jejich
zajem o vyuku.

Hodiny byly clenité, sttidaly se odlisné metody vyuky a to mélo pozitivni vliv na motivaci
a pozornost zakd.



Zaci v hodinach akceptovali stanovena pravidla komunikace. P¥i ustnim zkouseni prokézali,
ze umi vyjadfit vlastni ndzor, coz upeviiuje jejich sebediivéru a rozviji komunikativni
dovednosti.

Zaci jsou hodnoceni na zakladé Gistniho i pisemného zkouseni. Cetnost znamek ve vykazech
o studiu odpovida charakteru a hodinové dotaci pfedmétu. V pribéhu hodin ucitelky
pouzivaly pfevazné slovni hodnoceni — pochvalu. Pfi hodnoceni tstniho zkouSeni znamkou je
ucitelka slovné zdivodnila. V jedné hodin€é probéhlo v zaveéru hodnoceni, shrnuti a ¢astecné
zopakovani probraného uciva.

Pritbéh a vysledky vzdélavani a vychovy v zikladech pFirodnich véd jsou hodnoti CSI jako
velmi dobré.

Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy ve skupiné spoleenskovédnich predméti
(spolecenské védy, déjiny filozofie, déjiny uméni, pravni nauka)

Skupinu predmétt vyucuji tii ucitelé, dva interni a jedna externi pracovnice. Ta sice nespliluje
podminky odborné a pedagogické zpusobilosti, ovSem jeji odborné znalosti a promysleny
ptistup to zcela kompenzovaly.

Pfedméty jsou vyucovany podle osnov, které reflektuji potieby této Skoly a jsou soucasti
schvalenych ucebnich dokumentti. Predmét déjiny filozofie je nepovinny pfedmét, Skola ma
vypracovanou vlastni osnovu, kterd se obsahove shoduje s obecnou ucebni osnovou této latky
na stfednich Skolach. Ucitelé maji vypracované orientacni ¢asové rozvrzeni, které jsou vSak
pouze formalni, takze v pfedmétu pravni nauka bylo k datu inspekce zpozdéni cca o dva
mésice. Bezprostfedni pfiprava na vyuku byla vzdy promyslend, s jasné stanovenymi cili.

Pro vyuku téchto predmétl neexistuji vhodné ucebnice, ucitelé proto stézejni informace
zaktm diktuji do sesitu a vyuku doplituji namnozenymi texty. V pfedmétu déjiny kultury byly
funkéné vyuzity obrazové reprodukce.

Vyuka se vyznacuje uzitim pievazné frontdlnich metod, coz bylo vzhledem k cilim
sledovanych hodin funk¢ni, ovSem malé variabilita metod v jednom ptipadé plsobila v zavéru
hodiny pokles koncentrace zaki. Vyklad s pribéznym zépisem byl dopliiovan problémovymi
otdzkami, v hodinach pravni nauky byla vyuzita i samostatna a skupinova prace. Nespornym
kladem je maximalni vyuZivani mezipfedmétovych vztahil, zapojovani informaci do §ir§iho
kontextu a vysokd odborna uroven vsSech uciteli. Rozsah informaci, naro€nost i zplsob
prezentace je adekvatni danému studijnimu oboru.

Ucitelé vétSinou prezentuji ucivo atraktivni a pro zéky pfiméfenou formou, coz se ukazuje
jako hlavni motiva¢ni prvek. RovnéZ vyuziti meziptedmétovych vztahii a ndvaznost na jiz
upevnéné ucivo pisobi motivacn€é. Vhodnym doplitkem teoretického uciva jsou také
doprovodné akce (ndvstévy pameétihodnosti, kulturnich potada a pod.).

Atmosféra ve tfidach odrazi celkové klima Skoly — klidné a pratelské prostiedi. Pravidla
vzéjemné komunikace jsou jasné stanovena a akceptovana, Zaci maji dostatek prostoru pro
prezentaci vlastnich myslenek a rozvoj komunikativnich dovednosti (i kdyz toho vyuzivaji jen
nekterti).

Zaci jsou hodnoceni pfevazné na zakladé pisemného zkouseni. Cetnost znamek odpovida
postaveni pfedmétii, naroCnost utkoli a klasifikace jsou adekvatni. Prace v hodinach je
ocenovana slovné, ovSem minimalné. V nékterych sledovanych hodindch zcela chybéla
zpétna vazba (zaveérené shrnuti, systematizace novych poznatkl a zhodnoceni).

Priubéh a vysledky vzdélavani a vychovy ve skupiné spolecenskovédnich piedméti
(spolecenské védy, déjiny filozofie, déjiny uméni, pravni nauka) hodnoti CSI jako velmi
dobré.



Prubéh a vysledky vzdélavani a vychovy ve skupiné odborné zamérenych predméti
(nakladatelska cinnost, bibliografie a informatika, ekonomika a provoz knihkupectvi,
propagace)

Predmét vyucuje Sest ucitelli, hospitace probéhly z rozvrhovych diivoda u péti, z toho Ctyii
jsou externisté. Pouze jedna ucitelka spliuje podminky odborné a pedagogické zptsobilosti
a jeden ucitel podminku odborné zpiisobilosti. Tato skuteCnost se vSak ve vyuce neodrazi
negativné, naopak nékteré hodiny uciteld — odbornikii z praxe (nakladatelska cinnost,
ekonomika a provoz knihkupectvi ve 3. ro¢niku) byly hodnoceny jako vynikajici.

Vyuka probihd podle schvalenych osnov, které stanovuji i ¢asové rozvrzeni jednotlivych
celkl. V predmétu ekonomika a provoz knihkupectvi ve 2. rocniku je vyuka oproti Casovému
harmonogramu opozdéna cca o 1 mésic, v ostatnich sledovanych predmétech byla v souladu
s planem. Bezprostfedni piiprava na vyucovani byla az na vyjimku (ekonomika a provoz
knihkupectvi ve 2. ro¢niku) promyslend, sjasn€ stanovenym cilem — sméfovat vyuku
maximalné k naslednému praktickému vyuziti poznatk.

Pro zvySeni ndzornosti vyuzivaji ucitelé materidly z praxe — knihy, Casopisy. Na trhu
neexistuji vhodné ucebnice (Skola v soucasnosti jednu pfipravuje), zdkladnim studijnim
materidlem jsou pro Zaky poznamky v seSitech a odkazy na dalsi informacéni zdroje (odborné
publikace, internet).

Ve vyuce prevladal vyklad doplnény fizenym rozhovorem a problémovymi ukoly. Zaci jsou
vedeni k aplikaci poznatkli do praxe, zejména v pfedmétech nakladatelska ¢innost (4. ro¢nik)
a ekonomika a provoz knihkupectvi (3. ro¢nik) se pozitivn¢ uplatnila vysoka odborné Grovein
vyucujicich a jejich bohaté praktické zkuSenosti. V predmétu propagace se vhodné spojuji
teoretické védomosti s nacvikem praktickych dovednosti (prezentace kniznich tituli). Pouze
v pfedmétu ekonomika a provoz knihkupectvi ve 2. ro¢niku prevladal teoreticky vyklad, Zaci
pouze pasivné piijimali informace, chybéla aplikace probiraného uciva na podminky
knihkupectvi a nakladatelstvi.

Hlavnim motivujicim momentem je pravé moznost aplikovat poznatky v praxi, vyuZzit je pri
praktickych ¢innostech. Pokud Zaci tuto moznost méli, byli v hodindch aktivni a pracovali se
zdjmem. Také osobnostni ptedpoklady uciteli a jejich zptsob vyuky ovlivnily zajem zaki.
Zaci jsou hodnoceni pievazné na zakladé pisemnych testl a samostatnych domacich projekti.
Narocnost utkolli a zpisob hodnoceni odpovida zaméteni Skoly, v n€kolika ptipadech byl
vytvofen prostor pro vzajemné hodnoceni. V pfedmétech nakladatelskd cinnost (4. ro¢nik)
a ekonomika a provoz knihkupectvi (3. ro¢nik) je uplatiiovan originalni, promysleny
a koncepéni ptistup k zadédvani ukoli a jejich hodnoceni s ohledem na pozadavky maturitni
zkousky.

Vsichni ucitelé se vyznacovali velmi kultivovanym projevem.Ve tfidach vladla pifijemna
ptatelska atmosféra, prostor pro prezentaci ndzort a rozvoj komunikativni dovednosti byl
poskytnut pouze v nékterych hodinach, napt. v predmétu nakladatelské ¢innosti ve 4. ro¢niku,
kde toho Z4ci s chuti vyuzili. Zaci akceptuji stanovena pravidla, respektuji sebe i ugitele.
Priubéh a vysledky vzdélavani a vychovy ve skupiné odborné zaméienych predméti
(nakladatelska cinnost, bibliografie a informatika, ekonomika a provoz knihkupectvi,
propagace) hodnoti CSI jako velmi dobré.

Prubéh a vysledky vzdélavani a vychovy v pfedmétu praxe

Pfedmét je vyucovan prubézné v 1. — 3. ro¢niku s hodinovou dotaci: 1. ro¢nik — 2 hodiny
tydné, 2. a 3. rocnik — 5 hodin tydné€. V prvnim ro¢niku vykonévaji Zéci praxi ve Skole, od
2. ro¢niku na smluvnich pracovistich. Organizacné praxi zajiSt'uje jeden pracovnik Skoly,
ktery ji zaroven vyucuje v 1. ro¢niku. Na pracovistich jsou zaktim ur€eni instruktofi (garanti).
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Kromé toho S$kola vyuzivd dvoutydenni c¢asovou rezervu v ucebnim planu k souvislé
pfedvanocni praxi zakt vSech ro¢nikli. Praxe je realizovana vcca 40 knihkupectvich
a nakladatelstvich v Praze a okoli. Né&kteti zaci jich vysttidaji vice, jini setrvavaji celou dobu
na stejném pracovisti (obé varianty maji své vyhody i nevyhody). Hospitace probéhly ve
Styfech pracovistich (Knihkupectvi Krakatit, Knihkupectvi Rehofe Samsy, Knihkupectvi
Seidl a Academia Vaclavské nameésti).

Pojeti praxe se tidi schvalenymi osnovami, v nichZ jsou stanoveny kli¢ové dovednosti
a vychovné-vzdélavaci cile. Znalosti z praxe jsou vyuzivany pii ucasti zakli na Mezinarodnim
kniznim veletrhu Svét knihy v Praze, na veletrhu v Lipsku, na Kniznich trzich v Havlickové
Brod¢ a pfti praci na dlouhodobém projektu pro Zaky 3. a 4. ro¢niki ,,Z4jezd na knizni veletrh
ve Frankfurtu nad Mohanem*.

Ukolem pribézné praxe je rozvijet zejména klicové dovednosti komunikativni (v nékterych
ptipadech i v cizich jazycich), persondlni a interpersondlni, pfi feSeni problémovych situaci,
zvladat numerické aplikace a vyuziti informaénich technologii. Zaci se uéi pracovat
s bibliografickymi katalogy a systémy, uci se zvladdat operace spojené s objedndvanim,
odbérem a pirejimkou knih a jejich ukladanim. V zévislosti na charakteru prodejny
asortimentu se u¢i zvladat rGzné formy prodeje. Seznamuji se rovnéz s cCinnosti
v nakladatelstvi. Cilem je, aby praxe navazovala t€sné na teoretické poznatky. S ohledem na
jejich schopnosti a védomosti jsou Zakiim zadévéany jednotlivé tkoly, které plni pod dohledem
garanta nebo jiného povéfeného pracovnika. Pfi hospitacich dokazali odpovidajicim
zpiisobem prezentovat nabidku daného knihkupectvi a zvladali zakladni dovednosti prodeje.
Nejsiln€jsim motivaénim faktorem je zafazeni zdkd na konkrétni pracovisté podle jejich
zajmu, schopnosti a pfedpokladl. Nesmirné citlivé fesi Skola pfipadné problémy zékd, tfeba
1 zménou pracoviste.

Vzhledem k individudlnimu pfistupu k Zaktm je jich vétSina s podminkami a vztahy na praxi
spokojena. Rezervy jsou ve schopnostech zakd komunikovat pfi samotném prodeji, zde se

cv v

Hodnoceni praxe je sdélovano Skole vzdy ve ctvrtleti, na zakladé kritérii vypracovanych
Skolou (jak komunikuje se zdkaznikem, aktivni nabidka knih; pfirozenost projevu; zdjem o
sortiment, novinky; kreativita, vzhled, feSeni krizovych situaci; dodrzovani zékladnich
navyki a hygieny; reakce na pozadavky nadfizeného). Po dohod¢€ garantl s ur€enym ucitelem
je zakim stanovena zndmka.

Pritbéh a vysledky vzdélavani a vychovy v piedmétu praxe hodnoti CSI jako velmi dobré.

Vysledky vzdélavani zjist'ované Skolou

Hodnoceni vysledki vzdélavani a vychovy probiha dle vyjadieni feditelky Skoly na
pravidelnych pedagogickych radach a pracovnich poradach, kde jsou snimi sezndmeni
vyucujici. Negativem je skute€nost, Ze o projednavanych zalezitostech a piijatych opatienich
neni k dispozici kvalitni zapis. Ve 2. pololeti 3. ro¢niku konaji Zaci tzv. souborné zkousky
z maturitnich pfedmétd. Dulezitym ukazatelem je rovnéZ UspéSnost pii maturitnich
zkouskach, skola si také vede prehled o nasledném uplatnéni v praxi ¢i dalSim studiu zaka.

Na zaklad¢ analyz vysledka vzdélavani doslo v roce 2002 k dil¢i uprave ucebnich dokumentt
(zmény ve struktute pfedmétd v ramci u¢ebniho planu).

Celkové je §kola v oblasti prithéhu a vysledki vzdélivini a vychovy hodnocena CSI jako
dobra.
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TEMATICKA ZJISTENI

Pti tematické inspekci zaclenéni tematiky ochrany ¢lovéka za mimotfadnych udélosti a prvni
pomoci do vzdélavacich programll v kalendainim roce 2003 bylo zjiSténo, ze feditelka Skoly
spole¢né s ptislusnymi vyucujicimi zafadila sledovanou problematiku ve Skolnim roce
2003/2004 do tematickych plant predmétu zéklady ptirodnich véd v 1. a 2. ro¢niku a télesna
vychova ve vSech Ctyfech ro¢nicich. Pro realizaci sledované oblasti byly vytvoteny potifebné
podminky. Skola v 1. pololeti letosniho 8kolniho roku zorganizovala v koordinaci se zékladni
Skolou osvétovou ¢innost pro zaky ve spolupraci s Hasi¢skym zachrannym sborem a Policii
CR. Podobn4 akce je jiz vedenim $koly planovana na duben 2004. Pro vyuku prvni pomoci
jsou ve Skole k dispozici pomiicky umoziujici prakticky néacvik (dlahy, obvazy, cvi¢na
figurina pro nacvik umélého dychani), nasténné obrazy, propagacni letdcky i rizné piirucky
pro obyvatelstvo. Vybér u¢iva je vhodné piizptisoben véku zakt. Test, ktery CSI zadavala
zakam 4. ro¢niku, prokazal, ze Zaci ziskali zakladni védomosti ve sledované oblasti.

Zaclenéni tematiky ochrany Cclovéka za mimovdadnych uddlosti a prvni pomoci do
vzdélavacich programii je hodnoceno CSI jako velmi dobré.

DALSI ZJISTENI

Udaje uvedené vrozhodnuti o zatfazeni do sit€ Skol, predskolnich zatfizeni a Skolskych
zafizeni a udaje uvedené ve ziizovaci listin€ jsou v souladu s realizovanou vyukou.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

1. Rozhodnuti o zafazeni do sit¢ Skol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych zafizeni
vydané MSMT dne 8. tnora 1999 pod ¢j. 13 728/99-21

Ztizovaci listina Skoly z 8. listopadu 1995
Zapis Krajského obchodniho soudu v Praze ze dne 20. listopadu 1997, ¢j. Rg 04/02
Statut spole¢nosti Stfedni Skola pro knihkupce a nakladatele ze dne 24. zafi 2003

Utebni dokumenty schvalené MSMT dne 31. srpna 1999 pod &j. 27 708/99-23
s platnosti od 1. zati 1999, v€etné uc¢ebniho planu a uc¢ebnich osnov

6. Uprava ugebniho planu schvalena MSMT dne 27. zati 2002 s platnosti od 1. fijna
2002 pocinaje 1. rocnikem

A

7. Uctebni osnova predmétu cizi jazyk schvaleny MSMT dne 18. Gervna 1990 pod &j.
18 664/90-35 s platnosti od 1. zafi 1990 pocinaje 1. roénikem

8. Utebni plan a ucebni osnova piedmétu matematika pro SS s humanitnim
zaméfenim schvalilo MSMT dne 21.7.1998, ¢j.23 212/98-23/230 s platnosti od
1.9.1998 pocinaje 1. ro¢nikem

9. Ucebni plan a uéebni osnova predmétu zaklady piirodnich véd vydalo MSMT dne
20.¢ervna 1995, ¢j.18 269/95-23 s platnosti od 1.zati 1995 pocinaje 1. ronikem
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10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24.
25.
26.
27.

28.
29.
30.
31.

Konkretizovany uéebni plan pro 2. pololeti §kolniho roku 2003/2004 SSKN
Vykaz Skol (MSMT) V 7-01 o SOS k 30. zati 2003

Vykaz Skol (MSMT) V 5-01 o pfihlasenych a piijatych uchazedich do 1. roéniku
k 10. ¢ervnu 2003

Skolni #4d z 1. zaf 2003

Protokoly o maturitni zkouSce ve §kolnim roce 2002/2003

Protokol o pfijimacim fizeni ve Skolnim roce 2002/2003

Ttidni vykazy tfid K1, K2, K3, K4 ve skolnim roce 2003/2004

Ttidni knihy tfid K1, K2, K3, K4 ve skolnim roce 2003/2004

Zaznamy z pedagogickych rad ve Skolnim roce 2001/2002 a 2003/2004
Dokument Organizace Skolniho roku 2003/2004

Organizacni schéma Skoly

Rozvrh hodin v 1. pololeti skolniho roku 2003/2004

Piehled Z4kt s individudlnim studijnim planem ve Skolnim roce 2003/2004
zpracovany feditelkou Skoly k terminu konéni inspekce

Hospitaéni ziznamy CSI

Personélni dokumentace pedagogickych pracovnikil Skoly
Jmenovani zastupkyné feditelky Skoly z 1. zati 2003
Vykazy o studiu zakt ve skolnim roce 2003/2004

Piehled pracovist, kde Zzaci vykondvaji ve Skolnim roce 2003/2004 praxi a urceni
vedouci praxi vypracovany feditelkou skoly k terminu konani inspekce

Zaznamovy list o hodnoceni praxe
Tematické plany sledovanych predmétu
Zaznamovy list pro rozhovor s feditelem Skoly

Test k ovéfovani znalosti zakli v problematice ochrany ¢lovéka za mimotadnych
udalosti a prvni pomoci
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ZAVER

Pedagogicky sbor Skoly je relativné stabilizovany, vhodné doplnény odborniky z praxe.
Kladem je pozitivni atmosféra, témér ,,rodinné“ prostiedi zaloZené na uzkém kaZdodennim
kontaktu ucitelii i Zaki. Slabd mista jsou v systému Fizeni vychovné-vzdélavaciho procesu
(planovani vyuky vykazuje diléi systémové nedostatky, kontrolni Cinnost Feditelky Skoly je
madlo ucinna).

Materialni podminky Skoly jsou limitované tim, Ze sidli v pronajatych prostordach. Vedle ¢tyr
kmenovych uceben disponuje Skola pocitacovou a jazykovou ucebnou, ktera slouZi i pro
vyuku praxe. Diky spoluprdci se zdkladni Skolou miiZe vyuZivat jeji télocvicny, Skolni
Jjidelnu a v p¥ipadé potieby i laboratoie. Stavajici materidalni vybaveni a didakticka technika
umoziiuji realizovat zvoleny studijni program.

Ve vyuce previadaji tradiéni frontilni metody, zejména ve vSeobecné zamérenych
predmétech prevaiuje vyklad doplnény Fizenym rozhovorem. V odborné zaméienych
piredmétech se vhodné uplatiiuje propojeni teorie s praxi, poznatky jsou zaiazovdany do
SirSitho kontextu a aplikovany na konkrétni priklady. V predmétu praxe se daii poskytovat
Zakiim veskeré potiebné dovednosti a navyky pro vykon budouciho povolani. Pozitivem je
individudlni p¥istup k Zakim.

Skola svym ¥ikim maximdlné vychdzi vstiic, aby jim umo¥nila tispé$né absolvovat
studium.

Vyrok pro poskytnuti zvySené dotace soukromym Skolam:

Pro Ucely poskytovani dotaci ve smyslu § 5 odst. 3 pism. c¢) zdkona ¢. 306/1999 Sb.,
o poskytovani dotaci soukromym Skolam, predskolnim zafizenim a Skolskym zafizenim,
ve znéni pozd&jSich predpisi, ma Skola hodnoceni Ceské Skolni inspekce primérné nebo
lepsi.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

SloZeni tymu Titul, jméno a prijmeni Podpis

Vedouci tymu PaedDr. Jana Bilkova J. Bilkova v. r.

Clenové tymu Mgr. Hana Zvonikova H. Zvonikova v. r.
Mgr. Zuzana Hall6ova Z. Hall6ova v. 1.
Mgr. Lumir Sokol L. Sokol v. r.

Dalsi zaméstnanci CSI  Marie Kiliesova
Jitka Koutova

V Praze dne 19. ledna 2004
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Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 28.1. 2004

Razitko
Reditelka skoly, nebo jina osoba oprdvnéna jednat za Skolu
Titul, jméno a piijmeni Podpis
PhDr. Véra Zaviaci¢ova V. Zavia€iCova v. 1.

Dle § 19 odst. 7 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich piedpisi, mise Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho inspekéniho
tymu, tj. Praisky inspektordt CSI, Arabskd 683, 160 66 Praha 6. Pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy se stavaji jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice:

Stupen

Vynikajici
Velmi dobry
Dobry
Vyhovujici
Nevyhovujici
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Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum odeslani Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Ptislusny organ statni spravy krajsky 12.2. 2004 01 2248/03-0626
urad — odbor skolstvi MHMP
Ztizovatel: J. Kanzelsberger, 12.2.2004 01 2248/03-0626
Srobarova 5, 130 00 Praha 3
Rada skoly -—-
Pfipominky reditelky Skoly
Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Pfipominky nebyly podany.
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