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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zékladni Skola MsSeno, okres Mélnik je Uplnou zakladni Skolou. Ve tfindcti t¥idach se
vzdélavaji 272 Zaci. Ztohoto poctu je jedna tiida specidlni s osmi Zédky a jedna tfida
specializovana také s osmi zdky. Vyucuje se dle vzd€lavacich programi Zakladni skola
¢j. 16 847/96-2 vietné uprav a dopliku ¢j. 25 018/98-22 a Zvlastni skola ¢j. 22 980/97-22.
Skola mé rozséhly spadovy obvod, Zaci dojizdgji zhruba z 25 obci. V pravni subjektivité je od
1. ledna 1999. Stavajici feditelka Skoly byla do funkce jmenovana na zdkladé konkurzniho
fizeni k 1. Cervenci 2001. Soucasti Skoly je Skolni druzina a Skolni bufet. Ve Skole nejsou
evidovani Zéci - cizinci. V ramci orientacni inspekce byla sledovana vyuka Ceského jazyka,
matematiky, némeckého a anglického jazyka a télesné vychovy.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Cesky jazyk

Tydenni hodinova dotace je v souladu s ucebnim planem. Tematické plany vyucujicich mely
rozdilnou troven. Pro druhy stupen byly zpracovany rutinng, ale v intencich doporuceni
vzdélavactho programu. Na prvnim stupni se vyznacovaly podrobnym a ucelnym
rozpracovanim zvlasté v oblasti slohové a literarni vychovy. V mluvnické ¢asti se vyucujici fidi
spiSe ucebnicemi, a proto v nékterych dil¢ich castech nebyly dodrZzeny osnovy. V patém
ro¢niku v lofiském 1iletosSnim roce byly vyucovany druhy a sklonovani cislovek, ucivo
ptesunuté wupravami a dopliky vzdelavaciho programu do vyssiho ro¢niku. Ptiprava na
jednotlivé hodiny byla po vécné strance velmi dobrd, opakované (vzhledem k posledni
inspekei) vSak byla pouze priméré z hlediska vyuziti informativni literatury a audiovizualni
techniky 1 metodické stavby hodiny. Promyslené pfipravené byly sledované hodiny literarni
vychovy. Vyuka je posilovana ambulantnimi dyslektickymi nacviky. Celkove byly planovani
a priprava na priimeérné urovni.

Materialni podminky vyuky mély standardni tiroven, v soucasné dobé skole chybé&ji slovniky,
videokazety aj. S vyukovymi programy zatim vyucujici pracuji sporadicky. Psychohygienické
zasady byly ve sledovanych hodinach dodrZovany vyjma tfi hodin, v nichZ byla zafazenim
zabezpeCena jednou vyucujici se stfedoskolskym vzd€lanim, coz nemélo negativni vliv na
odbornou 1 metodickou stranku vyuCovani a dals$imi dvéma vyucujicimi, které si
vysokoskolskym studiem dopliuji pedagogické vzdélani. Ostatni ucitelé Ceského jazyka maji
uplnou odbornou i pedagogickou zptsobilost. Vzhledem k dlouhodobé nemoci kvalifikované
vyucuyjici byla vyuka v specializované tiidé zabezpecena ucitelkou bez odborné i pedagogické
zpusobilosti. Podminky vyuky byly celkové hodnoceny jako priimeérne.

V organizaci vyuky byly nejlépe hodnoceny hodiny literdrni vychovy. Ptevazoval v nich
¢innostni styl prace, nacvik ¢teni, emotivni vychova, aplikace védomosti, kooperativni prace.
Ucitelé ucelné vyuzivali zpétnou vazbu, zaci aktivné pracovali s literarnim textem. ZvIasté ve
ctvrtém a devatém rocniku projevovali Zaci zfetelné pozitivni vztah k pfedmétu. Také vyuka
v obou prvnich tfidach byla hodnocena jako velmi dobréd. Zde byla promyslené vyuzita vnitini
diferenciace, vyucujici zadavala kvalitativné odlisné ukoly podle urovné jednotlivych zakl. Ve
dvou tfetinach sledovanych hodin vSak pfevazovala rutinni prace, z metod bylo vyuZivano
nejcastéji méné efektivni frontdlni vyuCovani s dominantni verbalni i €innostni roli uciteld.
Skupinova prace nebyla vzdy ucelné zatazena. Audiovizualni technika byla malo vyuzivana —
ze Ctrnécti sledovanych hodin pouze ve tfech. Z didaktickych pomiicek ucitelé Casto pracovali
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s riznymi kartami, pfipravenymi ukoly na tabuli, s namnoZenymi pomocnymi materialy.
V nékterych hodinach neusnadnili vyucujici Zakiim zvladnuti u€iva pomoci nazoru. Vzhledem
k pfedchézejici orientacni inspekci doslo k vyraznému pozitivnimu posunu v organizaci vyuky
na druhém stupni. Celkové mély organizace, metody a formy prace prumérnou urover.

V hodinach ptevazovalo slovni, pfevazné pozitivni hodnoceni zakl. Z Zakovskych kniZzek
vyplynula dostatecné castd klasifikace pisemnych i1 ustnich projevii. Byly hodnoceny nejen
mluvnické ukoly, ale také slohové a literarni. Motivacni prvky vstupni i pribézné byly
zaznamenany témét v kazdé hodin€. Zavér jednotlivych hodin byl velmi rozdilny, nékteré
ucitelky vedly zaky k sebehodnoceni, vétSinou vSak byli zaci spiSe formaln€é pochvaleni.
V motivaci a hodnoceni pres dilci nedostatky vyrazné prevazovala pozitiva.

Atmosféra sledovanych hodin byla celkové piizniva. Zvlasté vyucujici na druhém stupni
vyzadovala pratelsky ale disledné plnéni zadanych ukoli. Nékteré hodiny na prvnim stupni
byly poznamenany uréitou nekazni déti. Zaci velmi asto vykiikovali, odpovidali jednoslovng,
nebyla jim opravovédna nespisovnad vyjadreni, nebyly vyzadovany souvislé mluvni projevy.
I ucitelé uzivali v n€kterych ptipadech nespisovnou cestinu. Také tyto jevy jsou vytykéany jiz
opakované. Byla v§ak zaroven zaznamendna vzajemna spoluprace, déti projevovaly k ucitelim
diveéru. Interakce a komunikace vykazovaly negativa a pozitiva témér v rovnovaze.

Kvalita vzdélavani ceského jazyka byla na priumérné uirovni.

Matematika

Matematika je ve Skolnim roce 2001/2002 vyucovéna na prvnim stupni v predepsanych
hodinovych dotacich, na druhém stupni je ¢tythodinovou dotaci pro kazdou tfidu naplnéno
povinné minimum. Zadny z volitelnych pfedméti nema obsahovou vazbu k matematice.
Tematické plany jsou ve vétSiné piipadii zodpoveédné zpracovany ve smyslu plnéni standardii a
ucebnich osnov. Mensi pozornost pfi jejich tvorbé byla vénovana kontinuité vyuky v ¢lenéni
matematiky na geometrii a aritmetiku ¢i algebru. Zejména na druhém stupni jsou tak az
Ctyfmésicni Casové useky bez systematické vyuky uvedenych soucasti. Ani ve sledované vyuce
nebyly zatazeny prvky spirdlového opakovéni. Po obsahové strance nebyly v potfadku
tematické plany V.A a IX. tfidy Skolniho roku 2001/2002. Ucebni osnovy byly poruseny ve
Skolnich letech 2000/2001 i 2001/2002 na prvnim stupni zafazenim uciva naleZejictho do
vysSich ro¢nikll, a to ve Ctvrtém a patém rocniku (konstrukce trojuhelnika, trojuhelnikova
nerovnost — u€ivo bylo probrano a zatazeno ido klasifikovanych provérek). Obdobné zjiSténi
uvadi jiz inspekéni zprava z roku 2000. V devatém rocniku bylo ve Skolnim roce 2000/2001
nad ramec osnov zakladni Skoly probirdno ucivo kvadraticka rovnice, kvadraticka nerovnice.
V ptipravé jednotlivych hodin byly zna¢né rozdily, ve vétsin€ z nich bylo cilem procviceni,
upevnéni, aplikace probrané latky, ucitelé dobie pfipravili niplii hodin, promyslené byly
metody prace. Opakovanym nedostatkem bylo minimalni vyuziti didaktické techniky a ve
vétsin€ piipadl absence strukturovaného zavéru hodin. V planovani a pripravé vyuky byla
citelné slaba mista.

Persondlni podminky ma Skola velmi dobré. Pouze ve tiech tfidach prvniho stupné vyucovali
ucitelé bez pedagogické a odborné zplsobilosti. Ve specidlni tfidé vyucuje ucitelka
s pozadovanym vzdélanim. Na druhém stupni veskerou vyuku vede kvalifikovana ucitelka.
Nepfiznivé se do vyuky promita jeji ¢asové pietizeni (ivazek 27 hodin v tydnu). Urovein
vybaveni pro matematiku stagnuje. Na prvnim stupni maji tfidy z hlediska podnétnosti,
estetiCnosti a ucelnosti vyssi kvalitu. Specializovana u¢ebna matematiky je zfizena, udrzuje si
dobry standard, absence trvale umisténé didaktické techniky a kvalita tklidu snizuji jeji
funk¢nost. PocitaCové vybaveni postupné zastarava (mnozstvi, hardwarové vlastnosti, chybé&jici
zvukové karty, scaner). Internet jiz byl zaveden do sité¢ pocitacl pfistupné zakim.
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Nedostatkem bylo v§ak malé vyuzivani stdvajiciho softwarového vybaveni jednotlivymi uciteli
prvniho stupnég. Psychohygienické podminky byly v jednotlivych hodinéch rozdilné, na prvnim
stupni ucitelé vice dbali na aplikaci zasad (stfidani ¢innosti, relaxacni momenty, pohyb apod.).
Nevhodna byla ve Skolnim roce 2000/2001 organizace zavérecnych zkousSek zakia devaté tiidy
(v sedmi vyucovacich hodinach v jednom sledu zaci psali provérky z jednotlivych tematickych
okruhit). Podminky byly celkoveé priimérné.

Pestiejsi metodickou stavbu mély hodiny na prvnim stupni. Postupné jsou zavadény moderni
pedagogické prvky (kooperativni metody, aktivni u€eni, vysoky podil samostatné prace zaki,
cilené navozovani alternativnich postupti v feSeni). Piesto méla vétsina vyuky charakter plnéni
ucitelem zadavanych tkoll frontdlnim zpilisobem, mira diferenciace byla mald. Vyuka méla
velkou zavislost na slovu, byla méné nazorna (pfevody jednotek bez aplikace, vyzadovana
mechanickd znalost vzorcii, slovni tlohy feSené pouze intuici apod.). Jen zhruba ve Ctvrting
hodin méla edukace c¢innostni charakter, pii ziskdvani novych poznatkl ptevazovala transmise
nad heuristickymi postupy. VéEtSinou neti€inné byly zpétné vazby, vysledek sdéli jeden Zak,
spravnost ovétuje ucitel prubéznou kontrolou apod. Z hlediska organizace, forem a metod
byly efektivnéjsi hodiny na prvnim stupni. Celkové byla pozitiva a negativa témer
v rovnovdze.

Program a napli hodin byly vesmés na zacatku oznameny, cil jen v nékterych ptipadech. Na
prvnim stupni bylo &asto vyuzivano soutézivych prvki. Zaci byli prib&zné povzbuzovani
ajejich Cinnost hodnocena. Aplikovana byla také motivace vyuzitim dlouhodobé evidence
uspéSnosti v feSeni jak prace jednotlivel, tak skupin. Kontraproduktivni a z pedagogického
a psychologického hlediska nevhodné bylo v ¢etnych ptipadech hromadéni vyhradné zaporného
hodnoceni (od pololeti u n¢kolika zakd kumulace pouze ,,pétek* z matematiky). Také
z vysledkd zakd druhého stupné v klasifikacnich obdobich je zietelné, Ze matematika je pro
s dostatecnym ¢i nedostatecnym hodnocenim vyhradné z matematiky). Motivace a hodnoceni
byly na prvnim stupni priomérné, na druhém stupni s citelne slabymi misty.

Atmosféra byla vesmés pracovni, interakce ucitel — zak oteviend. Navyky komunikacnich
pravidel byly ve tfidach prvniho stupné teprve upeviiovany. Pomérné casto ucitel s cilem
urychlit pracovni postup za Zzéky cetl zadani, shrnoval, pfedkladal formulace, které zaci pouze
jednoslovné dopliiovali. V urovni mluveného ¢eského jazyka byly nedostatky na strané zakt
1 ucitell. Interakce a komunikace mély priumérnou urovern.

Vyuka matematiky byla na prvnim stupni priomérnd, na druhém stupni s citelné slabymi
misty, celkové priimérna.

Cizi jazyky

Anglickému a némeckému jazyku je vyucovano od ¢tvrtého do devéatého rocniku tfi hodiny
tydné. Konverzace v obou jazycich je vyucovéna jednak ve volitelném predmétu, jednak
v zdjmovych krouzcich. Casové-tematické plany vyulujici vypracovali piesné dle obsahu
pouzivanych ucebnic. Ucebni litka probirana ve sledovanych hodinach byla v souladu
s u¢ebnimi osnovami. Pldanovani a aktuadlni priprava vyuky meély velmi dobrou uroven.

Hospitace se konaly ve ¢tyfech hodindch némeckého a ve ¢tyfech hodinach anglického jazyka
u Sesti vyucujicich. Pouze jeden znich je odborné a pedagogicky zpiisobily k vyuce ciziho
jazyka. Napaditd vyzdoba (pfehledy uciva, mapy a zajimavosti) a vybaveni (video, slovniky
a dalsi literatura) vytvareji v pracovné anglického jazyka podnétné studijni prostfedi. Podobny
raz ma i nedokoncend vyzdoba pracovny némeckého jazyka. V Sesti hodinach vyucujici pouzili
kazetovy ptehravac. Pro anglicky jazyk je ve Skole zavedena ucelend fada ucebnic a pracovnich
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seSitl od ¢tvrtého do devatého ro¢niku. V némeckém jazyce jsou pouzivany ucebnice stejnych
autorti pouze na druhém stupni. Vyucujici maji k dispozici také cizojazyné Casopisy a
videonahravky jazykovych kurst, jiné ucebnice, mohou kopirovat pro zaky vlastni pracovni
listy. PocitaCova pracovna nebyla k vyuce ve sledovanych hodinach vyuzita. Ucitelé se snazili
dodrzovat béhem své prace vSechny zdkladni didaktické zasady. Ve tiech hodinach vsak
prevySovaly pozadavky vyucujicich soucasné moznosti zakl. V pojeti ¢innostniho vyucovani
byly zna¢né rozdily. Ve velmi dobrych hodinach se zdkiim dostdvalo mnozstvi podnétd
k rozvoji samostatného mysleni (napf. feSenim problémovych situaci, zdivodiovanim
mluvnickych jevili, odhadovanim vyznamu slov ¢i vét, vyhledavanim spole¢nych mluvnickych
znaki, kontrolou porozuméni pfectené¢ho textu, obmeénovanim vzorovych cviceni v ucebnici),
tvofivosti a zdravého sebevédomi. Byl zdlraznén vztah probirané latky k denni praxi,
k dal§imu studiu a k jingm pfedmétim. Pfed samostatnym procvicovanim latky, zejména po
poslechu nahravek texti rodilym mluvéim, bylo ucivo fadné zopakovano a vysvétleno.
Vyucujici se piesvédCovali, zda zaci vS§emu rozuméji, poskytovali jim dostatek ¢asu k vytvoreni
odpovédi ¢i k vypracovani uloZeného ukolu a v pfipadé potieby také individualni pomoc.
V prumérnych a v pouze vyhovujicich hodinach pievazovala prace vyucujicich nad praci zaku.
Slovni zé4soba byla opakovana izolované, bez souvislosti stextem nebo konverzacnim
cvicenim. Vlivem nevhodné organizace vyuky se snizovala pozornost zakt. Dochézelo
k mechanickému osvojovani u¢iva bez moznosti jeho aplikace v praktickych situacich. Ve vétsi
mife chybéla zpétnd vazba a diferenciace narokli zejména na zaky s vyvojovou poruchou uceni.
Podminky vyuky mély celkové priimérnou uroven.

Cil vétSiny hodin spocival v opakovéni a roz§ifovani probraného uciva. Vyucuyjici kladli diiraz
na procvicovani gramatickych jevii, na praci stextem a na poslechovd cviceni. Méné
pozornosti vénovali nacviku konverzace, a to formou fizeného rozhovoru nebo dialogu dvojic.
Vyklad a upeviiovani nové gramatické struktury se ve dvou hodindch vyucujicimu zcela
nezdatily. Vyuka méla vétSinou frontalni charakter. Jeji efektivnéjsi formy, napt. zatazovani
skutecné¢ samostatné prace zakd s naslednou promysSlenou a dislednou kontrolou vécné
spravnosti 1 vyslovnosti, byly zaznamenany v polovin€ ze sledovanych hodin. V oblasti
organizace, metod a forem vyuky byla zjisténa pozitiva a negativa témer v rovnovaze.

Uvodni motivace Zakii spoéivala ve sdéleni programu hodiny. K motivaénim &initeliim béhem
vyucovani patfila Castd slovni pochvala, feSeni zajimavych cvieni a na prvnim stupni
didaktické hry. Vétsina hodin skoncila bez zavére¢ného shrnuti a zhodnoceni préce ttidy ¢i
jednotlivet. K tradi¢ni klasifikaci - zkouSeni zaki nedoSlo. Motivace a hodnoceni zZakii mély ve
sledovanych hodindch prumérnou urover.

Oblast komunikativnich dovednosti zakii vykazovala nejvice negativnich zjisténi ovlivnénych
jak vekem zaku, tak predevSim rtiznou mirou pozadavkl vyucujicich na formélni i obsahovou
stranku odpovédi Zakl. Ani zaci nejvysSich ro¢nikil nebyli schopni komunikovat s vyucujicim i
mezi sebou za pomoci nékolika jednoduchych vét. Uroven grafického projevu zéki byla
primérna. K pozitivnim zjiSténim v oblasti vzdjemnych interakci patii, Ze Zaci maji ke svym
ucitelim divéru, neboji se pfiznat chybu, klast otazky a pozaddat o pomoc. Nepozornost
a nekazen nckterych zakl, zejména v zavéru nékolika hodin, byla opét diusledkem chyb
v organizaci vyuKy. Vyucujici maji k Zaktim velmi p¢kny vztah, jsou tolerantni k jejich chybam,
trpélivi, taktni v jednani, jdou Zakim ptikladem ve spole¢enském vystupovani. Pfi komunikaci
se zaky pouzivali ucitelé vyuCovany jazyk ve znatné¢ omezené mite. V komunikativnich
dovednostech zakii a ucitelu byla zjistena citelné slaba mista. Naopak ve vzajemnych vztazich
vyrazné previladala pozitivni zjisteni. Celkové je tento ukazatel hodnocen priimérnée.

Uroveri vyuky cizich jazyki byla privmérnd.
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Télesna vychova

Ve vsech rocnicich je pfedmétu vyucovano v souladu s uebnim planem ve dvou hodindch
tydné. Skola nabizi zdkiim dali télovychovné aktivity prostfednictvim volitelného predmétu
sportovni vychova, osmi zijmovych sportovnich krouzki, vlastnich sportovnich akei,
pohyboveé-rekreaénim vyuzitim hlavni prestdvky a ucasti v soutézich organizovanych jinymi
subjekty. Pravidelné je pofadan zékladni plavecky vycvik zakii prvého stupné. V letosSnim
Skolnim roce Skola poprvé organizovala zimni ozdravny zajezd, jehoz naplni byl i zdkladni
lyzaisky vycvik. Casové-tematické plany jsou vyulujicimi zpracovany na riizné tUrovni.
Kontrolou tfidnich knih nebylo zjisténo poruseni ucebnich osnov. Pomérné velkd pohybova
aktivita zakii ve vetSin€é hodin svédcila o promyslené ptipraveé vyucujicich. Oblast planovani
a pripravy byla hodnocena velmi dobre.

Hospitace se konaly v osmi hodinach. Na druhém stupni vyucujici nemaji odbornou
zpusobilost, na prvnim stupni je ve tfech tfidach zajiSténa vyuka uciteli se stfedoSkolskym
vzdélanim. Kvalita vyuky vSak touto skute¢nosti nebyla negativné ovlivnéna. Cviceni probihala
ve Skolni télocvicné a na Skolnim hfisti. Prostorové podminky v téchto zafizenich jsou,
vzhledem k poctu cvicicich zaki, velmi dobré. Vybaveni télocviény nafadim umoziuje plnit
osnovy sportovni gymnastiky a vybranych miovych her v plném rozsahu. Chybé&ji zde
bezpecnostni kryty na osvétleni. Technické podminky pro vyuku sportovnich her, zejména pro
nacvik kopané, jsou na hfisti rovnéz velmi dobré. BéZecka draha, sektor pro vrh kouli a skok
daleky vSak maji primérnou uroven. Vzhledem k vysoké prasnosti vyzaduji pravidelnou
udrzbu. Vybaveni kabinetu nacinim a dalSimi pomilickami je standardni. Podminky vyuky
celkove byly na velmi dobré urovni.

Vsechny navstivené hodiny mély strukturu obvyklou pti vyuce tohoto predmétu. Cviceni
zafazend v uvodni casti méla postaCujici intenzitu a byla pfiméfend fyziologickym
a anatomickym pfedpokladim Zaka. Mensi nedostatky se projevovaly ve skladbé a provedeni
rozcviceni. Cilem vyuky bylo jak opakovéani a procvicovani jiz diive osvojenych pohybovych
dovednosti, tak nacvik novych disciplin. Naroky kladené na zaky odpovidaly jejich véku. Dilci
nedostatky se projevovaly v organizaci vyuky (a v diisledku toho ve snizené pohybové aktivité
zakl) a v metodice nacviku jedné z atletickych disciplin (postup dle metodické fady, ukézky
pted cvicenim atd.). Organizace, metody a formy vyuky mély ve vétsiné hospitovanych hodin
velmi dobrou urover.

V tvodu vyuky byli Zaci sezndmeni s jejim obsahem. K dal$im motivacnim ndstrojim pattily
pochvaly béhem cviceni, taktni opravovani chyb, vyhodnocovani soutézivych cviceni,
zafazovani zajimavych her, zvefejfiovani vysledkli zakt a uspéchi Skoly v soutézich na
nasténkach. Zaci vétsinou cvidili se zijmem a s chuti. Viechny hodiny ve svém zavéru viak
neobsahovaly struéné zhodnoceni. Motivace a hodnoceni byly rovnéz velmi dobré.

Zaci dodrzovali organizatni pokyny vyuujicich, snazili se neopakovat vysvétlené chyby
a zachovavat stanovena pravidla chovani (s vyjimkou nevhodného vyjadfovani chlapcii vyssich
ro¢nik®). Pfi soutézich ¢i samostatnych pohybovych ¢innostech méli Zaci dostatek ptilezitosti
pro vzajemnou spolupraci, prozivani radosti a pocitu uspéchu, uplatiiovani vnitini motivace,
povzbuzovani a projevovani tolerance. Vyucujici méli k zaklim velmi p&kny vztah. Takeé
interakce a komunikace byly velmi dobreé.

Celkové méla vyuka télesné vychovy velmi dobrou uroveii.
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Hodnoceni priibéhu a vysledku vzdélavani ve sledované oblasti

Kvalita vzdeélavani cCeského jazyka, matematiky a cizich jazykii byla primérnd, télesné
vychovy velmi dobrd. Skolni inspektoii sledovali vyuku v tiiactyFiceti hodinach._Celkové
bylo vzdélavdani v uvedené oblasti na priimérné uirovni.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

V radmci piipravy ke konkurznimu fizeni zpracovala feditelka vlastni koncepci rozvoje zakladni
Skoly. Koncepcni zdméry zahrnuji systematicky veSkeré oblasti Skoly jako instituce. S
materialy feditelka déle pracovala (Doplnék koncepce rozvoje skoly), nebot se po necelém roce
prace tato vize jevila v n€kterych ¢astech jako formélni. Ve SWOT analyze identifikovala slabé
i silné stranky 3koly, oteviené hodnotila jednotlivé jevy. Reditelka si tak v soudasné dobé
uvédomuje své redlné moznosti, vychdzi ze skutecnych materidlnich i persondlnich podminek.
Jednou z prioritnich zmén bylo nastoleni dobré spoluprace se zfizovatelem. V materidlni oblasti
zpracovala predpokladany vyhled ukoli do roku 2005. Jejich postupné feSeni se odviji od
finan¢nich moZnosti mésta. Pro Skolni rok 2001/2002 sestavila funkéni celoro¢ni plan préce,
ukoly jsou formulovany jasné, vétSina z nich je konkretizovana. Jeho soucasti jsou déle plany
kontrolni ¢innosti, hospitaci, dalsiho vzdélavani, vychovného poradce, prace Skolni druZiny,
mimoskolnich aktivit, kontroly povinné dokumentace aj. Tematické plany uciteld mely
riznorodou uroven. Vlivem osobniho pfistupu vyucujicich byly nékteré plany zpracovany
piikladné (vyuka télesné vychovy divek na druhém stupni), jiné rutinn€, v n€kterych piipadech
byl znatelny formalni pfistup ¢i pouze nutnost splnit pozadavek vedeni Skoly, ojedinéle se
vyskytly 1 chyby, napi. zafazovani jednotlivych kapitol ucebni latky dle ucebnic nikoli dle
osnov. I kdyZz doSlo ve vedeni $koly ke zméndm, kontinuita byla zachovana. Ucebni plan
jednotlivych ro¢nikli rozpracovany na pétileté obdobi prvniho a ¢tyfleté druhého stupné
stavajici feditelka ptevzala.

Vytvoieny systém planovdni je funkcéni, obsahové uceleny a logicky provdzany. Planovani
mélo celkové velmi dobrou uroveri.

Organizovani

Reditelka $koly vypracovala v intencich zakoniku prace organizacni fad jako zakladni normu
fizeni Skoly. Organizaéni struktura Skoly odpovida uvedenym koncepénim zdmériim a velikosti
Skoly. Reditelka bezprostiedné #idi, kromé administrativni pracovnice, daldi vedouci
pracovniky (zéastupce, vedouci vychovatelku Skolni druzZiny, Skolnika) a jejich prostfednictvim
potom vsSechny zbyvajici pedagogické a provozni zaméstnance skoly. Jejich prava a povinnosti
jsou urceny jak podrobné stanovenymi ndplnémi prace, tak ptehledy ukoli rozdélenych do
jednotlivych mésict Skolniho roku. Na organiza¢ni fad logicky navazuji dalsi vnitini smérnice,
predpisy a fady. VSechny tyto materidly jsou velmi dobré jak po obsahové, tak po formalni
strance.

Z povinné dokumentace Skoly, ktera zdsadnim zptisobem upravuje nebo doklada prib¢eh vlastni
vychovné-vzdélavaci prace skoly, byly kontrolovany:

a) Rad skoly - obsahuje viechna ustanoveni piedepsana vyhlaskou o zikladni $kole i prava
zakl. Jsou zde také zapracovany metodické pokyny MSMT CR k prevenci nezadoucich
spolecenskych jevil a k feseni Sikanovani mezi zaky.
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b) Rozvrh hodin - je sestaven dle zésad uvedenych ve vyhlasce o zdkladni Skole s vyjimkou
kratSich prestdvek mezi prvni a druhou a patou a Sestou vyucovaci hodinou. Tato Gprava sice
byla povolena MSMT CR, neni vSak vhodnd zhlediska psychohygieny uceni.
Psychohygienickym zdsaddm rovnéz odporuje zatazeni nékterych predmétd, napt. tiidy IV.A
a IV.B maji vyuku cizich jazyku tfikrat tydné patou vyucovaci hodinu.

¢) Tridni knihy, tridni vykazy a katalogové listy Zakii - jsou vedeny na predepsanych
tiskopisech. Reditelka byla upozornéna na formélni chyby v jejich vypliiovani.

d) Osobni dokumentace Zzdkii s vyvojovymi poruchami uceni - je vedena peclivé. Ochrana
osobnich daj je zajisténa.

e) Zapisy ze schiizi pedagogické rady - svédci o piipraveé a véeném jednani.

V souladu s pfislusSnymi pravnimi normami rozhodovala feditelka zatim pouze o zatazeni déti
do specializované tfidy. Protokoly o opravnych zkouskach jsou vedeny na ptedepsanych
tiskopisech a fadné vyplnény.

Vnitini informacni systém Skoly méa velmi dobrou uroven. Aktualni informace jsou
pracovnikiim pfedavany stné v ramci pravidelnych provoznich porad (navazujicich na schiizky
poradniho sboru feditelky), operativnich rozhodnuti o ptestdvkach a pii jednani pedagogické
rady. Dulezité pisemné materidly maji zaméstnanci k dispozici na nasténce ve sborovné ¢i
v informaénim centru. Zakiim se informace dostavaji béznou formou od vyucujicich nebo jsou
rovnéz zvetejnény na ndsténkach. K pozitivim patii pravidelnd setkdni zastupcl tfid
s feditelkou skoly.

Zakonnym zastupctim zakl poskytuje skola informace tradi¢nimi formami (Zakovské knizky,
pravidelné tfidni a dalsi informativni schiizky). K bliz§imu pochopeni problémii spojenych
s praci skoly slouzi ¢lanky zvetejiiované v regionalnim tisku. Smérnice o poskytovani informaci
vyplyvajici ze zdkona o svobodném pftistupu k informacim jsou rodi¢im k dispozici na vetejné
pristupném misté.

Vetejnost ma také mozZnost seznamit se s Vyro¢ni zpravou o €innosti Skoly a s Vyro¢ni
zpravou o hospodareni Skoly ve Skolnim roce 2000/2001. Autorem zprav je pracovnik Skoly
povéfeny jejim fizenim v dobé od 1. unora 2001 do 30. ¢ervna 2001. Obsah obou dokumentt
odpovidd pozadavkiim pfislusného zakona; jednotlivé Casti jsou strucné, piehledné a tplné.
Velmi dobra je i jejich formalni stranka.

Spoluprace skoly predevsim se zfizovatelem, s dalS§imi Skolami, ale také s pedagogicko-
psychologickou poradnou, s Gfadem prace a s referatem Skolstvi OU je velmi dobra.

Celkova uroveri organizovani je velmi dobrad.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka $koly upfednostituje demokraticky styl Fizeni, iniciativnim pracovnikiim vytvafi
dobré pracovni podminky, podporuje jejich dalsi vzdélavani. Zorganizovala pro vSechny
pedagogy navstévu a hospitace ve dvou prazskych Skolach s cilem nasledné modernizovat styl
vyuky. Ctyfi u¢itelé se zapojili do projektu Dokdzu to. Sama feditelka dokon¢ila tiileté studium
Skolského managementu, dale se letos zcastnila 12 vzdélavacich akci. Dvé vyucujici si
dalkovym studiem dopliuji pedagogické vzdélani. V letosnim Skolnim roce se vSichni ucitelé
zdokonalovali v uzZivatelskych schopnostech prace s pocitaci. Zatim vSak jen zhruba Ctvrtina
pedagogii tyto znalosti osobné vyuziva ¢i pracuje s vyukovymi programy se tfidou. V tomto
sméru projevila feditelka Skoly malou duslednost v narocich.

Ve Skolnim roce 2001/2002 je devatenacticlenny pedagogicky sbor vékoveé vyvazeny
a pomérné stabilizovany. VSichni pedagogicti pracovnici byli sezndmeni s novym pracovnim
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fadem pro zaméstnance $kol a Skolskych zafizeni ¢j. 14 269/2001-26. Pro dlouhodobou nemoc
zastupkyné¢ delegovala feditelka n€které pravomoce na jednotlivé ucitele.

Nedostatek pedagogickych pracovnikl fesi feditelka Skoly prostfednictvim piesCasové prace.
Kumulace ptfes€asovych hodin (28, 27, 26, 25 hodin tydn€) a u nckterych ucitell podil na
zabezpeceni nabidky zajmovych aktivit Zaka zplsobuje, Ze nékteti ucitelé mohou byt pietizeni
praci ve skole. Do urcité miry je tim také negativné ovlivnén rozvrh hodin.

Pisemna kritéria pro stimulaci a motivaci pracovnikl prostfednictvim nadtarifnich slozek platu
feditelka stanovila, vSichni pracovnici snimi byli prokazateln€¢ seznadmeni. Zavadéni
inovativnich metod a forem prace ma v kritériich hodnoceni vzdélavaciho procesu prioritni
misto. Pouze mensi ¢ast ucitelll je vSak ochotna opoustét rutinni zpiisob prace a pfijimat nové
podnéty ¢inetradi¢ni formy vyuky. V G€innosti piijatych opatieni byly shledany rezervy. Zapisy
z pedagogickych rad jen v malé mife dokladuji preddvani zobecnénych zavért z hospitacni
¢innosti. VySe osobniho ohodnoceni je dostate¢né diferencovéna.

Z rozborti spole¢né provedenych hospitaci vyplynulo, ze feditelka Skoly umi metodicky
zhodnotit sledovanou hodinu, umi pojmenovat nedostatky i pochvilit, a to pfedev§im na
prvnim stupni. Upfednostiiuje pozitivni hodnoceni, vnima praci uciteld globalné. Je vS§ak méné
diisledna pfi feSeni 1 zdvaznych okolnosti (napf. klasifikace matematiky), v rozboru s ucitelkou
absentuji konkrétni napravné postupy.

Reditelka je svym odpovédnym piistupem piikladem, v rozsahu a efektivité metodického
vedeni mladSich ¢i méné zkuSenych ucitelli méla ona i ostatni uvadejici ucitelé zatim rezervy.

Celkové vykazuje rozsah, systém a efektivnost vedeni a motivovdani pracovnikit pozitiva
a negativa v rovhovdze.

Kontrolni mechanizmy

Prvni rok feditelky ve vedeni Skoly ovliviiuje i stav kontrolniho systému. Probiha etapa
poznavani podminek, seznamovani s interpersonalnimi vztahy, sbéru informaci. Piesto jiz byly
zjistény a analyzovany skutecnosti, které vedou k dil¢im korektivnim krokiim a zdmértiim pro
Skolni rok 2002/2003. Byly uskute¢nény a vyhodnoceny dotaznikové akce Zakl i zakonnych
zastupctl.

Do pomérmeé velkych detailli propracovany systém kontrol zahrnuje celou organiza¢ni strukturu
Skoly. Kontrolni vstupy feditelka planovala, dil¢i zjisténi evidovala a analyzovala. Kontroly
byly v prvnim pololeti rozlozeny na feditelku Skoly a jeji zastupkyni. AZ na nékolik okruhti
(laboratorni prace, Ctvrtletni provérky, plnéni ucebnich osnov, vyuzivani pocitacové techniky)
feditelka sledovala vSechny aspekty v praci Skoly. Zejména v ekonomické oblasti vSak byly
zietelné omezené kontrolni kompetence (chyb¢jici informace, odborna erudice).

Vychovné vzdélavaci proces byl doposud sledovan dostatenym poctem hospitaci feditelky
Skoly. Vysledky byly projedndvany individualn€, hospitace mély piredem uréené zaméfeni.
Reditelka pouziva rtizné typy hospitaénich zaznamii, postupné je optimalizuje. Pro zjistovani
vysledkt vyuky se pouzivaly v nékterych tiidach tzv. srovnévaci provérky, jejich hodnoceni
bylo porovnavano s klasifikaci zZakli. Vné&jsi evaluacni nastroje zatim uzivany nebyly. Nekteré
kontroly vykazovaly formalni znaky napf. schvalovani tematickych pland, kontrola vedené
povinné dokumentace. Uroven vedené dokumentace byla dobra, inspekce zjistila jen drobné
nedostatky.

Ve Skolnim roce 2001/2002 byla provedena mimo prib&ézného sledovani zfizovatelem jedina
kontrola jiného organu — okresni hygienicka stanice nezjistila zdvazna poruseni pravidel.
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Kontrolni ¢innost byla planovitd, sledovana byla Skola jako instituce, edukacni Cinnost
i Skola jako komunita. Byla provdadéna analyticka Cinnost, zjisténi a zavéry byly relevantni.
V ucinnosti opatieni byly rezervy. Kontrolni mechanizmy byly celkové velmi dobré.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Rozsah a funkcnost planovani byly na velmi dobré urovni, koncepéni zaméry zahrnovaly
veSkeré oblasti Skoly jako instituce. V efektivité organizacniho systému pievaZovala pies
dil¢i nedostatky vyrazné pozitivni zjisténi. Rozsah a ucinnost vedeni a motivovdni
pracovnikit vykazovaly pozitivni a negativni zjisténi téméyv v rovnovaze. Také systém
kontrolnich mechanizmii mél spiSe nadpriimérnou uroveii. Trend nastoleny fFeditelkou
Skoly je spravny, urcité rezervy vyplyvaji pievainé z nedostatku praktickych zkuSenosti.
Celkové byly systémové a organizacni podminky na velmi dobré uirovni.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Kontrolovanym obdobim byl rok 2001. Skola hospodafila s prostiedky piidélenymi ze statniho
rozpoCtu na NIV, déle s prostfedky pfidélenymi od zfizovatele a na zéklad¢ souhlasu
zfizovatele s prosttedky z vlastnich piijmt, pfedevSim z prondjmu. Porovnanim rozpisu
rozpoc€tu Skoly na rok 2001 dle stavu k 1. prosinci 2001 s 0daji v hlavni knize ucetnictvi bylo
zjisténo, Ze zavazny ukazatel rozpo¢tu NIV byl dodrZen. Piispévek ze statniho rozpoctu se na
celkovych neinvesti¢nich ndkladech Skoly podilel z 81,25 %.

V roce 2001 skola hospodatila s kladnym hospodaiskym vysledkem. Tento zisk byl upraven
o pfedepsané vratky do statniho rozpoc€tu, které vznikly nedoCerpanim limitu OPPP.

23. Unora 2002 bylo provedeno finan¢ni vypofadani vztahii se stitnim rozpoctem. Byla
pfedepsana vratka piispévku. Tato ¢astka byla dne 30. dubna 2002 chybné odvedena na ucet
Finan¢niho ufadu M¢lnik.

Ugetnictvi $koly je zpracovavano dodavatelsky. Kontrolou bylo v nékolika piipadech zjisténo
nedodrZzeni postupi uctovani pro piispévkové organizace. Nebyly pfedlozeny smérnice
k vedeni ucetnictvi. Od pocatku kalendainiho roku 2002 zpracovava ucetnictvi Skoly novy
dodavatel.

Kontrolou bylo zjisténo nedodrzeni postupi uctovani pro prispevkové organizace. Nebylo
zjisténo neefektivni cerpani prostredkii pridelenych ze statniho rozpoctu na NIV.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Kontrola dodrzeni zdvaznych ukazateli mzdové regulace byla provedena porovnanim udaja
v Ucetnictvi s udaji ve mzdové rekapitulaci, zdvaznymi ukazateli rozpisu rozpoctu na rok 2001
a udaji ve Vykazu Skol (MSMT) P 1-04 o pracovnicich a mzdovych prostiedcich
v regionalnim 8kolstvi za 1. - 4. &tvrtleti roku 2001. Vykaz Skol (MSMT) P1-04 byl
vypracovéan jak za jednotlivé soudasti skoly, tak i za organizaci celkem. Udaje v Gietnictvi
souhlasily s udaji ve mzdové rekapitulaci i ve shora uvedeném statistickém vykazu. Pro rok
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2001 méla Skola 25,2 planovanych zaméstnancti, skutecnost za uvedené obdobi €inila 22,659.
Zavazné ukazatele mzdové regulace nebyly dodrzeny. Limit mzdovych prostiedkli byl
ptekrocen, limit prosttedki na OPPP nebyl docCerpan. Z dokladt, které byly kontrole
k dispozici, nebylo mozno zjistit, ze kterych zdroji bylo piekroceni limitu mzdovych
prostfedki uhrazeno. Nedocerpané prostiedky na OPPP byly v nespravné vysi chybné
odvedeny na ucet Finan¢niho Ufadu Meélnik. Na pocatku roku 2002 doSlo ke zméné
dodavatelské firmy, kterd Skole zpracovava mzdové i financni ucetnictvi.

Persondlni dokumentace $koly je vedena formou samostatnych osobnich spist, kopie dokladt
o nejvyssim dosazeném vzdélani jsou oveéfené. Namatkovou kontrolou zatazovani pracovnika
do platovych tfid a stupii byl zjiStén chybny zapocet praxe u ¢ty zaméstnancl, u dvou z nich
je stanoven vy$si platovy stupen.

Organizace ma vypracovan vnitini platovy piedpis zaméstnanci Skoly s G€innosti od
20. listopadu 2001, ptredchazejici platovy piedpis nebyl kontrole predlozen. Soucasti
uvedeného dokumentu jsou i kritéria pro pfiznavani osobnich piiplatkii a mimofadnych odmén.
Ptiplatky za praci tfidniho ucitele jsou pfizndvany diferencované s piihlédnutim k poctu zakt
ve tfidé. Jednotlivé slozky platu jsou v souladu s platnym pravnim pfedpisem uvedeny na
platovém vyméru jednotlivych zaméstnanct Skoly.

Pti namatkové kontrole vyplaty dal§iho platu za mésic listopad 2001 nebylo zjisténo poruseni
nafizeni vlady. Vyplata mezd je provadéna bezhotovostné pfevodem na bankovni ticet.

Kontrole byla predlozena Smérnice k Eerpani prostiedkii z FKSP ze dne 3. zai1 2001. Skola ma
pro fond kulturnich a socialnich potieb zfizen samostatny bankovni Gcet, na ktery byl mési¢né
provadén pievod financnich prostiedkll podle skute¢né vyplacenych mezd. VySe povinného
prid€lu odpovida 2 % zuctovanych mzdovych ndkladi. Piijmy fondu dale tvotily splatky diive
poskytnutych plijéek. Z fondu byly v roce 2001 poskytovany predevsim piispévky na rekreaci,
kulturni a télovychovné akce a k pofizeni hmotného majetku, ktery slouzi ke zlepSeni
pracovniho prostiedi.

Namatkovou kontrolou uc¢tovani operaci souvisejicich s FKSP bylo v nékolika piipadech
zjisténo nedodrZeni postupii uctovani pro prispévkové organizace a tim porusSeni platnych
pravnich predpisi v této oblasti. V pribéhu roku 2001 nebylo disledné¢ dodrzovano
vyrovnavani poplatkti a Grokl plynoucich z vedeni samostatného U¢tu FKSP u penéZzniho
ustavu. V duasledku toho vznikl rozdil mezi zistatkem uctu 243 — bézny et FKSP a Gctu 912
— FKSP.

Kontrolou cerpani prostredkii pridelenych ze statniho rozpoctu na platy zaméstnancii bylo
zjistéeno prekroceni limitu mzdovych prostiedkii a ve dvou pripadech chybné zarazeni
zameéstnancii do platového stupné.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

V roce 2001 doslo k ptekroCeni limitu piimych ostatnich neinvesticnich vydajii. Rozdil byl
uhrazen z nedo€erpaného limitu odvodil. Pfispévek na piimé ONIV byl pouzit predev§sim na
pofizeni ucebnic a ucebnich pomicek, a to ve vysi 190,30 K¢ na 1 zdka (33 % ptimych
ONIV), dale na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii véetné cestovného vyplaceného
v souvislosti s DVPP ve vysi 114,80 K& na 1 zéka (20 % piimych ONIV). Skolni potieby pro
zaky 1. rocniku byly nakoupeny ve vysi 200 K¢ na 1 Zéka (3,8 % pitimych ONIV). Prostfedky
ONIV byly dale pouzity k tthradé platu plaveckych instruktort (24 % ptimych ONIV)
a k ostatnim platbam, napt. ambulantni dyslekticky nacvik, druzina, odborna literatura apod.
(19 % primych ONIV).

V roce 2001 bylo skole v ramci ONIV pfidéleno ze statniho rozpoctu 11.000 K¢ na civilni
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sluzbu. Tyto prostfedky Skola pouzila k vyplaceni oSatného, stravného a cestovného v ramci
civilni sluzby, coz je vrozporu s metodickym pokynem ministra Skolstvi mladeze
a telovychovy ¢j. 23 318/99-24. Po zjisténi této skuteCnosti Skola odvedla ¢astku 11.000 K¢ na
ucet Finan¢niho ufadu Mélnik.

Kontrolou cerpani ONIV bylo zjisténo chybné pouziti téchto prostiedkii na stravné, osatné
a cestovné v ramci civilni sluzby. Jiné neefektivni cerpani prostredkit ONIV nebylo zjisténo.

Hodnoceni vyro¢ni zpravy o hospodareni Skoly

Vyroéni zprava o hospodafeni Skoly za rok 2001 byla vypracovana v souladu s platnymi
pravnimi predpisy. Nékteré tidaje o Cerpani prostiedkid pfidélenych ze statniho rozpoctu jsou
v porovnani s ucetnictvim Skoly uvedeny nepiesné. V souladu s metodickym pokynem ministra
Skolstvi je soucasti vyrocni zpravy podrobné Cerpani prostiedkl ur¢enych na dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniki.

Vyrocni zprava o hospodareni Skoly za rok 2001 byla vypracovana v souladu s platnymi
pravnimi predpisy.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostifedkii pridélenych ze statniho rozpoc¢tu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

Pii hodnoceni efektivnosti vyuZivani piidélenych mzdovych prostiedkii  bylo zjisténo
piekroceni limitu mzdovych prostiedkii. V oblasti Cerpani ONIV bylo zjisténo chybné
pouZiti téchto prostiedkii k ihradé ndkladii civilni sluiby (oSatné, stravné, cestovné).
V dalSich oblastech nebylo zjisténo neefektivni Cerpdani prostiedkii piidélenych ze statniho
rozpoctu vzhledem k uicelu jejich poskytnuti a vzhledem k ucebnim dokumentiim.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Inspekéni podkladova dokumentace, hospitani zaznamy Skolnich inspektort.

e Povinnd dokumentace: rozhodnuti o zafazeni do sité Skol, tfidni knihy Skolniho roku
2000/2001 a 2001/2002, tfidni kniha VIII. tfidy Skolniho roku 1999/2000, tfidni vykazy
a katalogové listy, evidence z4kl, zapisy zpedagogickych rad véetné podkladi
jednotlivych tfidnich uciteld, rozvrh hodin, fad skoly.

e Koncepéni materialy feditelky $koly: Koncepce rozvoje ZS Mseno, celorocni plan prace,
meésicni plany, kontrolni cinnost — skolni rok 2001/2002, analyza a zavery kontrolni
cinnosti Skolniho roku 2001/2002 pro skolni rok 2002/2003, plan hospitacni cinnosti —
Skolni rok 2001/2002, plan kontrolni cinnosti — Skolni rok 2001/2002.

e Tematické plany vyucujicich vzhledem k sledovanym piedmétim. Vybér zakovskych
knizek a seSith. Hospitacni zdznamy feditelky Skoly.

e Inspekéni zprava 031 359/00-2065.

o Klasifikacni sesity jednotlivych tiid, texty — zadani zavére¢nych zkouSek z matematiky zaka
devatého ro¢niku.

e Pracovni naplné feditelky Skoly, zastupce, vedouci vychovatelky, Skolnika, kompetence
ttidnich wucitel, uciteld, predsedii metodického sdruzeni a predmétovych komisi,
administrativni pracovnice, Skolnika, pracovnika BOZP, PO, CO, uklizecek.
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e Provozni a organiza¢ni fad, spisovy fad, pokyny feditelky k plavecké vyuce, vnitini platovy
ptedpis, provozni fady odbornych pracoven, smérnice pro organizovani Skoly v pfirod¢ a
lyzatského vycviku, klasifikacni fad Skoly, fad Skolni druziny (vétSina téchto materialh ma
platnost od 20. listopadu 2001).

e Zapisy o komisiondlnich zkouSkach, zapis ze schiizky poradniho sboru feditelky ze dne 27.
zati 2001, rozhodnuti feditelky Skoly o zafazeni déti do specidlni tfidy, smérnice
o svobodném pfistupu k informacim s ucinnosti od 1. zati 2001.

e Zadost o kraceni pfestivek po prvni a paté hoding, prodlouZeni prestivky po druhé
vyucovaci hodiné ze dne 17. fijna 2001 ¢j. 393/2001, souhlas MSMT CR s navrhovanymi
upravami ze dne 20. listopadu 2001 ¢j. 30204/2001-22.

e Upraveny rozpocet rok 2001 (k 1. fijnu 2001).
e Rozpocet skoly na rok 2001 (dle stavu k 1. prosinci 2001).

e Vykaz zisku a ztraty organizacnich sloZzek statu, Uzemnich samospravnych celki
a ptispévkovych organizaci U¢ OUPO 4 — 02 sestaveny k 31. prosinci 2001.

e Rozvaha organizacnich slozek statu, izemnich samospravnych celkii a ptispévkovych
organizaci U¢ OUPO 3 — 02 sestavena k 31. prosinci 2001.

e Piiloha organiza¢nich slozek statu, uzemnich samospravnych celkli a ptispévkovych
organizaci U¢ OUPO 5 — 02 sestavena k 31. prosinci 2001.

e Ptiloha k tcetni zdvérce — Zakladni Skola MsSeno - k 31. prosinci 2001.
e Uttovy rozvrh v obdobi 01. leden 2001 — 31. prosinec 2001.

e Utetni denik za rok 2001. Hlavni kniha ucetnictvi za rok 2001. Ugetni doklady za rok
2001. Pokladni kniha a kniha faktur za rok 2001.

¢ Finan¢ni vypotfadani vztaht ptispévkovych organizaci ze dne 23. tinora 2002.

e Vyrocni zprava o hospodafeni Zakladni Skoly MSeno za rok 2001. Vyrocni zprava
o ¢innosti Skoly v roce 2000/2001.

e Osobni spisy zamé&stnancti $koly. Kritéria pro pfiznavani osobnich ptiplatki.

e Vnitini platovy predpis zaméstnanct Skoly s uc¢innosti od 20. listopadu 2001.

e Smérnice k Cerpani prostfedkli z FKSP ze dne 3. zati 2001.

e Rozpocet FKSP - zaii 2001 (9. — 12.). Mzdové listy zaméstnanci Skoly za rok 2001.

e Vykaz Skol (MSMT) P 1-04 Sumai pracovnikii a mzdovych prostiedkil v regionalnim
Skolstvi za 1. - 4. ¢tvrtleti 2001. Pfehled vypoctu zapoctené praxe do 31. bfezna 2002.

e Bankovni vypisy z i¢tu FKSP za rok 2001. Danlové doklady (faktury) FKSP za rok 2001.

ZAVER

Pribéh vzdélavani:

Kvalita vzdélavani byla ve sledovanych piedmétech celkové priimérnd. Jako nadpriimérné
byly hodnoceny hodiny, v nichi prevaZoval cinnostni styl vyuky, Zdaci byli aktivizovdni
a cilené vedeni k funkcni aplikaci védomosti a dovednosti. Stejny podil vSak zaujimaly
hodiny se zprostiedkujici rutinni vyukou a dominantni verbdlni i éinnostni roli ucitele.

Systémové a organizacni podminky:
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Koncepéni materidly feditelky Skoly byly promyslené, pozitivné ovlivnéné studiem Skolského
managementu, zatim se znaky urcité formdlnosti a menSich praktickych zkuSenosti.
Planovani a stejné tak organizovdani vykazovaly nadpriimérnou uroveini. V oblasti vedeni
a motivovdani pracovnikii byly shledany nedostatky piedev§im v ucinnosti a dislednosti
PFijatych opatieni, pozitiva a negativa zde byla téméi v rovnovdze. Systematicky pristup
Feditelky Skoly byl zaznamendn i v kontrolnich mechanizmech. Pies dil¢i nedostatky byla
i tato oblast hodnocena jako velmi dobra.

Systémové a organizacni podminky byly celkové na velmi dobré urovni.

Kvalita vzdélavani byla v piedchazejici inspekéni zpravé hodnocena jako priimérnd,
systémové a organizacni podminky byly na velmi dobré urovni. Této urovné dosahuje Skola
i v soucasné dobé. Pozitivnim faktem je velmi dobra spoluprdce se ziizovatelem.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a piijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Eva GruSova E. GruSova v.r.
Clenové tymu Mgr. Karel Kumstyt K. Kumstyf v.r.
Jaroslav Richter J. Richter v.r.

Dalii zaméstnanci CSI Ing. Dana Drlikova, Jana Jungerova
V Kolin€ dne 5. ¢ervna 2002
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy
Datum prevzeti inspekéni zpravy: 17. ¢ervna 2002

Razitko

Reditelka §koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu
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Mgr. Alena Vondrackova A. Vondrackova v.r.

Pitedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti §koly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miiZe veditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbeh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedéani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspek¢éni zpravy jednaciho protokolu CSI
Piisluiny organ statni spravy: KU 2. Cervence 2002 031 160/02

Praha, Odbor Skolstvi, mladeze a
sportu, Zborovskd 11, Praha 5

Ziizovatel: Mésto MSeno 2. ¢ervence 2002 031 161/02

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

— —- Pfipominky nebyly podany
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