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4 zékona €. 564/1990 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist.
Rizeni koly

Oznaceni doklada

a ostatnich materiali,
o které se zjiSténi opira:

Povinna dokumentace Skoly, schvalené ucebni dokumenty,
podplrny materidl feditele Skoly k planovani a kontrole,
zakovska dokumentace, pomocna inspekéni dokumentace

ZJISTENE SKUTECNOSTI A JEJICH HODNOCENI]

1 Koncep¢ni zaméry, planovani vychovné vzdélavaciho procesu

Reditel $koly ma vypracovany dokument s nizvem “Koncepce rozvoje Integrované
stiedni $koly Stanislava Kubra” (dale jen ISS), ktery obsahuje podrobnou analyzu stavu
Skoly, predklada navrhy, na jejichz zaklad¢ by se méla Skola dale rozvijet, postihuje vyvoj
v oblastech teoretického 1 praktického vyu€ovani, uvadi predstavy o dalSim technickém
rozvoji Skoly a vyhledové zmény v ucebnich a studijnich oborech v zdvislosti na
podminkach regionu a pozadavcich Utadu prace Praha-zapad.

V této koncepci, vypracované pied dvéma lety, si feditel skoly klade mimo jiné za cil
udrZet na své Skole zejména zeméedélské obory. Od tohoto cile se vSak dnes jiz odklani
navrhl k vyfazeni ze vzdé€lavaci nabidky Skoly 3 zemédé¢lské obory: 45-12-4/00
Zemédelstvi, 45-61-2/00 Zemeédélec, 42-98-6/01 Management zeméd€lstvi a lesnictvi.
Zaroven pozadal MSMT CR, na zakladé jednani s Uradem prace Praha-zapad, o schvéleni
ucebniho oboru 64-45-2 Kuchar-kuchaika.
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Vzhledem k omezenym finan¢nim moZnostem Skoly prosazuje feditel predevsim
rozvoj vedlejsi hospodarské Cinnosti, kterd mu umozituje modernizovat skolu.

Pro leto$ni Skolni rok byl na Skole vypracovan harmonogram “Organizace Skolniho
roku 1998/1999 na ISS Stanislava Kubra,” ktery obsahuje pouze zékladni udaje
o prub¢hu tohoto Skolniho roku (terminy vysvédceni, zavére¢nych zkouSek, maturitnich
zkousek, pedagogickych rad...). Dokument byl projednén na zahajovaci pedagogické radé
25.8.1998 a byli s nim seznameni téZ ¢lenové Sdruzeni ptatel Skoly.

Podrobny ro¢ni plan ISS na $kolni rok 1998/99 nebyl predlozen.

Cile dlouhodobé koncepce dnes jii zcela nekoresponduji se soucasnou situaci na
Skole. Vedeni Skoly reaguje na poZadavky trhu prdace. Systém planovdni vychovné-
vzdélavaciho procesu Ize hodnotit spiSe podpriimérné.

Odborné a pedagogické rizeni

2.1  Organizaéni struktura

Statutarnim zéstupcem fteditele Skoly je zastupce pro praktické vyucovani.
Oblast teoretického vyucovani fidi vedouci ucitelka. Zatfazenim do funkce vedouci
ucitelky doslo k poruseni § 27 odst. 1 a 2 a § 29 odst. 2 vyhlasky MSMT CR
¢. 354/1991, o stiednich skolach.

Domov mladeze je v kompetenci vedouciho vychovatele. Na fizeni $koly se
déle podili vedouci ekonomického useku. Porady vedeni a provozni porady se konaji
jednou mésiéné. Ukoly plynouci z téchto porad jsou zadavany adresné. Kazdodenni
problémy jsou feSeny operativné mimo terminy porad (Ustni formou).

Pedagogické rady, ptfedmétové komise a Sdruzeni ptatel Skoly se schazeji
zhruba ve dvoumésicnich intervalech. PtredloZzené zapisy z pedagogickych rad
nevypovidaji o vychovné—vzdélavaci préci Skoly (chybi analyza a pfijatd opatieni),
zapisy maji spiSe provozni charakter.

Pro letos$ni Skolni rok byly ustaveny 4 pifedmétové komise, které stanovuji
rozsah uciva jednotlivych pfedméti, podileji se na pfipraveé zdvérecnych ucnovskych
zkousek a maturitnich zkousek. Reditel 3koly ¢innost predmétovych komisi
nekontroluje.

Odborny vycvik je organizovan v tydennich cyklech, probih4 v dilnach skoly
a na pfilehlém Skolnim pozemku.

Pravidla chodu koly jsou stanovena ve “Vnitinim fadu ISS Stanislava Kubra.”
Tento dokument vSak nebyl aktualizovan od roku 1995 a je podepsén piedchozim
feditelem skoly.

V pracovnim fadu nejsou rovnéz aktualizovany povinnosti vedoucich
pracovniki (funkce zastupce pro teoretické vyucovani a vrchniho mistra nejsou jiz
na Skole zfizeny).

Réd Skoly neni kvalitné zpracovan, pievazuje zde vycet povinnosti a zékaz,
zaklm neni dan prostor aktivné se podilet na chodu skoly.

Organizacéni struktura ISS vykazuje nedostatky. Oblast Ize hodnotit spise
podpriimérné.
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2.2  Personalni struktura

Ve skole pracuje v soucasné dobé celkem 22 pedagogickych pracovnika (17
ucitelli, 2 mistfi odborné¢ho vycviku a 3 vychovatelé). Z tohoto poctu vyhovuje 11
pracovnikd (50 %) pozadavkim odborné ipedagogické zptsobilosti, dalSich 11
nespliiuje kritéria dand vyhlaskou MSMT CR &. 139/1997 Sb., o podminkach
odborné a pedagogické zpusobilosti pedagogickych pracovniki a o pfedpokladech
kvalifikace vychovnych poradcti.

Pedagogicka a odborné zpisobilost
uplna | % |[pouze % |Pouze |% [nevyhovuje|% [celkem
pedagogicka odborna

Ucitelé 10 |51 0 0 2 12 5 29 17
Mistfi 1 |50 0 0 0 0 1 50 2
odborného

vycviku

Vychovatelé 0 0 2 67 0 0 1 33 3
Celkem 11 |50 2 9 2 9 7 32( 27

Pedagogicky sbor byl plivodné vytvaten pro jiny typ Skoly, pfedevsim ve
skladbé vyucovanych ucebnich a studijnich obor. V soufasné dob¢, po zméné
studijni nabidky, sloZeni pedagogického sboru nevyhovuje atato skuteCnost se
projevuje i v obsazeni jednotlivych predmétl. Z celkového tydenniho poctu 301,5
vyucovanych hodin je oduc¢eno vyucujicimi s odpovidajici pedagogickou a odbornou
zpisobilosti pouze 94 (31,2%) hodin. Tento stav se jevi jako velmi neptiznivy
a stavi vedeni Skoly pfed nutnost tuto nepfiznivou situaci zmeénit.

Personadlni obsazeni Skoly je nepiiznivé. Oblast je hodnocena podpriimérné.

Celkové je oblast odborného a pedagogického Fizeni hodnocena jako spise
podpriimérnd.

3 Kontrolni systém, kontrola a hodnoceni

Reditel $koly nema zpracovany plan kontrolni &innosti pro tento 3kolni rok.
Kontrolni ¢innost provadéji na svych usecich statutdrni zéstupce, vedouci ucitelka
a ekonomka, ktefi o svych poznatcich informuji feditele Skoly na pravidelnych mési¢nich
poradach vedeni.

Reditel $koly stanovil kritéria hodnoceni pracovnikii §koly, ktera nejsou pisemné
zpracovana. Hodnoceni provadéji vedouci Usekl a néasledné je projednavaji s feditelem
Skoly. Nadtarifni sloZky platu jsou pfidélovany s ohledem na uvedena ohodnoceni a jsou
diferencovany.

Hospitacni c¢innost v oblasti teoretického vyucovani provadi vedouci ucitelka
a statutarni zastupce, v oblasti praktického vyucovani pouze statutdrni zastupce.
V letosnim $kolnim roce hospitovala vedouci uéitelka 5x a statutarni zastupce 8x. Reditel
Skoly nehospitoval viibec. Vysledky hospitaci a rozbory hodin jsou zachyceny na vlastnich
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hospitacnich formuléfich. Predlozené zapisy mély v nékterych ptipadech spiSe popisny
charakter, tikoly k odstranéni zjiSténych nedostatki nebyly téméf ukladany.

V ramci inspekce byly provedeny hospitace ve tfidach ucebnich i studijnich oborii
spolu s feditelem Skoly a vedouci ulitelkou. Nasledné byl proveden rozbor téchto hodin
a pohospitacni pohovor s vyucujicimi. Z rozbort vyplynulo, ze oba vedouci pracovnici pii
rozborech s vyuc€ujicimi dokaZzi postihnout zdsadni problémy hodiny a formulovat
1 pfipadna opatfeni. Vyucujici vzdy dostali prostor k vyjadieni vlastniho ndzoru na priitbéh
hodiny.

Pii hodnoceni zakil vychazi $kola z§ 9 vyhlasky MSMT CR & 354/1991 Sb.,
o stfednich Skolach. Pro zvySeni motivace zdkl byla na Skole zavedena prospéchova
stipendia, kterd na navrh vedeni Skoly pfid€luje Sdruzeni rodict skoly (podle pevné
stanovenych kritérii).

Srovnavacich testii organizovanych mimo 8kolu se ISS netcastni (vyjma sondy
Maturant). Vlastni kontrolni provérky znalosti Zakl vedeni Skoly nezadava.

Reditel nemd vypracovany kontrolni systém. V hodnoceni vysledkii price %dkii
a piedevSim v organizaci a vyuZiti zpétné vazby jsou na Skole rezervy. Pozitivné je
hodnocen motivacni charakter stipendii.

Oblast Ize hodnotit jako podpriimérnou.

Informacni systém - vnitini a vnéjsi

Pfedavani informaci mezi vedenim Skoly, pedagogickym sborem a dalSimi
zaméstnanci je oboustranné zajiSténo systémem porad a kazdodennim kontaktem
pracovnikl Skoly. Z porad vedeni Skoly jsou zaddvany Ukoly prostfednictvim vedoucich
jednotlivych tseki na provoznich poradéach pracovnikll. Zpétna vazba je zajisténa pomoci
informaci vedoucich Usekli a zapisi z provoznich porad, které jsou projednavany
s feditelem Skoly. K aktudlnimu informovani pracovnikl Skoly slouzi informacni tabule,
umisténé na chodbé a ve sborovné a Skolni rozhlas.

Informovanost mezi vedenim Skoly a Zéky je zajiSténa tfidnimi uciteli, ktefi pfenaseji
podnéty zakl z tfidnickych hodin na porady tsekli a opacné. Pro vzéjemnou komunikaci
mezi vedenim Skoly a zdky slouZi iinformacni tabule. Ke komunikaci mezi zaky jsou
pouzivany nasténky ve tfidach a Zdkovsky ¢asopis.

Vnéjsi informovanost je mimo jiné zajiSténa spolupraci mezi Skolou a Sdruzenim
rodi¢t $koly. Clenové tohoto sdruzeni se schazeji 5x ro¢né. Ke svému jednani zvou
feditele Skoly, ktery je informuje o aktualnim déni ve skole. Pro feditele Skoly jsou naopak
tato jednani zdrojem informaci ze strany rodiCovské vetejnosti. Sdruzeni financuje fadu
Skolnich aktivit (ples, lyzaiské zajezdy, soutéze...), pridéluje socidlni a prospéchova
stipendia.

O prospéchu a chovani jsou rodi¢e informovani prostiednictvim zdkovskych knizek
a studijnich prikazi, nebo formou dopisd. V naléhavych ptipadech jsou telefonicky
sjednavany individualni konzultace.

to napt. dny otevienych dveti, plesy, zahradnické vystavy v Praze, velikono¢ni a vanocni
vystavy vlastnich vyrobkli v prostorach Skoly, uvefejiiuje c¢lanky v regionalnim
i celostatnim tisku, vydava informacni letdky, spolupracuje se zemédélskymi farmami,
hasi¢skym sborem, s télovychovnou jednotou a obecnim uradem.
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Z uvedeného vyplyvd, Ze informacni systém je funkcni. Oblast Ize hodnotit spise
nadprimérné.

5 Vedeni povinné dokumentace

Ve vedeni povinné dokumentace Skoly ve smyslu §38 a, zdkona ¢. 258/1996 Sb.,
(Skolského zakona) byly zjistény tyto nedostatky:

Katalogove listy — v nékterych ptipadech nebylo spravné zapsano ukonceni studia
TFidni knihy — nespravné zapisovan nepovinny piedmét
Evidence Zaki — neni aktualizovana

Skolni 7ad - neni aktualizovéan, obsahuje fadu zédkazii a povinnosti, nedava zakéim
prostor podilet se na chodu skoly

Protokoly o komisiondlnich zkouskiach — nejsou vedeny na piedepsanych
tiskopisech, v n€kterych ptipadech chybi podpisy zkousSejicich a razitko Skoly

Personalni dokumentace - neni kompletni (u né€kterych pracovniki chybi doklady
o vzdélani)

Dokumentace Skoly je vedena spiSe podpriimérné.

6 PlInéni ucebnich plani, popripadé jinych schvalenych u¢ebnich dokumentu

Vzdglavaci program ISS Stanislava Kubra byl pifedepsanym zptisobem schvalen
rozhodnutim MSMT CR o zatazeni do sité skol ¢€.j. 251 78/96-60.

Ve $kolnim roce 1998/1999 je na ISS vyudovano témto studijnim a uéebnim

oborum:

Prehled vyucovanych studijnich oborii

Kod studijniho Nazev véetné zaméieni Délka Zpisob
oboru studia/forma | ukonceni
studia *)
63-69-6 Verejnospravni ¢innost 4/D M
45-98-6 / 02 Management 4/D M
63-44-6 / 02 Rodinna Skola 4/D M
Piehled vyucovanych ucebnich obori
Ko6d uéebniho Nizev véetné zaméreni Délka Zpiisob
oboru studia/forma | ukonceni
studia *)
45-97-2/ 08 Zemédélec, hospodyika 3/D Z
Prehled vyucovanych oboriu nastavbového studia
|  Koéd uéebniho | Nazev véetné zaméieni |  Délka | Zpisob |
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oboru studia/forma | ukonéeni

studia *)
45-96-4 Podnikani v zemédélstvi 2/D M
45-96-4 Podnikani v zemédélstvi 3/DS M

M — maturitni zkouska, Z — zavére¢na uc¢iovska zkouska, D — denni forma studia, DS — dalkové studium

Pii kontrole ucebnich plant bylo zjiSténo, Ze v nékterych ptipadech doslo pfii
upravach téchto dokumentti provedenych vedenim Skoly k vétSim zasahim, nez povoluji
poznamky k jednotlivym dokumentiim. Dale bylo zjisténo ptesouvani vyuky mezi
ro¢niky. Timto byl poruSen zdkon § 39 odst. 1 zdkona ¢. 258/1996 Sb., o soustavé
zéakladnich Skol, stfednich skol a vysSich odbornych skol (Skolsky zékon).

PInéni schvalenych ucebnich dokumentit je nevyhovujici a vyZaduje okamZité
FeSeni.

7 Efektivnost vyuZivani finanénich prostfedki pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k ui€elu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvialenym u¢ebnim dokumentim

Podle vyjadieni feditele Skoly umoziuji finanéni prosttedky ptidélené Skole
Skolskym Ufadem realizovat stavajici vzdélavaci program. Dalsi prostiedky ziskava Skola
vedlejsi hospodaiskou ¢innosti (autoskola, ubytovani...). Na spolufinancovani nékterych
aktivit Skoly se podili Sdruzeni rodici Skoly.

Kontrola hospodafeni Skoly s finan¢nimi prostiedky nebyla ze strany Skolského
ufadu zatim provedena.

Piidélené prostiedky ze stdatniho rozpoctu umoZituji realizovat vzdélavaci program
Skoly.

ZAVERY

Planovani ieditele Skoly neni systematické, funguje na krdtkodobych cilech.
Soucasné persondlni obsazeni neodpovida vyvojovym zméndm Skoly.

Systém kontroly neni propracovany, vykazuje rezervy. Informacni systém je
Sfunkéni, spoluprdce se SdruZenim prdtel Skoly je pro Skolu pFinosem

Ve vedeni povinné dokumentace jsou nedostatky, které Ize odstranit.
Provedené zasahy do ucebnich planii jsou nepiipustné a vyZaduji okamZité ieSeni.

Celkové Ize hodnotit uroveii Fidici prdace reditele Skoly spiSe podpriimérné.

Doporucdeni fediteli Skoly:
e Zaktualizovat koncep¢ni zaméry, stanovit prostiedky a postupy k jejich realizaci
zejména v oblasti vychovné-vzdelavaci a personalni

e Ve vsSech oblastech cinnosti Skoly dasledné realizovat systém planovani
s diirazem na funk¢nost a G¢innost zpétné vazby

e Zlepsit troven povinné dokumentace

Inspekéni zpréava - str. 6



Podpisy inspektort:

V Praze dne 26.1.1999

razitko

Vedouci tymu  PaedDr. Véra Kolmerova v.r.

Clenové tymu  Mgr. Vladislava Coufalova v.r.

Mgr. Viktor Miiller v.r.

Piilohy: Protokol o kontrole ¢j. 024 27/99-5079

Inspekéni zpravu jsem prevzal dne 2.2.1999

razitko

Podpis teditele Skoly J. Burger v.r.

Dle § 19 odst. 8 zdakona ¢ 564/1990 Sb., o stitni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjsich vpt’edpisﬁ, miZe reditel Skoly - zaFizeni podat pripominky k obsahu
inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu

inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.
Na védomi

Adresat

Datum predani/
odeslani zpravy

Podpis prijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: MSMT CR 26.2.1999 024 63/99-5079
Skolsky ufad: Praha-zapad 26.2.1999 024 64/99-5079
Pfipominky Feditele Skoly

Datum Cj. CSI Text

15.2.1999 024 56/99-5079 | viz ptiloha 1Z
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