Ceska $kolni inspekce
Inspektorat v kraji Vysocina

INSPEKCNI ZPRAVA

&j. CS1J-197/10-J

Nazev Skoly: Zikladni Skola Lede¢ nad Sazavou, okres Havlickiv
Brod

Adresa: Nadrazni 780, 584 01 Lede¢ nad Sazavou

Identifikator: 600 086 739

IC: 71 008 951

Misto inspekce: Nédrazni 780 a Komenského 104, 584 01 Lede¢ nad
Sazavou

Termin inspekce: 22.,23.,26.,28.a29. duben 2010

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pritbé¢hu a vysledkti vzdélavani poskytovaného zékladni Skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) zédkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vysSSim
odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozdégjSich predpisi (Skolsky zékon), zjistovani
a hodnoceni podminek, pribé¢hu a vysledkli vzdélavani podle piisluSnych Skolnich
vzdélavacich programi; zjiStovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu
a jeho souladu s pravnimi pfedpisy a rimcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2
pism. c) Skolského zakona.

Hodnoceni souladu ucebnich dokumentti s pravnimi predpisy podle § 185 odst. 1 Skolského
zakona.

Inspekéni Cinnost podle § 174 odst. 2 pism. a) Skolského zdkona pro ucely ziskavani
a analyzy informaci o vzdélavani Zakil, o ¢innosti Skoly, sledovani a hodnoceni efektivnosti
vzdélavaci soustavy.

Inspekéni Cinnost podle § 174 odst. 2 pism. a) Skolského zdkona pro ucely ziskavani
a analyzy informaci o vzdélavani zaka v Ctenafské gramotnosti.

Charakteristika Skoly

Ptispévkova organizace Zakladni Skola Lede¢ nad Sazavou, okres Havlickiiv Brod vykonava
¢innost zakladni Skoly, Skolni druziny, Skolni jidelny a Skolniho klubu, ktery neni od Skolniho
roku 2006/2007 vykazovan. Ziizovatelem je mésto Lede¢ nad Sédzavou.

Naplnénost Skoly, jejiz kapacita je 1118 zaka, se postupné snizuje. K 30. zati 2009 vykazala
celkem 557 zaki v 24 tfidach a 22 zaka ve 2 tiidach s upravenymi vzdélavacimi programy.



Skola vznikla v roce 2002 slougenim dvou zékladnich $kol. V disledku tohoto slouéeni
probihd provoz celkem v péti budovach, vyuka prvniho a druhého stupné oddélené. V budové
na Komenského ulici je umisténo 15 t¥id prvniho stupné. Zaci zde maji k dispozici také
odbornou ucebnu vypocetni techniky s dataprojektorem a mensi té€locvi¢nu.

Ve dvou budovach v Nadrazni ulici se nachédzi 11 tfid druhého stupné a odborné ucebny.
V bezprostiedni blizkosti jsou v samostatnych budovach umistény télocvi¢na a Skolni jidelna.
Zaci $koly mohou rovnéz vyuzivat sportovni areal.

Vzdélavani probihd v4.,5. a 9. roéniku podle vzdé€lavaciho programu Zakladni Skola,
¢j. 16 847/96-2, ve znéni pozd¢jSich tUprav, a v ostatnich rocnicich podle Skolniho
vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani (SVP ZV) s motivaénim nazvem Do Zivota
na vlastnich nohou.

Zamoveé vzdélavani je poskytovano v 5 oddélenich Skolni druziny podle Vzdéldavaciho
programu Skolni druziny.

V dobé od posledni inspekéni ¢innosti doSlo ke zméné feditele Skoly a caste€nému zlepSeni
materialnich podminek vyuky. Skola se zapojila do projekti, jejichZ prosttednictvim ziskava
prostiedky ke zkvalitnéni vyuky. Mnohaletou tradici ma spoluprace s mezinarodnim
humanitarnim hnutim Na vlastnich nohou — Stonozka, jehoz smyslem je pomoc détem
v oblastech vale¢nych konfliktl, pfirodnich katastrof ¢i nemocnym détem.

Ekonomické a materialni predpoklady Skoly

Pravnickd osoba hospodatila ve sledovanych letech 2007 az 2009 zejména s finan¢nimi
prostiedky poskytnutymi ze statniho rozpoctu, tj. s dotacemi na ptfimé naklady na vzdélavani
a s uceloveé urCenymi finanénimi prostfedky na rozvojové programy, dale s pfispévky na
provoz od zfizovatele a s penéznimi prostiedky ziskanymi vlastni ¢innosti.

Ptimé ndklady na vzdé€lavani tvofily nejvetsi objem financnich prostfedkl, se kterymi
pravnicka osoba zajiStovala svoji ¢innost. Finan¢ni prostfedky ze statniho rozpoctu na pfimé
naklady na vzdélavani a na UcCelové dotace byly pravnické osobé poskytovany
prostfednictvim Krajského ufadu kraje VysoCina. Tyto financni prosttedky pokryly ve
sledovaném obdobi 2007 az 2009 pramérné necelych 77 % z celkovych roc¢nich
neinvesti¢nich ndkladt pravnické osoby. Nejvétsi objem financnich prostfedkl ze statniho
rozpoctu z pifimych ndkladi na vzdélavani Cerpala pravnicka osoba na mzdové naklady, na
zakonné odvody a na ostatni neinvesticni vydaje a jejich vySe odpovidala zakladnim potfebam
pravnické osoby, tj. pfedevsim zajisténi mzdovych narokli zaméstnanct. Finanéni prostfedky
na platy vytvafely dostatecné predpoklady pro motivaci a odménovani zameéstnanci.
Z finan¢nich prostfedkl na ostatni neinvesti¢ni vydaje hradila pravnickd osoba zejména
nakup ucebnic, uc¢ebnich pomuicek a ucebnich textd, vydaje na povinné pojistné, na dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikii a na ostatni vydaje vyplyvajici z pracovnépravnich
vztahi.

Poskytnuté ucelové dotace na rozvojové programy byly pravnickou osobou vyuzity v souladu
se stanovenymi ukoly a cili. Dotace v ramci Statni informacni politiky ve vzdélavani byla
pouzita na rozSifeni stavajici infrastruktury ICT pouzivané v ¢innosti Skoly. Z poskytnuté
neinvesti¢ni celové dotace na ndkup pomiicek technického a kompenzaéniho charakteru byly
pofizeny kompenzacni pomiicky (PC s vyukovymi programy pro 6. a 8. ro¢nik) pro zaky se
sluchovym postizenim. Rozvojové programy na posileni mzdovych prosttedki postihovaly
zvySeni nenarokovych slozek platii a motivacnich slozek mezd pedagogickych pracovnikil
s ptihlédnutim piedev§im k ¢innostem v souvislosti s kurikularni reformou, feSeni
specifickych pfipadii a zmény v rejstitku Skol (rozvojovy program Hustota a Specifika)
aposileni urovné odmeénovani nepedagogickych pracovniki. Finan¢ni prostfedky
rozvojového programu Skolni vybaveni pro Zdiky 1. rocniku zdkladniho vzdélavani byly



urc¢eny na nakup Skolniho vybaveni pro zaky 1. ro¢niku, kteti zah4jili vzdélavani ve Skolnim
roce 2009/2010.

Na zéklad¢ Za&dosti a zpracovani projektu ziskala pravnickd osoba finanéni podporu
z operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost podporovaného z Evropského
socialniho fondu (ESF) na grantovy projekt Arboretum — skola v prirode s terminem realizace
od 1. 4.2009 do 1. 4. 2012. Skola tento projekt realizuje spolu s partnery, kterymi jsou: mésto
Lede¢ nad Sazavou a Zakladni skola Habrecka, Lede¢ nad Sazavou.

Pedagogicti pracovnici Skoly se také v roce 2009 zapojili do projektu Ucime interaktivne,
ktery je rovnéz spolufinancovan ESF a statnim rozpoétem CR a bude realizovan az do
roku 2012. Vramci tohoto projektu ziskdva Skola postupné moderni vybaveni
(dataprojektory, tfi interaktivni tabule) do vybranych uceben, ¢imz dojde zaroven
k posileni — inovaci jedné ze zakladnich priorit $koly podle SVP ZV — rozvoj
komunika¢nich dovednosti. Prvni interaktivni tabule jiz byla nainstalovana v u€ebn¢ cizich
jazykd.

V uvedeném obdobi pravnickd osoba piijala z rozpoctu uzemné¢ samospravného celku ucelové
finan¢ni prostfedky na rozvoj zajmovych a sportovnich aktivit déti a mladeze.

Finan¢ni prostfedky z rozpoctu zfizovatele pokryvaly provozni naklady Skolnich objekt
(bézna udrzba, energie, sluzby, materidl). Technicky stav budov vyzaduje 1 nadale udrzbu,
zejména objektd v Nadrazni ulici. Jako nevyhovujici se jevi stav, kdy Zaci prechédzeji na
vyuku mezi jednotlivymi objekty, které se sice nachazeji v tésné blizkosti, ale nejsou
propojeny uzavienym spojovacim koridorem. Zasadni celkovou rekonstrukci vyZzaduje
vzhledem ke stavu Skolni jidelna. Spoluprice mezi novym vedenim pravnické osoby
a zfizovatelem se postupné rozviji. Cilem je postupna modernizace a zlepSeni materidlniho
zazemi pro zkvalitnéni podminek vzdélavani.

Dalsimi finan¢nimi zdroji pravnické osoby byly ptedev§im prostiedky ziskané z vlastnich
trzeb Skoly (Uplata za stravovani zaki a Skolni druzZinu), z doplitkové ¢innosti a sponzorskych
darti od ptiznivel Skoly, které byly pouzity pfedevsim na nakup uc¢ebnich pomtcek pro skolni
druZinu.

Na zékladé hodnocenych dokumenti 1ze konstatovat, Ze finan¢ni prostiedky statniho rozpoctu
pravnickd osoba pouZila v souladu s ucelem, na ktery byly pfidéleny. Rozvojové programy
ptisp€ly k zajiSténi piiznivéjSich podminek v oblasti odménovani prace pedagogickych
1 nepedagogickych pracovnikii Skoly. Celkovd vySe finan¢nich prostiedkti poskytnutych
pravnické osobé¢ ze statniho rozpoctu v letech 2007 az 2009 pokryla jeji zakladni potfeby a
byla efektivné aucelné vyuzivana krozvojyi osobnosti zakii a k realizaci Skolnich
vzdélavacich programd.

V pribéhu sledovanych let se nevyskytly Zadné vétSi problémy Skoly spojené s jejim
provozem a financovanim. Rizika, kterd by méla negativni vliv na plnéni stanovenych cila,
nebyla zjiSténa.

Hodnoceni Skoly

Rovnost prilezitosti ke vzdélavani

Informace o vzdélavaci nabidce Skoly a postupu pii piijiméani k zakladnimu vzdélavani se
k zdkonnym zastupcim dostdvaji dostupnou formou (webové stranky, informace
v matetskych Skolach a spadovych obcich). Adaptaci zakti v prvnim ro¢niku zékladni Skoly
prospiva spoluprace s matetskou Skolou. K tspé&$Snym Skolnim tradicim se ptidava Serpovani
zaki devatych rocnikl. Pii pfijimani 1 ukonCovani vzdélavani vytvaii Skola rovné podminky
a postupuje v souladu s pravnimi piedpisy.

Skola identifikuje 7aky se specialnimi vzd&lavacimi potiebami. Vzd&lavani zaka se
zdravotnim postizenim je zajistovano formou individudlni a skupinové integrace, kterad



probiha ve tfidach s upravenymi vzdélavacimi programy, po jedné na prvnim a druhém
stupni. Individudln€ integrovani zéaci se vzdélavaji podle individudlnich vzdélavacich plant
(IVP), u skupinové integrovanych zakt feditelka Skoly sice rozhodla o povoleni vzdélavani
podle IVP, ty ale vypracovany nejsou. Bylo zjisténo, ze v téchto tfidach dochazi k redukci
udebnich osnov aniz by tato uprava byla stanovena v IVP nebo SVP ZV. Vétsinu predmétt
zde vyucuji dvé pedagozky se specialné pedagogickym vzdélanim. Ttidy byly zfizeny se
souhlasem krajského utadu, Zaci jsou do nich zafazeni se souhlasem zdkonnych zastupct a na
zaklad¢ doporuceni poradenského zatfizeni, které vSak doporucilo skupinovou integraci
1 zaklim se zdravotnim znevyhodnénim, coz je v rozporu se Skolskym zdkonem.

Mimotadné nadani Zaci nebyli ve Skole diagnostikovani. Talentovani Zaci maji moznost
rozvijet své nadani v ramci projektdl, ve volitelnych pfedmétech, zajmovych utvarech a pfi
ucasti na soutézich. Asi Ctvrtina zakl s lepSim prospéchem odchazi kazdoro¢né na mistni
viceleté gymnazium.

Reditelka $koly posilila od letosniho §kolniho roku oblast poskytovani poradenskych sluzeb
Skolou a zfidila funkce vychovného poradce i metodika prevence na prvnim i druhém stupni.
Funk¢ni jsou také vychovné komise, které pracuji dle stanoveného postupu. Je rovnéz
zpracovana preventivni strategie $koly. Zaci maji moZnost vyuzit schranku divéry, ale neni
ziejmé, jak Skola pracuje s podnéty zde umisténymi. Plnéni tkolti prevence rizikového
chovani zakii nebylo dosud pravideln¢€ vyhodnocovano.

Vedeni Skoly

Reditelka koly je ve funkci necely rok, byla jmenovana ziizovatelem na zakladé vysledki
konkurzniho ftizeni od 1. srpna 2009 a k datu inspekéni Cinnosti spliiuje predpoklady pro
vykon funkce. V soucasné dob¢ navstévuje studium pro feditele Skol. M4 konkrétni predstavu
o dalsim rozvoji Skoly, vychazi z analyzy stavu a znalosti podminek Skoly. Zakladnim
strategickym dokumentem je prozatim Ndvrh koncepce rozvoje skoly, ktery byl zpracovan ke
konkurznimu fizeni a ktery je jiz caste€né napliovan. Organizace Cinnosti Skoly vychazi
z Celorocniho planu prace, ktery byl operativné rozpracovan do mésicnich a tydennich plant.
Vlastni hodnoceni Skoly zpracované piedchozim vedenim Skoly ma ptevazné popisny
charakter a neni zcela v souladu s pfisluSnym pravnim piedpisem (absence cilii a navrhu
pfisluSnych opatfeni, datum projedndni). Proto byla feditelkou Skoly navrZena
a s pedagogickou radou projednana nova struktura vlastniho hodnoceni.

Pti vedeni Skoly sméfovanému k tymoveé spolupraci vyuziva feditelka prenos kompetenci na
své zastupce, vedouci metodickych organi,, jednotlivé specialisty a aktivni cleny
pedagogického sboru. Poradnim organem je pedagogicka rada. Z jejich zapist je patrny posun
Vypovidajici hodnota zapist je vSak casteCné¢ sniZzena absenci zavéri ¢i prijatych opatieni.
Reditelka $koly vytvaii podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii, pro
¢innost Skolské rady, iniciovala vznik Zdkovské rady. Hospodarné vyuZziva financnich
prostiedkii Skoly, pozitivnim jevem je ziskavani prostfedka z grantovych programi.
Vzdélavaci nabidka Skoly odpovidd podminkdm, za kterych byla zatazena do rejstiiku kol
a skolskych zafizeni (kromé $kolniho klubu). SVP ZV s motivaénim ndzvem Do Zivota na
vilastnich nohou je zpracovan podle pozadavki Skolského zakona a po odstranéni nedostatkil
zjisténych pii1 ptredchozi komparativni analyze 1 vsouladu srdmcovym vzdélavacim
programem pro zakladni vzdélavani. SVP ZV je koncipovan s ohledem na realné podminky
a moZznosti Skoly.

Piedpoklady pro radnou ¢innost $koly
Pedagogicky sbor je stabilizovany, v€kové rtiznorody a ptrevazné odborné kvalifikovany.
Podminku odborné kvalifikace nespliuji tii pedagogové, pfi¢emz dveé vyucujici si potiebné



vzdélani doplnuji. Jeden vyucujici absolvoval rozsitujici studium vypocetni techniky. Vedeni
Skoly sleduje personalni rizika, zvlasté neptiznivou skladbu z hlediska aprobovanosti, a snazi
se je feSit. Financni prostfedky poskytnuté na dal$i vzdélavani jsou vynaklddany ucelné
avsouladu s plany, ve kterych jsou stanoveny priority souvisejici s realizaci SVP ZV,
zejména prohlubovani odborné kvalifikace, jazykové vzdélavani, uziti ICT ve vyuce, nové
metody a formy prace. Zacinajicim pedagogiim je vénovana pomoc podle jejich potieb, a to
jak vedenim Skoly, tak ostatnimi spolupracovniky.

Rezim Skoly a organizace vyuky jsou v souladu s psychohygienickymi potiebami zaka
a podporuji jejich bezpecnost. Pravidla bezpecnosti a ochrany zdravi 74kl jsou rozpracovana
v dokumentech Skoly, zaznamy v tfidnich knihach prokazuji, Ze jsou Zaci s témito pravidly
pravidelné seznamovani. Dojizd&jici zdci mohou pied vyucovanim navstévovat Skolni
druzinu, k relaxaci pfispiva moznost travit velkou piestivku venku. Skola se zapojila do
projektu Ovoce do skol. Urazy zak jsou evidovany, pravidelné vyhodnocovany jejich piiciny
a pfijimana opatieni. Pfesto se jejich pocet za posledni tfi Skolni roky pohybuje ptiblizné na
stejné Urovni. Zjisténé nedostatky v zaznamenavani urazi do knihy Urazl byly odstranény
v prib¢hu inspekéni ¢innosti. Vedeni Skoly organizuje pravidelné revize a na zéklad¢ jejich
vysledku koriguje ve spolupraci se ziizovatelem bezpecny provoz Skoly.

Prostorové a materidlni podminky Skoly jsou na dobré trovni, Skola postupné realizuje
v mezich finan¢nich moZnosti navrhovana opatteni k jejich zkvalitnéni.

Pribéh vzdélavani a troven klicovych kompetenci dosahovanych prostifednictvim
vzdélavaciho obsahu

Ucebni plany jsou naplhovany vsouladu se schvalenymi vzdélavacimi programy.
Disponibilni hodiny SVP ZV byly vyuzity na prvnim stupni zejména pro posileni vyuky
povinnych pfedmétii — Ceského jazyka a matematiky, na druhém stupni s vyjimkou vzdélavaci
oblasti Uméni a kultura pro viechny ostatni oblasti. Skola ma Sirokou nabidku volitelnych
predméti, kterd vychazi vsttic zajmim zakt. V letosSnim Skolnim roce se vyucuji némecky
a rusky jazyk, vypocetni a digitalni technika, sportovni hry a vytvarny seminat. V souvislosti
s rozvojem podpory environmentalni vychovy, osvéty a ¢innosti (EVVO) a aktivitami Skoly
v této oblasti (zejména projekt Arboretum a Globe) je patrny ndrtst zajmu zakl, ktery se
projevil v poctu piihlasek do ptirodovédného seminaie pro piisti Skolni rok.

Skolni program EVVO zahrnuje nejen za¢lenéni prifezového tématu do nékterych predmaéti,
ale prave také jeho doplnéni o dalsi aktivity (napt. exkurze, vylety, navstévy ekocentra, sbér
papiru, zapojeni do Recyklohrani). K podpote rozvoje kli¢ovych kompetenci zaka piispiva
realizace projektu Arboretum — Skola v prirode, kterd je planovana na delSi casové obdobi.
V ramci tohoto projektu se Zaci zic€astnili projektovych dnt, pti kterych si prakticky ovétovali
znalosti ziskané p¥i vyuce, navstivili néktera arboreta v CR a sami vytvofili navrhy (modely)
arboreta, jez je v soucasné dob¢ ve stadiu pfipravy. Se zdjmem zaki se také setkalo zapojeni
Skoly vtomto Skolnim roce do meziniarodniho programu Globe zaméfeného na prakticka
méfeni a pozorovani, v ramci kterého byla vybudovana ptidni sonda, zaci se rovnéz podileji
na uprave okoli Skoly.

K utvéfeni klicovych kompetenci a rozvijeni funkénich gramotnosti (¢tenafské, matematicke,
informacni, socialni, ptirodovédné a schopnosti komunikace v cizich jazycich) pfispivaji také
dalsi aktivity — napf. exkurze, ndvstévy muzei, zdjezd do Anglie, prace na tfidnich nebo
Skolnich projektech, soutéze, volitelné predméty.

Ve sledovanych hodinach pievladala frontalni vyuka zalozena na fizeném rozhovoru se
stiiddnim samostatné prace, pisemnym ¢i ustnim procvicovanim, vykladem a spole¢nou
kontrolou zadanych ukold. VétSinou se vyucujicim dafilo vést zaky k objasiiovani podstaty
problémt, zaky pribézné motivovat a povzbuzovat. Méné byla zaznamendna individudlni
podpora z4kli, vjednom piipadé¢ bylo zjist€no nedodrzovani individudlniho vzd€lavaciho



planu Zaka. Pii zadadvani samostatnych praci davali pedagogové piednost spiSe rozdilnému
poctu podobnych ukold, méné byly vyuzivany moznosti obsahové diferenciace uciva. Princip
individualizace a diferenciace, pouzivani rliznorodych metod a postupt byl vice uplatiiovan
ve tfid¢ s upravenymi vzdélavacimi programy na druhém stupni. V hodinach, ve kterych se
vhodné stiidaly metody a postupy, se zaci vétSinou aktivné zapojili do ¢innosti, projevovali
dobré znalosti a komunikovali na urovni dané jejich vékem. Piikladnym zplsobem byli zaci
vedeni k diskuzi, argumentaci, prezentaci, posuzovani ndzorli i vzdjemnému hodnoceni
v obCanské vychove. Také interaktivni tabule byla pii vyuce vyuzita k aktivni praci zakda.
V hodiné fyziky bylo ucivo sice zaméfeno na praktické uplatnéni v zivoté, ale nedostatek
aktivizujicich metod vedl naopak k nizkému zapojeni Zakd i1 neucelnému vyuziti Casu.
Sebehodnoceni zakl nebylo zaznamenéano, hodnoceni jen v nékterych hodinach.

Ctenaiska gramotnost

K prioritam vzdélavani v zadkladni Skole patifi rozvoj funk¢nich gramotnosti, atributy
podporujici rozvoj ctenafské gramotnosti lze identifikovat zejména ve vystupech
a kompetencich predmétu Cesky jazyk a literatura. PromysSlend strategie rozvoje Ctenarské
gramotnosti je v souvislosti s délkou funkce feditelky Skoly teprve v pocatcich. 1 kdyz
predmétova komise jazykil pracuje pod vedenim zacinajici ucitelky, vyvojem cCtendistvi
a Stenaiskou gramotnosti zaki se zabyva. Reditelka $koly i pfedmétova komise si jsou
védomy nizké atraktivnosti knizniho fondu zakovské knihovny na druhém stupni 1 jejiho
celkového vybaveni. Vychodisko z této situace chce Skola nalézt v ziskani dotace z projektu
EU Penize §koldam. Skolni knihovna na prvnim stupni splituje svoji funkci a pfispiva k rozvoji
Ctenafstvi zakid. Skola spolupracuje s méstskou knihovnou. Kulturni vyziti ve mésté je
skromné, proto Skola obcas navstévuje divadelni pfedstaveni v jinych méstech, vychova
filmového divaka je také obtizné realizovatelnd. K rozvoji ¢tenarské gramotnosti pfispiva
dlouholeta ucast Skoly v hnuti Na viastnich nohou — Stonozka, jehoz zéasluhou maji Zaci
moznost se spolupodilet na spolecensko-kulturnich akcich nebo se jich ucastni jako divéci.
Vramci této dobrovolné humanitarni organizace jsou vydavany knihy, do nichZ byly
zatazeny 1 literarni pfispévky zakl Skoly. Ve Skole je vydavan Skolni Casopis. V ramci
projektu Arboretum jsou utvareny textové materidly, jejichz zadani casteCné Ctenaiskou
gramotnost podporuje. Ctenaiska gramotnost (dovednosti v ¢eském jazyce) byla testovana
vroce 2007 organizaci CERMAT. PedagogiCti pracovnici se v této oblasti vzd€lavaji
vyjimecné.

V hospitovanych hodinach byla ¢tenarskd gramotnost zakli rozvijena Castecné. Nejucinnéji
byli Zaci sméfovani ke ¢tenai'stvi v hodiné ¢teni na prvnim stupni. K podpoie ¢tendistvi bylo
vyuzito motiva¢nich aktivit pfed Cetbou, v pribéhu Cteni i v zavérecné fazi. Na zékladé¢ Cetby
zaci vyhledavali ilustrace v €itance a sami vytvarné tvofili. V hodinach bylo vyuzito 1 jinych
zdrojui nez ucebnic. S podporou dataprojektoru a vyukového programu si zaci pod vedenim
ucitele vybavovali a tfidili dosavadni znalosti a védomosti v souvislosti s opakovanim
anovym ucivem a dokézali je analyzovat a shrnovat. V ¢asti hodin frontalni zptisob vyuky
nekteré zaky nezaujal a jejich pasivni pfistup k vyuce byl zcela evidentni. Skupinova prace
s predem zadanymi kritérii kol Z&ky zaujala a jako v jedné z madla hodin byly vysledky
prace vyhodnoceny. V ostatnich hodinach nebylo provedeno zavérecné zhodnoceni ani
sebehodnoceni zéki, coz bylo pro aktivni Zaky demotivujici.

Partnerstvi

Spoluprace s partnery je funkéni a zpravidla se uspéSné rozviji. Stézejni pro Skolu je
spoluprace se zfizovatelem, ktery pomaha naplnovat cile Skoly. Zfizovatel umoZiiuje
realizovat nakladnéjsi akce — stavebni Upravy a rekonstrukce, které maji pozitivni vliv na
prostiedi Skoly a kvalitu vzdélavani.



Také skolska rada se podili na ¢innosti Skoly. Schvaluje klicové dokumenty $koly nebo se
k nim vyjadiuje dle pozadavki $kolského zakona. Skola mé rovnéz funkéni Sdruzeni rodi¢t
a pratel Skoly, které se na pravidelnych schlizkach zabyva problémy Skoly ana nékteré
aktivity financné pfispiva. Komunikace se zdkonnymi zastupci 74kl je umoZnéna mimo
tradiéni formy také prostiednictvim webovych stranek a na konzultacich rodict s uciteli.
Nekteti rodice se zapojuji do Cinnosti na urovni tfidy i celé Skoly, Gcastni se mimoskolnich
akei.

Pti realizaci mnohych ¢innosti spolupracuje Skola s dal§imi partnery. Tato spoluprace je
pfinosna a zlepsuje podminky pro plnéni SVP ZV. Skola aktivné spolupracuje s dal3imi
Skolskymi subjekty a podili se na spoleCenskych akcich mésta. Vyznam pro Skolu ma vlastni
vystizné logo.

Vysledky vzdélavani

Pedagogicti pracovnici hodnoti vysledky vzdélavani zakd v prabéhu celého Skolniho roku
a vyhodnocuji je na jedndnich pedagogické rady. V zajmu pozornosti je UspéSnost zakt
v dalSich stupnich vzdé&lavani. Srovnavaci prace v ramci ro¢niku nejsou zadavany. Vngjsi
evaluace neni v soucasné dob¢ z finan¢nich diavodi provadéna. Posledni externi testovani
prob&hlo vroce 2007 prostiednictvim organizace CERMAT a mezinarodniho vyzkumu
TIMSS. Z ptedlozené struktury vlastniho hodnoceni Skoly ze srpna 2009 vyplyva, Ze vystupy
vzdélavani budou vyhodnocovany. Vysledky Zakl v riznych soutézich i ukdzky GspésSnych
praci zak jsou prezentovany na webovych strankéach Skoly.

Celkové hodnoceni Skoly

Cinnost 3koly je s vyjimkou $kolniho klubu v souladu s rozhodnutim o zafazeni do
rejstiiku Skol a Skolskych zarizeni.

Skola vytvaii podminky pro zdravy vyvoj Zaki a zaji§téni jejich bezpe&nosti.

Skola ma dobré materialni podminky, které se snaZi zkvalitiiovat. Finanéni prostiedky
pridélené ze statniho rozpoctu vyuZziva v souladu s uicelem, na ktery byly pridéleny.
Pozitivnim jevem je ziskavani prostiedki i z dalSich zdroju.

Realizované Skolni vzdélavaci programy jsou v souladu se zasadami a cili Skolského
zakona, SVP ZV je v souladu s RVP ZV.

V oblasti poskytovani poradenskych sluZeb Skolou byla zaznamenéna Fada pozitivnich
opatieni. Zménu vyZaduje postup pri zarfazovani zaka do tiid s upravenymi
vzdélavacimi programy a dokumenty upravujici jejich vzdélavani.

Skola ma stanovena pravidla pro hodnoceni vysledki vzdélavani Zika a sleduje
uspésnost zaki v pribéhu jejich povinné Skolni dochazky. Ve sledované vyuce byly
s riiznou intenzitou rozvijeny kli¢ové kompetence zakii. Prevladal frontalni styl vyuky
s podporou pomiicek, v mensi miFe byla vyuzita moderni technika a inovativni metody
a pristupy.



Seznam pisemnosti, o které se inspekéni zjiSténi opira

1. Ztizovaci listina pro ptispévkovou organizaci Zakladni Skola Lede¢ nad Sdzavou, okres
Havli¢ktv Brod ze dne 7. 4. 2005
2. Rozhodnuti Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy ve véci navrhu na zdpis zmény
v udajich vedenych v rejstitku Skol a Skolskych zafizeni ¢j. 24 008/2009-21 ze dne
3. 11. 2009 s Géinnosti od 3. 11. 2009
3. Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni ze dne 20. 4. 2010
4. Jmenovani do funkce feditelky ZS Lede¢ nad Sazavou ze dne 31. &ervence 2009
5. Navrh koncepce rozvoje skoly
6. Vlastni hodnoceni Skoly ze dne 25. 8. 2009
7. Vlastni hodnoceni — struktura ze srpna 2009
8. Plan personalniho rozvoje pedagogickych pracovniki ze dne 1. 9. 2009
9. Smérnice feditelky Skoly k dal§imu vzdélavani pedagogickych pracovniki s platnosti
od 1. 8. 2009
10. Kritéria pro stanoveni osobniho ohodnoceni
11. Organizacni fad Skoly s platnosti od 25. 8. 2009
12. Celoro¢ni plan prace Skoly na Skolni rok 2009/2010, 2008/2009 a 2007/2008
13. Ukoly na tyden — 2009/2010, 2008/2009 a 2007/2008
14. Zapisy z pedagogickych rad vedené od Skolniho roku 2006/2007 ke dni inspek¢ni Cinnosti
15. Skolni tad s platnosti od 17. 12. 2009
16. Spravni rozhodnuti vydana ve Skolnim roce 2009/2010, 2008/2009, 2007/2008
17. Dokumentace k Zadktim s SVP
18. Materialy k Cinnosti Skolské rady
19. Vyroc¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2008/2009 ze dne 30. 7. 2009
20. Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2007/2008 ze dne 6. 10. 2008
21. Vyroc¢ni zprava o ¢innosti $koly za Skolni rok 2006/2007 ze dne 4. 10. 2007
22. Minimalni preventivni program pro Skolni rok pro Skolni rok 2009/2010, 2008/2009
a2007/2008
23. Kniha Skolnich urazt vedena ve Skolnim roce 2009/2010, 2008/2009 a 2007/2008
24. Zaznamy o Urazech 74kl vedené ve Skolnim roce 2009/2010, 2008/2009 a 2007/2008
25. Skolni vzdé&lavaci program pro zakladni vzdélavani Do Zivota na viastnich nohou ze dne
3.9.2007
26. Vzdelavaci program Skolni druziny s platnosti od roku 2007
27. Ptehledy vychovné vzdélavaci prace ve Skolni druziné vedené ve Skolnim roce 2009/2010,
2008/2009 a 2007/2008
28. Zaznamy o praci v zajmovém utvaru vedené ve Skolnim roce 2009/2010, 2008/2009
a2007/2008
29. Skolni program EVVO ¢&j. 4/2009-1
30. Katalogové listy a tfidni vykazy vedené ve Skolnim roce 2009/2010, 2008/2009 a 2007/2008
31. Rozvrhy hodin tfid a uciteld pro $kolni rok 2009/2010, 2008/2009 a 2007/2008
32. Ttidni knihy vedené ve skolnim roce 2009/2010, 2008/2009 a 2007/2008
33. Zaznamy o praci ve volitelném predmétu vedené ve Skolnim roce 2009/2010, 2008/2009
a2007/2008
34. Zapisy z jednani metodického sdruzeni ke dni inspekéni ¢innosti
35. Zapisy z jednani predmétovych komisi ke dni inspekéni ¢innosti
36. Zakovské sesity a ukazky zakovskych praci
37. Skolni ¢asopis Kyselina
38. Testovani CERMAT v roce 2007 a testovani TIMSS v roce 2007
39. Prirtistkovy seznam zakovské knihovny na prvnim stupni



40. Knihy vydané pod zastitou hnuti Stonozka

41. Vykonové vykazy pravnické osoby za Skolni rok 2005/2006, 2006/2007, 2007/2008,
2008/2009 a 2009/2010

42. Tabulka — Uprava rozpoétu p¥imych neinvestiénich vydaji k 15. 11. 2007, k 20. 11. 2008
ak20. 11.2009

43. Finan¢ni vypotfadani dotaci poskytnutych Skoldm a Skolskym zatfizenim k 31. 12.2007
a 2008 (Priloha ¢. 1)

44. Finan¢ni vypotadani dotaci poskytnutych krajim nebo hlavnimu méstu Praze k 31. 12. 2009
(Ptiloha €. 1a)

45. Vykaz zisku a ztraty sestaveny k 31. 12. 2007, 2008 a 2009

46. Komentar k ucetni zavérce za rok 2007, 2008 a 2009

47. Hlavni Gcetni kniha, obdobi 12/2007, 12/2008 a 12/2009

48. Vykaz Skol (MSMT) P 1-04 Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prosttedcich
v regionalnim Skolstvi za 1. — 4. ¢tvrtleti 2007, 2008 a 2009

49. Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly ve Skolnim roce 2007/2008 a 2008/2009

50. Oznameni o ptideleni ucelovych dotaci a dotaci na provoz za rok 2007, 2008 a 2009

51. Smlouva o realizaci grantového projektu Arboretum — skola v prirodé

52. Uétovy rozvrh za rok 2007, 2008 a 2009

Dle § 174 odst. 13 zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zdakladnim, stiednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdakon), ve znéni pozdéjsich predpisii, miiZe
ieditelka Skoly podat pFipominky k obsahu inspekéni zprdvy Ceské §kolni inspekci do 14
dnii po jejim pFevzeti na adresu Ceskd $kolni inspekce, Stiflova 2003, 580 01 Havlickii
Brod.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceskd Skolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprdva vietné
pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zarizeni, jich? se
tikd, a v p¥islusném inspektordatu Ceské $kolni inspekce.

Ceskd Skolni inspekce v souladu s ustanovenim § 175 odst. 4 §kolského zdkona,
ve znéni pozdéjsich piedpisu, velhité do 30 dnii od sezndameni s inspekcéni zprdavou
poZaduje zaslini oznameni o pr¥ijeti opatieni k odstranéni zjiSténych nedostatkii. Zpravu
zaslete na vyse uvedenou adresu.

Ceskd $kolni inspekce v souladu s ustanovenim § 11 pism. f) zikona & 552/1991 Sb.
o stdatni kontrole, ve znéni pozdéjsich piedpisii, ve lhité do 30. zai'i 2010 poZaduje podani
pisemné zpravy o odstranéni ZjiSténych nedostatki. Zpravu zaSlete na vySe uvedenou
adresu.



SloZeni inspekéniho tymu

(razitko)

Titul, jméno a prijmeni Podpis

Mgr. Dagmar Formankova Dagmar Formankova v. r.
Mgr. Eva Koftinkova Eva Kofinkova v. r.

Bc. Dana Kulickova Dana Kuli¢kova v. r.
Hana Stefankova Hana Stefankova v. r.

Bc. Marie Veverkova Marie Veverkova v. r.

Havliékav Brod 17. kvétna 2010

Podpis reditelky Skoly stvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

(razitko)

Titul, jméno a prijmeni Podpis

Mgr. Petra Vagnerova Petra Vagnerova v. r.

Lede¢ nad Sazavou 20. 5. 2010
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