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Dim déti a mladeZze je zalohovou organizaci, zfizenou Zastupitelstvem mésta Policky
usnesenim ¢. 21 ze dne 14. prosince 1995. Ugelem inspekce bylo posoudit stav plnéni poslani
DDM a vyvoj v oblasti Fizeni v navaznosti na doporuéeni CSI ze dne 6. listopadu 1997.
Inspekce byla provedena ve dnech 14. - 15. prosince 1999, a pokracovala 13. a 20. ledna 2000.
K jejimu pferuseni doslo z divodu nemoci feditelky.

HODNOCENI NABIDKY A REALIZACE VYCHOVNE-VZDELAVACI CINNOSTI

Nabidka vychovné-vzdélavaci ¢innosti

V nabidce ¢innosti Domu déti a mladeze Policka (DDM) jsou sledovatelné vSechny €innosti,
stanovené vyhlaskou MSMT &. 432/1992 Sb. o stiediscich pro volny &as déti a mladeze. Co do
rozsahu 1 kvality realizace jsou pfiblizn€ rovnomérné zastoupeny zdjmova ¢innost pravidelna,
zajmova ¢innost prileZitostnd, soutéZe a prehlidky a prazdninova ¢innost. Margindlni je pak
nabidka spontannich aktivit, individualni prace a odbornd pomoc. Dominantnimi oblastmi
nabidky cinnosti jsou predevS§im télovychovnd a esteticka ¢innost, v menSim rozsahu pak
pfirodovédnd, spolecenskovédni a technickd. DDM rezignuje na jazykové zajmové utvary,
které nabizeji Skoly ve méste.

Nabidka dle dostupnych informaci odpovida zajmu vetejnosti, DDM vhodné zaplituje prostor
na trhu volného &asu, aniz by si vzdjemné konkuroval s dal$imi subjekty - ZUS, télovychova,
Jundk, Pionyr atd. S nékterymi z nich naopak spolupracuje - napf. Tylliv diim, muzeum. Tato
spoluprace je spiSe nahodild, soustfedénd na poskytovani prostor, zajisténi nékterych
ptilezitostnych akci ap. Za cilevédomou se d4 oznacit spoluprdce se Sachovym oddilem
a oddilem kopané. Naopak spoluprace se Skolami je teprve ve stadiu hledani formy i obsahu.

Nabidka je smérovana na vSechny vékové kategorie, zejména déti Skolniho véku do 15 let,
nékteré Cinnosti jsou adresovany piedSkolnim détem, stfedoskolské mladezi, céastecné
1 dospélym z&jemctm. Propagace je zajiStovana standardnimi metodami. Jako nejucinnéjsi se
jevi letaCky pifimo do rukou zaki Skol s nabidkou zajmové Cinnosti pravidelné. Dale DDM
informuje o své cCinnosti prostfednictvim Radni¢niho zpravodaje, jednoduchych plakatki
a letakq, ptilezitostné vyuziva nasténky v budové Méstského uradu Policka, vykladni skiin€ na
nameésti a vyvésky (v dobé inspekce mimo provoz). Dokumentaci oddéleni DDM byly
dolozeny 1 sporadické €lanky v regionalnim i celostatnim tisku. Pracovnici DDM vSak sami citi
v propagaci své prace rezervu. Dle dochazky v denicich, statistiky pfileZitostné cinnosti
a soutéZzi i pozorovani v dob¢ inspekce je nabidka v pfevazné mife akceptovana.

Prostory DDM vytvafi relativné odpovidajici podminky pro ¢innost. P&t mistnosti - vytvarna,
keramicka dilna, 2 mensi klubovny a vétsi univerzalni mistnost - jsou vyuzity pravidelnym
rozvrhem kazdéa v priméru 2 hodiny denné a skytaji tedy moznosti rozsiteni ¢innosti. Tu dava
i omezena ,,pracovni doba“ DDM, ktera je ur¢ena do 16:30. Po 17 hodin¢ pracuji v domé
pouze 2 zijmové tutvary (ZU) - joga a keramika pro dospélé - a jsou pofadany piilezitostné
akce. Cast prostord v piizemi je vyuzZita pro tzv. MiniZOO. Zcela chybi $atna pro uéastniky.
K odkladani odévi jsou vyuzivany funkéné neujasnéné spoleéné prostory v piizemi a 1. patie,
ale také WC.

DDM je velmi skromné vybaven pomuickami i materidlem pro ¢innost - chybi napt. kopirka,
jeden spoleény pocita¢ byl periferiemi vybaven v pribéhu inspekce, zdkladni potieby pro
vytvarnou vychovu a drobnou rukodélnou cCinnost si krouzky vzajemné pujcuji. Dostatecné
vybaveni je vytvofeno naopak pro keramiku. DDM vlastni vykonnou keramickou pec
a hrn¢itsky kruh (oboji bylo dle informaci pracovnic zakoupeno z prostfedki mimo rozpocet
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zfizovatele). Prostory DDM jsou pracovniky udrZzovany a v dobé inspekce byly velmi
originaln¢ a piijemné vyzdobeny kombinaci ndpadt a praci dospélych a déti. Pouze univerzalni
mistnost v pfizemi je neosobni, poni¢ené¢ linoleum hrozi zranénim ucastnikli napt. pii
télovychovné ¢innosti.

Kromé vlastnich prostor DDM pravidelné vyuziva télocvi¢en obou zakladnich kol (ZS)
a sokolovny, utebny ZS a dilny Sdruzeni technickych sportil, piileZitostng halu, bazén
a stadion.

Finan¢ni prostfedky poskytované stitem jsou vyuZivany pouze na odménovani pracovniki,
Castecné na cestovné. Prostiedky zfizovatele eviduje méstsky ufad, kontrola Cerpani provozni
zélohy je provadéna pravidelng. Ucastnické poplatky jsou stanoveny diferencované s ohledem
na odhad finanéni naroénosti dané &innosti, u ZU v rozsahu 50 - 600 K& roéné (vyjimku tvori
keramika pro dospélé - 2.000 K<), za tabory 1.000 - 1.680 K¢ skute¢nych nakladi. Slevy
nejsou poskytovany. Z pozorovani CSI vyplyva, ze DDM chybi zainteresovanost na pifjmech,
dnes jiz vlastni ptispévkovym organizacim.

Nabidka zajmové cinnosti je velmi dobra.

Pravidelna zajmova ¢innost

Zakladem pravidelné Cinnosti jsou ZU estetické (keramika, vytvarna vychova a drobné
rukod&lné prace) a sportovni (kopand, aerobik, Sachy, karate, po jednom ZU mi¢ové hry,
cviGeni rodi¢i s détmi a joga). ZU tance, vafeni, 3 rybaiské, piirodovédny, vypocetni techniky
a modelarsky pak nabidku spiSe rozsifuji, nez spoluutvareji. I tak se jedna o nabidku pomérné
pestrou, vyrazné v§ak limitovanou odbornymi moZznostmi internich pedagogt, ktefi sami vedou
16 ZU. Externi spolupracovnici jsou ziskavani osobnim kontaktem pracovnikti domu mezi
rodiéi, uditeli ZS, ¢leny télovychovnych sdruzeni a dal§imi ob&any Policky. S ohledem na velmi
nizké finanéni ocenéni je jejich zajem omezen. Ti, ktefi v DDM piesto ZU vedou, jsou
prevazné zapaleni laici 1 odbornici, kteti n€kdy svoji nedostate¢nou pedagogickou fundovanost
nahrazuji zvySenou mirou entuziasmu.

Aktualni stav ZC pravidelné v zavéru inspekce byl 43 ZU s 594 zapsanymi ti¢astniky.
Vyraznym nedostatkem je vedeni denikti ZU (viz &ast Organizovani). V pribéhu inspekce
doslo na vyzvu CSI ke zlepseni, presto viak neumoznily ziskat piehled o vékovém sloZeni
ucastniki a porovnani se zahajovacim vykazem. Déti jsou ale pfijimany iv prubéhu roku.
Z hospitaci je ziejmé, Ze pievazna ast ZU je uréena détem $kolniho véku, vice zakiim prvniho
stupné a predskolnim détem. Vyhradné stiedoikolské mladezi nejsou uréeny zadné ZU, pro
rodice s détmi cviceni, pro dospélé keramika.

Naplnénost ZU je rtizna. V nékterych se na schiizkach schazi 4 - 6 déti (Svisti, radiotechnici,
div¢i klub), nékteré jsou s ohledem na velikost mistnosti piedimenzované (aerobik, keramika).
Primérnd dochéazka je ale vysoka, ve vétSin€ navstivenych krouzkii chybéli oproti zapsanym
jen jednotlivei, k pferuseni dochazky dochézi ve vyjimecnych piipadech.

V pribéhu piitomnosti CSI navitivila 19 ZU, v budové DDM i mimo ni. Pfevazna vétsina ZU
je vedena velmi dobfe zhlediska zasad pedagogiky volného Casu, at’ uz na zékladé
pedagogickych zkuSenosti nebo intuitivné. Struktura schiizek nepostradala zklidiujici
a motivaéni Uivod, v pribcéhu byl davan prostor pro individudlni aktivitu a seberealizaci pii
zachovani pfirozeného chovani zejména mensich déti. Naméty a zpracovavand témata
v estetickych ZU byly povétsinou pfedvanocné ladény, spojujice tradice a moderni zpracovani
netradi¢nich materiali. Témata byla zpravidla pro vsSechny ucastniky schiizky spolecna.
V nékterych ZU z &asovych diivodii nedoslo ke zhodnoceni schiizky a tiklidu pomiicek.
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Rybarské a Sachové krouzky byly zaméfeny prevazné na okruh odbornych znalosti, byt
s ohledem na predprazdninovy ¢as mely schlizky spiSe relaxacni charakter. Krouzek vypocetni
techniky je zaméfen na ziskani uZivatelskych dovednosti. V zavéru jsou schiizky dopliiovany
poéitadovymi hrami, dle obsahu uloZeného software i s prvky nésili. Ve viech navitivenych ZU
byly patrné ptfirozené komunikativni vztahy mezi €leny a vedoucim i mezi sebou navzijem.
Vedouci maji k détem pfiznivy, laskavy vztah, dokazi pochvalit, usmérnit iindividudlné
pomoci. Uméji déti pro €innost ziskat, nekladou na prvni misto penzum znalosti a okamzity
vykon, ale vzbuzeni zajmu a individudlni rozvoj. Zejména interni pracovnici DDM jsou pro déti
osobnostmi, a aCkoli jim nékteré tykaji, chovaji k nim respekt. Nutno zdlraznit neotielé
naméty pro préci estetickych ZU vieho véku.

Nedostatkem bylo vybaveni pro nékteré rukodéIné krouzky. VyuZivani umyvadel na toaleté
v sousedstvi vytvarné pracovny k myti pomicek arozdilné dodrzovani wustanoveni
o pfezouvani zplsobily zdhy po zahajeni odpoledni c¢innosti nevyhovujici prostfedi ve
vestibulu. V ojedinélych ptipadech nebylo dbano na uzivani ochrannych odévi.

Schiizky jsou dle véku ucastnikli Sedesatiminutové, devadesatiminutové i dvouhodinové.
Zakladni otazky bezpecnosti jsou dodrZzovany. Pouceni o bezpec¢nosti déti i vedoucich neni
prokazatelné.

Pracovny nemaji své vlastni fady. CSI pozorovala u tcastnikil zaZité stereotypy chovani,
znichz nékteré, napf. zminéné piipady prezouvani a odkladani odéva, koliduji
s deklarovanym provoznim fadem a hygienickymi zdsadami. V souhrnu vSak chovani G¢astnika
¢innosti vytvaii v DDM piijemnou atmosféru typickou pro zafizeni vychovy mimo vyucovani.

Pravidelna zajmova ¢innost je velmi dobra aZ dobrd.

PrileZitostna zajmova ¢innost

Zaméteni prileZitostné zdjmové Cinnosti odpovidd oborovému zaméteni DDM, rozsitenému
o ptirodovédnou oblast. Je zaméfena na vSechny vékové skupiny a rozsifuje vyznamné okruh
klientit DDM nad rdmec pravidelné cinnosti. Dle ptrehledu za uplynulé obdobi jsou akce

rozlozeny do vSech dnli v tydnu vcetné vikendl. V pribéhu sledovanych mésicti listopadu
a prosince 1999 usporadal DDM nasledujici akce (véetné ustiedné vyhlasenych soutézi - *):

nazev akce ucast urceno pro den konani
Vystava Apollo 11 617 |skoly, vefejnost 1.-5.11. (Po- Pa)
Turnaj v halové kopané 96 |ZS 9.11. (Ut)
Klubovy vecer - batikovani 15 |mladez 9.11. (Ut)
Turnaj v halové kopané 72 |ZS 15. 11. (Po)
Aerobik pro Zeny a divky 28  |mléadez, dospélé 20. 11. (So)
Vytvarné Fadéni 15 |¢&leny ZU 20. 11. (So)
*)Okresni kol v plavani 111 |ZSasS 24.11. (St)
Klubovy vecer - taroky 28  |mladez 25.11. (Ct)
Vytvarny seminaf 20 |mléadez a vytvarniky 3.-4.12. (P4, So)
*)Oblastni kolo stolniho tenisu 48 |ZS 9.12. (Ct)
Pleteme z prouti - klubovy vecer 18 mladez 14.12. (Ut)
*)Oblastni kolo $achu 38 |ZSasSS 18.12.  (So)
Poli¢ské Vanoce odhad | Siroké vefejnost 19.12. (Ne)
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Zdobeni vano¢niho stromecku pro zver 9 &lenové ZU 23.12. (Ct)

Vano¢ni aerobic 15 ¢lenové ZU

27.12. (Po)

O piilezitostnych akcich je jednotlivymi pracovniky i feditelkou vedena dokumentace
obsahujici den konani, ndzev (obsah) a pocet ucastnikli. Chybi vSak jiz stru¢né zhodnoceni
nebo zavéry pro piipadné opakovani akce. Vycet akci a jejich ucastnikid svéd¢i o jejich
rozmanitosti a piijimani vetejnosti. To také pfispiva k propagaci DDM a jeho pozici v Zivoté
mésta.

Finanéné jsou zabezpeCovany z rozpoctu zfizovatele. Na konani 3 vikendovych akci ,,Hejbni
kostrou* a ,,Po stopach kelti“ (2x), ur¢enych pro mladez a dospé€lé, ziskal DDM prostiedky
mésta mimo rozpocet na zaklad¢ podaného projektu.

Znacnou cast akci tvofi soutéze a prehlidky, které DDM potfdda nad rdmec ustfedné
vyhlasenych soutézi dle vyhlasky MSMT 431/1992 Sb. o organizovéni a financovani sout&zi
a prehlidek zakt ptredskolnich zatizeni, Skol a Skolskych zatfizeni ve znéni pozdéjsich predpist.
Jsou jimi soutéze atletické (napt. Zatopkova Stafeta, Béh Terryho Foxe, B¢h mladeze), v
dalSich sportech (korfbal, sportovni gymnastika, halovd kopana atd.) a v pfirodovédnych
oborech (poznévaci soutéze zivocichll a rostlin, piehlidka kaktusti). Po dohod¢ s ostatnimi
DDM okresu jsou nekteré soutéze organizovany jako postupové.

CSI nebyla piitomna konani zadné piilezitostné akce, nemiize proto hodnotit jejich realizaci.
Po dobu inspekce vSak byly nckteré akce pfipravovany. Piipravé byly v€novany internimi
pracovniky znacna péce, Casovy prostor i osobni zaujeti. Pracovnici se na akcich osobné
vyrazné podileji, ke spolupraci piizvavaji externisty, své pratele i odborné lektory.

PiileZitostnd Cinnost je velmi dobra.

Prazdninova ¢innost

DDM uspoftadal o hlavnich prazdninéach 6 tabort.

misto zameéreni deti termin zajisténi

Hamry ptirodovédny 25 16. - 23. Cervence interni pracovnik
Hamry sportovni 24 12. - 16. Cervence interni pracovnik
Sazava sjezd feky 19 17.- 25. Cervence externista
Madg¢ra - Teleci | vSestranny 33 3.-13. srpna externista
Kfenov historicky 38 2. - 8. srpna interni pracovnik
Kienov sportovni 31 8.- 15. srpna externista

Tabory vétiinou navazuji na celoroéni &innost v ZU nebo v pfilezitostnou. Ugastni se jich
¢lenové ZU i veiejnost, Zaci zakladnich kol prvniho i druhého stupné. Konaji se v pronajatych
zakladnach, DDM vlastnimi nedisponuje.

Dokumentace taborii véetné vyuactovani je zaloZzena u fteditelky DDM, je vedena peclivé
a v souladu s vyhlaskou 185/1999 Sb. o zotavovacich a jinych podobnych akcich pro déti
a dorost ve znéni pozdéjsich predpist. Podle v ni uloZzenych doklad vykonévaji pracovnici
tabora praci na zdkladé Dohody o pracovni ¢innost bez naroku na plat nebo za symbolickou
odménu. Dle vykazu o ¢innosti byl celkovy pocet pracovnikii tdbort 49, z toho 45 externich.

Akce o vedlejSich prazdninach v loiiském Skolnim roce DDM neorganizoval po negativnich
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zkuSenostech s ti€asti na nich. Z tohoto dlivodu, ale i ztrdtou materialnich podminek, upustil
DDM od potadani ptfiméstskych tabort.

Podle aktudlni vyvé€sky v budové méstského ufadu nabizi na letoS$ni jarni prazdniny tabor
v Hamrech pro lyzate zaCatecniky. Dale pak denni lyZatské zajezdy pro rodice s détmi a pobyt
pro ¢leny ZU vareni.

Nabidka prazdninové Cinnosti je velmi dobra. Realizace neni hodnocena.

Individualni prace

Krédem pracovnikiit DDM je ptizpisobovat se vS§em détem bez rozdilu jejich talentu. Pro izce
odbornou péci nemaji v DDM ani podminky, vétSina ani odborné vzdélani. Proto se nezaméiuji
na vyhleddvani talentl nebo na vyraznou individudlni péci s vyjimkou poradani soutézi,
péci. Plati to zejména o krouzcich aerobiku a leteckych modeldit, pfiméfené io krouzcich
vytvarnych a keramiky. Vyjimkou zadméré vychovy talenti je krouzek Sachu, ktery je
zékladnou pro $achovy oddil dospélych, v mensi mife téz ZU kopané.

Pii obecné klesajicim zajmu o piirodovédné ¢innosti ma charakter individudlni prace cast
pracovni naplné pracovnika piirodovédného oddéleni, ktery je ochoten a schopen vénovat se
kazdému, kdo o obor projevi zajem. Tato oblast uzce souvisi s dal$i ¢innosti, popsanou
v kapitole ,,Odbornd pomoc*.

Individudlni prdce je dobra.

SoutéZe a prehlidky

Ptiprava, propagace zabezpeceni a vyhodnoceni ustfedné vyhlaSenych sportovnich soutézi
zaujima podstatnou ¢ast pracovni ndplné DDM. Pro letoSni rok pocitd srealizaci 16
sportovnich soutézi oblastniho a 6 okresniho charakteru typu B a C (viz Véstnik MSMT
¢.6/99).

SoutéZe organizuje na zaklad€ dohody pracovnikli domi déti a mladdeze okresu, chybi povéteni
Skolskym tfadem. Ten na okresni kola i pfesto poskytuje finan¢ni prostfedky, které jsou
pfedmétem samostatného vyuctovani.

Ptipravé postupovych soutéZzi je vénovana nalezita pozornost pii pfiprave i organizaci, rezervy
vidi pracovnici domu i CSI v koordinaci a spolupraci mezi organizacemi ve mésté, které
disponuji technickym zazemim (sportovisté, té€locvicny) i fundovanym persondlem (rozhodci).
V disledku toho je na tuto ¢ast zajiSténi je vynakladano neumérné velké mnoZstvi ¢asu.

Priprava a zabezpeceni soutézi a piehlidek jsou velmi dobreé.

Nabidka spontanni ¢innosti

Nabidka spontannich aktivit je pfedmétem opakovanych hlavnich cili DDM v celoro¢nich
planech. Aktudlni stav tomu vSak neodpovida. Dilem nekoncep¢nosti planovani a fizeni, dilem
omezenymi prostorovymi podminkami, dilem velkého c¢asového zaneprazdnéni dalSich
pracovnikil pfipravou a realizaci zajmové Cinnosti pravidelné, pfilezitostné a soutézi. Tuto
slozku poslani DDM zajist'uje tzv. MiniZOO, hojné navstévované obcany Poli¢ky i skupinkami
déti, mladeze a dospé€lych z okoli. MiniZOO vénuje piislusny pracovnik znac¢nou Céast své
pracovni napln¢ i volného Casu. Neni ale ziejmé, kdo by jej zastoupil v ptipadé nenadalé
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potieby.

Nabidka spontannich aktivit je jesté vyhovujici.

Odborna pomoc

Krom Siroké odborné pomoci v pfirodovédné oblasti nahodilym ziajemclim (zejména
v souvislosti s MiniZOO) m4& DDM zamér organizovat odborné seminafe pro vytvarnou
vychovu at’ samostatné, nebo ve spolupraci napi. s muzeem. Jeho soucasti je vySe zminény
semindf pro ucitele a mladeZe, pro jehoz realizaci ziskal DDM mimotéadné prostfedky od tfadu
mésta.

Tato oblast Cinnosti neni vyhlaSkou 432/92 Sb. piedepsand, DDM ji podle ni miiZe
poskytovat. I proto ji CSI hodnoti jako dobrou.

Celkové hodnoceni nabidky a realizace vychovné-vzdélavaci ¢innosti

V hodnoceni dil¢ich oblasti prevladaji hodnoceni velmi dobra a dobra s vyjimkou nabidky
spontdnnich aktivit. Z poznatkii CSI vyplynulo velké zaujeti pracovnikit pro vychovné-
vzdélavaci cinnost, co do zaméieni odliSné u pracovnika piirodovédného oddéleni
a ostatnich. Pozitivnim zjisténim je i uspéSnda snaha o vicezdrojové financovani. Celkové
Jjsou nabidka i realizace hodnoceny jako dobré.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Dlouhodobé koncepéni zdméry nejsou samostatné pisemné formulovéany, avSak v roénim planu
DDM jsou mezi hlavnimi ukoly n€které, které je mozné vzhledem k jejich perspektivé realizace
v ¢asovém horizontu del$im nez 1 rok kvalifikovat jako dlouhodobé zaméry a cile - zajistit pro
MiniZOO prostory mimi budovu DDM, zajistit provoz ¢ajovny pro spontanni aktivity mladeze,
nalézt prostorové podminky pro instalovani pfekazek IN LINE. Z deklarovanych koncepénich
zamért z minulé inspekce pretrvava cil intenzivné se zaméfit na zajisténi zajimavé nabidky pro
ptileZitostnou a spontanni ¢innost mladeze.

Rocni plan byl poskytnut ztizovateli jako informace, jeho projednani neni dolozitelné. Obsahuje
hlavni ukoly, instrukce pro zajisténi pravidelné a pfilezitostné cinnosti, obsah nabidky
spontannich aktivit a prazdninové cinnosti, pravidla pro propagaci akci. Nékteré tkoly jsou
formulovany vicekrat v riznych kapitolach (napt. otazky propagace), jiné jsou nespravne
zatfazeny (napf. odborna pomoc do cinnosti piilezitostné). V piipadé¢ zajmové CcCinnosti
ptilezitostné je pouZzivana zastarald terminologie. Pfilohami ro¢niho planu jsou seznam
zajmovych utvarl s osobni odpovédnosti a vycet nepravidelné zajmové Cinnosti, kde je navic
uveden i ¢asovy termin.

Roc¢ni plan jako konkrétni pracovni material je v dilcich oblastech vzhledem k podminkdm
neredlny - ziizeni ¢ajovny, premisténi MiniZOO mimo budovu DDM, instalace piekazek IN
LINE. Jiné tkoly jsou povinnosti vyplyvajici ze zakona - zabezpeceni ¢innosti DDM v souladu
s ptislusnou vyhlaSkou. V porovnani s pldny z minulych let (Sk. rok 1997/98, 1998/99) je
stavajici plan stereotypni jak po strance obsahové, tak formulacni. Planovani a stanoveni
koncepcnich zdmért nevychézi z hodnoceni dosazenych vysledki, analyzy soucasného stavu.
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Z pohledu zajisténi dalSiho rozvoje DDM, piinosu pro ¥izeni a prdaci kolektivu jsou
planovani a dlouhodobé zaméry jesté vyhovujici.

Organizovani

Stavajici organizacni fad je v platnosti od 22. unora 1998. Z jeho obsahové analyzy je sice
patrnd snaha o vytvoreni funkéniho dokumentu, ktery by postihoval vSechny oblasti chodu
DDM, avsak ne¢kterd ustanoveni jsou koncipovéana pfili§ obecné, jsou i takova, kterd jsou
formalni. Z organiza¢niho fadu nevyplyva, kolik je v DDM vedoucich pracovniki. V ¢asti 111/1
je sice sdéleno, Ze vnitini strukturu domu urcuje feditel, ale jiz neni zfejmé, jaka tato struktura
je. Skute¢ny stav, ze feditelka je jediny vedouci pracovnik, byl zjiStén na zékladé rozhovort
s pedagogy a z persondlni dokumentace. Pro vnitini pfenos informaci nejsou stanovena zadna
pevnd pravidla - tj. na jaké informace maji pracovnici pravo a jak je zajist€éna informovanost od
nich smérem k feditelce. Pii rozhovorech s pedagogy bylo zjisténo, ze n¢které informace jsou
jim zcela nezndmé (napi. pravidla pro Cerpani z fondu FKSP, naroky na ochranné pracovni
pomtucky), nedostatecna je i informovanost o toku finan¢nich prosttedki, zédkladnich pravnich
predpisech ve Skolstvi.

Ptilohami organiza¢niho fadu jsou: ,,Prdva a povinnosti vedouciho zajmového krouzku* (ZK,
rozumgj i ZU), ,Pravidla chovani ¢lentt v ZK*, ,,Pijcovni fad“. Dokument ,,Prava a povinnosti
vedouciho ZK* je jednozna¢né a smysluplné formulovany, avSak vSechna jeho ustanoveni
nejsou plnéna - vedouci je povinen na uvodni schiizce sezndmit Cleny s bezpecnostnimi
predpisy, s provoznim fadem a pravidly chovéni. V denicich ani v Zddném jiném materialu neni
dolozitelné, ze toto bylo provedeno. Dalsi povinnosti vedouciho ZK je predem informovat
pfislusného pracovnika o nepiitomnosti na dalsi schiizce. Inspekei bylo zjisténo, Ze konani ZU
,Programovani* bylo odvolano bez védomi pracovnika oddéleni ptirodovédy a techniky. Z
rozhovoru s feditelkou vyplynulo, Ze nema jednozna¢ny piehled o konani & odvolani ZU,
informovanost je spiSe nahodild a zavisla na mife odpovédnosti vedoucich ZU. TaktéZ neni
dano, do jaké miry a kdy je povinnosti nahradit détem odvolané ZU. Suplovéni stalymi
pedagogickymi pracovniky pfevazné neni mozné z ditvodu jejich pracovni vytiZenosti dennim
vedenim zna¢ného poctu zdjmovych utvard.

Dokument ,,Pravidla chovani ¢lenli v zajmovych krouzcich® neni dodrzovany v ustanoveni
o pfezouvani se a dodrzovani potadku a Cistoty. Povinnost pfezouvani se je 1 v provoznim fadu
- zrozhovorl s pracovniky 1 n€kterymi détmi vyplynulo, Ze byla ve vétsin€ prostor DDM
Gistnim pokynem zru$ena. U&inné je zaji§téna bezpeénost v souvislosti s existenci jedovatych
plazt.

Piimd vychovna cinnost feditelky je splnéna v souladu s nafizenim vlady ¢. 68 ze dne
12. bezna 1997. U vychovatell neni ptimo feditelkou pisemné stanovena, ale uvedenim poctu
ZU v roénim planu je ziejmy jeji souhlas. Podil stalych pedagogickych pracovnikii na realizaci
pravidelné zdjmové Cinnosti je vysoky (37%), takze ptiprava a vlastni ptima vychovna ¢innost
zabira Cas a energii na ukor koncep¢ni a organizacni prace.

Evidence ¢lentt ZU je v denicich, které jsou zavedeny pro kazdy krouzek (mimo karate)
pravidelné cinnosti. Obsahovaly sice seznam c¢lenti, avSak v dobé zahdjeni inspekce nemély
nalezitosti ufedniho dokladu, zépisy byly netplné, z velké ¢asti nevypovidajici o identifikaci
Cleni, planu ipopisu odvedené prace. Zcela minimalné¢ byly podepsany fteditelkou.
Namatkovou kontrolou bylo zjistén nesoulad mezi poctem piihlaSek a dokladlii o zaplaceni
prispévku (taneéni krouzek, keramika pro dospélé).

Personalni dokumentace je vedena a zajisténa proti zneuziti. V jednom ptipadé€ bylo zjisténo,
ze chybi pracovni smlouva. Pracovnik oddéleni ptirodovédy a techniky manipuluje s hotovosti,
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v jeho dokumentaci nebyla k dispozici dohoda o hmotné odpovédnosti a feditelka si nebyla
Jista, zdali tato dohoda byla sepséna ¢i nikoliv.

Inventarizace je provadéna na zéklad€ prikazu zfizovatele a ve spolupraci s nim. Zfizovatelem
je sledovan stav penézni hotovosti - posledni kontrola byla provedena dne 3. prosince 1998 bez
shledani zavad.

Zjisténi provedena v navaznosti na doporuéeni CSI ze dne 6. listopadu 1997

e V organizacnim fadu jsou stanovena pravidla pro planovani a vykazovani prace pracovniki
DDM, udaje jsou piehledné vedeny.

e Pro vychovatele DDM byly vypracovany pracovni nédplné, které jsou v souladu s jejich
typem pracovniho zafazeni, popis pracovnich povinnosti je vystizn¢ formulovany,
pracovnici souhlas s néplni potvrdili podpisem.

e Provozni fad DDM je zpracovany, vyvéSeny na viditelném miste.

e Ro¢ni plan prace nadale neni prokazateln€ projednavany se ziizovatelem.

e Reditelka si ¢aste¢né doplnila pravni piedpisy, avSak nema k dispozici napt. Vnitini platovy
predpis SU, smérnici SU o poskytovani osobnich ochrannych pomticek pracovniki, coz
pfimo souvisi s nedostatecnou informovanosti pracovnikd. Orientace feditelky v pravnich
predpisech je nadale na nizké irovni.

Kontrolni systém je hodnoceny v samostatné kapitole.

V organizovani jsou citelné slaba mista, povinnost i'izeni, hleddani efektivnich prostiedkii
a forem je ze strany ieditelky podceriovano. Uroveii je jesté vyhovujici.

Vedeni a motivovani pracovniki

Ze strany feditelky neni cilenému vedeni a motivovani pracovnikli vénovédna vyrazngjsi
pozornost. Za dostateCnou motivaci povazuje osobni piiklad, sama se vyrazné¢ zapojuje do
zajmové Cinnosti pravidelné i nepravidelné. Na druhé stran¢ pracovnici nejsou nijak omezovani
ve své tvofivosti a iniciativé. Pro poskytovani osobniho ohodnoceni nejsou vypracovana zadna
kritéria a feditelka podle jejiho sdéleni pracovnikiim jeho vysi nezdivodiiuje. Pro poskytovani
mimofadnych odmén byla stanovena hlediska, ktera vychazeji z pracovni naplné¢ vychovatelti
a tudiz zakladnim kritériem je kvalita plnéni danych pracovnich povinnosti.

Odmeénovani externich pracovnikii se fidi podle vyse jejich dosazeného vzdélani - vySe odmeén
v porovnani s ostatnimi srovnatelnymi DDM je nizkd, jiz nékolik let stabilni a spiSe
demotivujici. Mira kvality jejich odvadéné prace neni ohodnocena vibec.

Vedeni a motivace pracovnikii md jesté vyhovujici uroveri.

Kontrolni mechanizmy

Jedno z doporuceni ptfedchozi inspekce se tykalo zavedeni U€inného systému kontroly.
V Zadném z dokumentli neni popsano, jak probiha vnitini kontrolni systém - co bude
pfedmétem kontrol, jak budou vysledky analyzovany a jejich dalsi vyuziti. K dispozici byly
zapisy z kontrol od mésice fijna 1999, které jsou vedeny na specialnim piehledném formulafi.
Cile kontrol byly pfevazné zaméfeny na kontrolu stavu denikii ZU - vzdy je konstatovéano, e
vse je v potadku, ze nebyly zjistény zadné zavady. Tato tvrzeni jsou v pfimém rozporu se
zjisténimi CSI - neni fadné vedena evidence déti, plany Ginnosti krouzku maji az extrémné
rozdilnou odbornou urovein, neni prokazatelné pouceni o bezpecnosti. Kvalita pedagogické
prace neni predmétem kontrol. Mezi obsahem kontrol a ukoly ro¢niho planu neni Zadna
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kontinuita.

Kontrolnimu systému jako prostiedku k Fizeni je prikladan ze strany reditelky minimadlni
vyznam, je formdlni. Jeho uroveri je nevyhovujici.

Hodnoceni kvality Fizeni

Zakladnimi prvky stylu Fizeni je intuitivnost, nahodilost, a formdlnost. Piinos
managementu pro rozvoj cinnosti DDM neni zatim chdpan jako nutny a ucinny prostiedek.
Kvalita Fizeni je jesté vyhovujici.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

e Reditelka byla jmenovana do funkce od 1. srpna 1996 SU Svitavy. Podle § 14 odst. 6
zakona CNR &. 564/1990 Sb. o statni spravé a samospravé ve $kolstvi, ve znéni pozdgjsich
predpist v pfipad¢, ze obec zfidi Skolské zatfizeni, které jinak zfizuje Skolsky tfad, pak
obec jmenuje a odvolava feditele zafizeni se souhlasem skolského ttadu.

« Ptitomni pedagogové s CSI vstiicné spolupracovali a snazili se ji poskytnout viechny jim
znamé informace. V priibéhu inspekce ve dnech 14. - 15. prosince nebyla feditelka
pfitomna z divodu nemoci a ani jeden ze stalych pedagogickych pracovnikl nebyl v celém
rozsahu informovan o ulozeni dokumentace.

e MiniZOO zamé&fené na teraristiku (drobné plazy, obojzivelniky a hlodavce) a akvaristiku je
provozované ve stavajici kvalité¢ predevS§im velkym nadSenim pracovnika ptirodovédného
oddéleni. V zastoupeni zvifat nejsou vyjimkou ani piirodovédné rarity - napi. Teju
Zakruaru, druh varana, svétové chranéného CITES. Provoz je zajistovany z prostiedki
DDM, piispévkll navstévnikl a drobnych sponzort.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Inspekéni zprava ze dne 6. listopadu 1997
e Zakladaci listina DDM ze dne 14. prosince 1995

e Informacni vypis ze dne 1. zafi 1998 ¢j, 1264/98 a Rozhodnuti o zméné zafazeni
¢j.1264/98 ze dne 24. zati 1998

e Organiza¢ni a provozni fad

e Vyro¢ni zprava o ¢innosti DDM za §k. Rok 1998/99

e Plany prace za sk. rok 1997/98, 1998/99, 1999/2000

e Tydenni plany prace a mési¢ni vykazy

e Deniky zajmovych utvard, ptihlasky déti, evidence placeni poplatki
e Prtehled prileZitostnych akci

e Personalni dokumentace véetné pracovnich naplni

e Dokumentace letnich tabort z roku 1999

e Zapisy z kontrolni ¢innosti

e Kiitéria pro poskytovani mimofadnych odmén

Inspekéni zprava - str. 10



ZAVER

DDM napliiuje poslani, vyplyvajici z vyhlaSky 432/92 Sb. i potfeb mésta Policky. V nékterych
oblastech pievySuje obvykly primér srovnatelnych domii déti a mladdeZze ve srovnatelnych
méstech. Pfi¢inou je zejména nadSeni pro praci s détmi ve volném case u vSech pracovnikll
DDM, byt z riznych nazorovych tihli pohledu a rozdilnym zplisobem vynalozeného Usili.

Dle poznatkii z inspekce je vSak DDM pii stavajicim zplsobu fizeni jen obtizné schopen
dalstho rozvoje. Rizeni je podcefiovano, chybi zakladni prvky - analyza stavajiciho stavu,
stanoveni realnych dlouhodobych i kratkodobych cili, efektivni organizace, kontrola
a motivace, pravidla odménovani, ale také vyména zkuSenosti s jinymi srovnatelnymi domy.
V disledku toho jsou pracovnici znan€ zaneprdzdiovéani piipravou a vedenim zajmové
¢innosti na ukor organizovani a kontroly. U feditelky i pracovniki DDM je patrna znacna
bariéra vi¢i administrativé a vedeni dokumentace DDM.

CSI konstatuje ve zpravé nedostatek zainteresovanosti na vlastnich pifjmech. DDM v shodé se
zfizovatelem nehodlé v nejblizsi dobé pracovat v podminkéch pravni subjektivity.

Doporuceni
a) k DDM:
e piechodnotit zplisob fizeni DDM a pifeménit jej v G€inny nastroj fungovani a rozvoje DDM,

e na zdklad¢ analyzy soucasného podminek a stavu ¢innosti stanovit dlouhodobé koncepéni
cile,

e na zdkladé kazdoro¢niho hodnoceni zpracovavat funk¢ni a realny rdmcovy plan prace a ten
prokazatelné projednavat se zfizovatelem,

e stanovit jednozna¢né povinnost piimé vychovné prace pro jednotlivé pracovniky,

e vypracovat kritéria pro hodnoceni pracovniki a navrhovani jejich nenarokovych slozek
platu,

e jednat se SU o jiném zpisobu diferencovaného odménovani externich vedoucich ZU,
e disledné kontrolovat troven vedeni denikti ZU,
e jednoznacné stanovit pravidlo piezouvani (nebo nepiezouvani) v prostorach budovy,

e hledat zplsob feSeni odkladani odévu.

b) Ke zfizovateli:
e ve spoluprici se Skolskym tfadem Svitavy vyjasnit jmenovani feditele DDM.

c¢) Ke skolskému uradu:

e ve spolupréci se zfizovatelem vyjasnit jmenovani feditelky DDM,

e vystavovat pisemné povéteni DDM k poradani ustiedné vyhlasenych soutézi.
DDM samostatné nedisponuje s financénimi prostiredky ze statniho rozpoctu.

DDM je, i pies vyrazné nedostatky v Fizeni, zejména s ohledem na plnéni své funkce ve
mésté, dobry.
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Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspek¢éniho tymu

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis

Vedouci tymu Mgr. Vladimir Blaha Blaha V1. v.r.
Clen tymu Marcela TouSovska Tousovska v.r.

V Pardubicich dne 24. ledna 2000
Datum a podpis Feditelky stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 24. ledna 2000

Razitko

Reditelka stiediska pro volny &as déti a mladeZe Podpis
Zdenika Novotna Novotna v.r.

Piedmétem inspekce bylo komplexni zhodnoceni Cinnosti stiediska pro volny cCas déti a
mlddeze dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni sprivé a samospravé ve
Skolstvi, ve znéni pozdéjsich piedpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zikona miiZe reditel stiediska pro volny cas déti a mladeZe podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrien.
Piipominky k obsahu inspekéni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover
Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji priubéh vychovné-vzdélavaciho procesu
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 7. tnora 2000 100 83/00

Ztizovatel 7. tnora 2000 100 83/00

Piipominky reditelky

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

piipominky nebyly vzneseny
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