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INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIA-2002/15-A

Nazev pravnické osoby

vykonavajici &innost §koly Mateiska Skola, Praha 4, Sulanského 693

Sidlo Sulanského 693, 149 00 Praha 4 - Jizni Mésto
E-mail pravnické osoby mssulanskeho@mybox.cz

IC 47 611 600

Identifikator 600 036 685

Pravni forma Ptispévkova organizace

Zastoupena Mgr. Renatou Klicovou, feditelkou skoly
Ziizovatel Méstska cast Praha 11, Ocelikova 672,

149 41 Praha 4 - Haje
Misto inspekéni ¢innosti Sulanského 693, 149 00 Praha 4 - Jizni Mé&sto

Termin inspekéni ¢innosti  19., 20. a 21. fijna 2015

Inspekéni Cinnost byla zahdjena predlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného matetskou Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim,
vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich piredpisi.
Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani podle ptislusného
Skolniho vzdélavaciho programu; zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho
programu a jeho soulad s pravnimi piedpisy a s Ramcovym vzdélavacim programem
pro ptedSkolni vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism. c¢) Skolského zakona.
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Charakteristika

Piispévkova organizace vykonava ¢innost matetské skoly (dale ,,MS* nebo ,,§kola*) a $kolni
jidelny v souladu se zapisem do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni. Osm vékoveé smisenych
t¥id je organizovéno pro skupinovou integraci déti, kapacita MS je poétem 125 déti napInéna.
Skola realizuje Skolni vzdé&lavaci program pro predskolni vzdélavani , MOZAIKA* (dale
,SVP PV*). Jeho koncepce je zaméfena na rozvoj individudlniho potencialu kazdého ditéte
pomoci vytvafeni optimalnich vzdélavacich podminek. Provoz je zajistén v dobé od 6:30
do 17:00 hod.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavaciho programu
Oblast Fizeni

Reditelce $koly (dale , feditelka) se béhem jejiho pétiletého ptisobeni ve funkci postupné
dafi uskuteciiovat realistickou vizi rozvoje skoly. Vedeni $koly aktivné fidi pedagogické
procesy. Rizeni zahrnuje monitorovani, vyhodnocovani Stavu a nésledné piijimani
potfebnych opatieni. Demokraticky zptsob fizeni je zalozen na konstruktivni komunikaci
a spolupréci celého tymu. Zaméstnanci strategii Skoly sdileji a aktivné spolupracuji pii
realizaci cili SVP PV. Cast pravomoci feditelka t¢elné delegovala na svou zastupkyni.
Pedagogicka rada projednava zdsadni dokumenty a piijima opatieni tykajici se vzdélavaci
¢innosti 1 organizacniho zajiSténi provozu. Kontrolni systém zahrnuje pravidelné
vyhodnocovani prace pedagogt, vcetné ucinné reflexe. Soucasti fizeni je také dobie
fungujici vnitini informacni systém.

Personalni oblast

Pedagogicky sbor tvotilo v dobé inspekéni ¢innosti 11 pedagogl (véetné feditelky) a 10
asistenti pedagoga. Z celkového pocétu pouze dvé ucitelky v soucasné dobé nespliuji
podminky odborné kvalifikace, ale pozadovany obor studuji. Z hlediska zaméteni Skoly
je zvlaste prinosné, Ze ¢ast pedagozek ma vzdélani v oboru specialni pedagogiky.

Reditelka podporuje dalii vzdélavani pedagogii a jejich osobni rozvoj. Viechny ugitelky
se pravideln€ zucastiuji riznych vzdélavacich akei a seminaid, které svym obsahem uzce
koresponduji s potfebami Skoly (napt. pfedmatematickd a ptedctendiskd gramotnost,
Aspergertv syndrom, péce o hyperaktivni a autistické déti apod.). Moznosti sebevzdélavani
posiluje také knihovna, kterd je vybavovana aktualni pedagogickou literaturou. Diky
metodickému vedeni jsou efektivné vyuzZivany poznatky z dalSiho vzdé&lavani
pedagogickych pracovnikii v praxi. Vzajemné hospitace poskytuji ucitelkdm ucinnou
zpétnou vazbu. Zacinajici a nové ucitelky feditelka vhodné podporuje a vytvati pro jejich
zaclenéni pfiméfené podminky (zejména formou pravidelnych konzultaci nebo ustanovenim
funkce uvadéjiciho pedagoga). Systém sluzeb odpovida potiebam zajisténi bezpecnosti
a provozu Skoly.

Materialni a financni podminky

Clenita budova 3koly disponuje v pfizemi bezbariérovym vstupem. Prostory MS, které
prosly rozsahlou rekonstrukci, jsou udrZzovany. Materidlni podminky ke vzdélavani se dale
zlepSuji novym vybavenim a rGznymi Upravami. V poslednim obdobi byla inovovana
zejména Skolni zahrada, kterda disponuje dvéma piskovymi plochami, zahradni pergolou
aspolu s modernimi hernimi prvky vytvaii vhodné prostfedi pro motoricky rozvoj déti
i jejich relaxaci. Didaktické pomucky, hracky, sportovni a audio vybaveni jsou prubézné
obméiovany. Tidy jsou prostorné s ucelné oddélenymi ¢astmi. Skola vyuziva i dalsi
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mistnosti pro individualni a skupinové Cinnosti (logopedickou uc¢ebnu, keramickou dilnu,
mistnost pro tvofivé aktivity). Funkéné feSena vstupni hala, optimalné vyhovuje organizaci
provozu pii schazeni a rozchazeni déti a umoziuje i1 prezentaci détskych praci, poradani
vystav a kulturnich akci skoly. Déti se svymi vytvory podileji na vkusné vyzdobé i dalsich
prostor skoly.

Utelné vyuzivani finanénich zdroji $koly za piispéni darti rodi¢i, doplitkové ¢innosti
a podpory zfizovatele umoznuji realizaci vzdélavani na dobré urovni. Financni zabezpeceni
Skoly tvotily zejména dotace ze statniho rozpoctu a prispévky z rozpoctu ziizovatele.
Od ziizovatele obdrzela MS uéelové dotace a granty zejména na pokryti ¢asti uvazki
asistentli pedagoga, vzdélavani a akce Skoly. Dalsi financni prostiedky ziskala Skola
z rozvojového programu MSMT (zajisténi asistenta pedagoga a podpora logopedické
prevence). V ramci doplitkové ¢Einnosti ziskavd MS dalsi piijem z pronajmu s$kolou
nevyuzivanych prostor.

Podminky pro realizaci SVP PV jsou na olekdvané tirovni.

Hodnoceni priibéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacimu programu

Vzdélavani se ve vSech tfidach vyznacovalo empatickym pfistupem ucitelek. Individudlni
ptistup k détem pfi jejich rannim piichodu spoluvytvarel zazemi jistoty a bezpeci, pratelska
atmosféra podporovala spolupréci. Rozmanita nabidka aktivit uspokojovala potieby déti pii
spontannim vybéru her. Efektivni podporu vzdélavacich potteb jednotlivel ve vsech tiidach
zvySuje vyuzivani asistenti pedagogu, ktefi velice citlivé uplatiuji podpurné metody
a prostiedky. Ptikladné probiha kooperace mezi asistenty a ucitelkami. Pribézna
individualni péce napliiovala potieby nejen integrovanych déti, ale podpofila i déti
S problematickou adaptaci a vyrovnavala komunikac¢ni bariéru u déti cizinci. Vyuzivani
pozitivni motivace s ocenénim snahy podporovalo volni usili, rozvoj soustfedéni a snahu
0 dokonceni ¢innosti. Moznost K sebehodnoceni mély déti spiSe ojedinéle. Organizace
vzdélavani ve tfidach byla ale postupné zatéZzovana narustajicim poctem piichozich déti,
ktery pozdéji nekorespondoval se zajisténim podminek pro skupinovou integraci. Pii ¢astém
spojovani tiid (dvé téidy byly spojeny do jedné skupiny, ktera se béhem fizenych ¢innosti
spole¢né vzdélavala) ulitelky pievazné nevyuzivaly moznosti skupinové prace. Spolu
s uplatnovanou frontalni formou poskytovala organizace v téchto tusecich zvlasté
u integrovanych déti omezené moznosti k rozvoji socialni integrace, autoregulace,
sebevyjadieni, komunikace a samostatného feSeni konkrétnich poznavacich situaci.
Podzimni téma bylo motivaéné dobfe planovano a navazovalo na ptfedchozi zkuSenosti déti.
Ucitelky vyuZzivaly prvky dramatizace, v n€kterych ptipadech déavaly oteviené otazky
prilezitost ke hledani odpovédi. V mensi mife bylo k u€eni a zkoumani vyuzivano aktuéalnich
situaci. Délka a stati¢nost fizenych ¢innosti s omezenou moznosti spolupodilet se na jejich
pribéhu byla pro nékteré déti nepfiméfené zatézujici, vedla K jejich nesoustfedénosti
aposléze i k nezajmu. V ojedinélych piipadech asistentky odvedly dité k jiné Cinnosti
(nabizely détem aktivity, o které¢ mély z4jem a které byly v zoné€ jejich nejblizsiho vyvoje).
Jednoznacné piinosné&jsi byla také méné vyuzivana forma prace jedné tfidy nebo skupinova
forma vzdélavani u déti rozdélenych dle véku, kterd na fizenou cinnost V nékterych
ptipadech navazovala. Komunikacni chvilky slouzily K prosocidlnim aktivitam,
ale i k smyslovému vnimani, verbalnimu projevu a opakovani. Moznosti aktivniho zapojeni
byly ale mnohdy opét limitovany velkym kolektivem. Prezentace ¢asovych pojmi, dnli
a mesict (tzv. kalendar) byla mén¢ efektivni, protoze nevychdzela z individudlnich moznosti
a konkrétnich zkuSenosti déti (byla zaloZena na slovnim opakovani).
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Pohybov¢ aktivity mély vhodnou strukturu, piikladné byly aplikovany prvky jogy. Ucitelky
s ohledem na moznosti déti dbaly na dostate¢nou fyzickou zatéz. Ve spolupraci s druhou
ucitelkou nebo asistentkou vedly déti k spravnému provedeni cvikli, coz efektivitu
rozvijenych pohybovych dovednosti zvySovalo. Déti projevily radost z pohybu i velmi dobré
motorické dovednosti. Velky pocet déti pti cviceni (Vv situacich, kdy byly spojeny dvé tfidy)
ptedstavoval riziko ptfi pohybovych hrach (zejména pii b&hu). Ve vSech tfidach byly
sebeobsluzné ¢innosti podporovany s ohledem na jiz ziskané schopnosti déti. Pfi stravovani
byla ddna moZznost ovlivnit velikost porce.

Prubéh vzdélavani vykazuje ocekdvanou uroveri, V casovych usecich, kdy jsou tiidy
spojovdny, dosahuje uroveri vyZadujici zlepSeni stavu.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacimu programu
Pedagogicka diagnostika

Skola spolupracuje se specialné pedagogickymi centry. Integrovanym détem jsou vedeny
podrobné zapisy, které koresponduji s jejich individualnim vzdélavacim planem. V piipadé
praktické individualni prace s ditétem jsou uplatiovany vysoce profesionalni a efektivni
specialné-pedagogické stimulacni a intervenéni metody, které reflektuji na druh handicapu.
U dalsich déti je pedagogicka diagnostika zaznamenavana pouze jedenkrat az dvakrat ro¢né,
coz snizuje vyhodnocovani rozvojovych a vzdélavacich pokrokl. Konkrétni zdméry
pro dalsi ptsobeni nejsou V téchto ptipadech vedeny systematicky. Détem cizincum
je poskytovana piimétena podpora zvlasté v oblasti komunikace a vytvafeni prosocialnich
vztahti. Skola realizuje logopedickou prevenci pomoci skupinového projektu ,,Mluveni
hrou" ataké individualni podporu, ktera po dohodé srodi¢i navazuje na intervenci
klinického logopeda. Specifické terapeutické postupy zahrnuje i realizovana muzikoterapie,
krouzek keramiky a hry na flétnu. Ve spolupraci s pedagogicko-psychologickou poradnou
je vyuzivan u piedskolnich déti monitoring $kolni zralosti a pfipravenosti.

Vzdélavaci vysledky

Moznosti heterogennich tfid dédvaji pfileZitosti pro spontanni socidlni uceni, respektujici
individualni odliSnosti. Déti jsou na prostiedi Skoly dobte adaptované, bezpecné se orientuji
ve znamém prostiedi, Ve vétsing piipadu projevuji dovednost vzajemného naslouchani a dle
svych moznosti spolupracuji. Velice dobré vzdélavaci vysledky prokazuji v oblasti
sebeobsluznych dovednosti a zakladnich kulturné spolecenskych navyki. Zejména nejstarsi
déti dovedou pracovat podle zadani, soustfedit se a kooperovat. Ttidni vzdélavaci projekty
efektivné rozvijeji zaméry SVP PV, vysledky vzdélavani se zobrazuji v individualnich
pokrocich déti, které postupné sméfuji k ziskavani klicovych kompetenci. MS se snazi
poskytovat kazdému ditéti rovné ptilezitosti ke vzdélavani.

Bezpecnost a ochrana zdravi

Skola zajistuje realnou fyzickou bezpecnost. Dohled nad vstupy zajistuji videotelefony
ve tfidach. MS ma zpracovany funkéni systém twrazové prevence. Periodicka osvéta
rizikového chovani a nastavena tfidni pravidla dlouhodobé eliminuji ptipadna rizika, coz se
projevuje v minimalnim vyskytu urazt. Aktivity na podporu zdravého zivotniho stylu jsou
pestré a efektivni (pravidelné cviCeni, dostatecné dlouhy pobyt venku, plavani, sportovni
aktivity, ozdravné pobyty dvakrat ro¢n¢, rekreacni a poznavaci vylety, atp.). Dale skola
organizuje ocni screening a odborné seminafe pro rodiCe s tematikou zubni hygieny.
Ve tiidach je vyuzivan sedaci nabytek, ktery zohlediiuje rozdilnou vysku déti a respektuje
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ergonomické pozadavky, ucitelky ptikladné programoveé vedou déti k navyku spravného
sezeni. Velmi dobfe je podpofen pitny rezim.

Partnerstvi

Skola spolupracuje piedevsim s rodiéi. Zajistuje dostateény informaéni servis vice formami
a nabizi rodi¢im aktivni zapojeni do mnoha akci, oslav a dalSich setkani (podzimni pout’
na skolni zahradé, détsky karneval, besidky pro rodice, vikendové vytvarné dilny pro rodice
nebo rodice s détmi, vecerni keramiku pro dospélé).

Dalsi spoluprace se orientuje na blizké zakladni Skoly. Kromé navstév v obdobi zapisu
do prvnich tfid, nav$tévuji déti programy Zakladni Skoly Mendelova. Béhem nich maji
ptilezitost poznat nejen prostedi Skoly, ale také Skolni pomucky a formy prace.
Prosttednictvim kooperace se zfizovatelem ziskava Skola potfebné zazemi pro sviij provoz.

Vysledky vzdélavani jsou na ocekdvané urovni.

DalSi zjiSténi
Béhem inspekéni Ginnosti feditelka $koly operativné doplnila SVP PV v &astech Podminky
vzdelavani, Charakteristika vzdélavaciho programu, Vzdélavaci obsah a Evaluace, takze

je k terminu ukonceni inspekéni Cinnosti v souladu s pozadavky $kolského zakona
I Ramcového vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani.

Skolni #ad doplnila feditelka v oblasti povinnosti déti, takZe je k terminu ukon&eni inspekéni
¢innosti v souladu s pozadavky Skolského zakona.

Zaznamy V tfidnich knihach maji v nékterych pfipadech nizkou vypovédni hodnotu.

Organizace krouzku anglického jazyka je realizovana dvakrat tydné externi lektorkou za
tiplatu, kmenova uditelka neni piitomna tohoto vzdélavani po celou dobu jeho trvani. Skola
nema dolozeno svoleni rodici o predavani déti lektorce v dobé, kdy za déti nese
odpovédnost. Organizace krouzku anglického jazyka od 13:00 hodin nevyhovuje
fyziologickym détskym potiebam, jelikoZ nereaguje na potiebu relaxace po ob&de.

Inspekéni tym pomoci dokumentace 1 fyzickou kontrolou ovéfil, Ze jsou tfidy pti vzdélavani
pravidelné spojovany, ¢imz dochazi k piekracovani poctt ptijatych déti ve ttidach matefské
Skoly a snizuje se Ucelné vyuziti tfid pro skupinovou integraci.

Zavéry
a) Silné stranky Skoly:
o materidlni podminky umoZiiujici napliiovani cilit SVP PV,
e spolupracujici kolektiv zaméstnancii,
o vyuZivani specidalné-pedagogickych postupi a intervencnich metod pivi individudlni
Péci,
e kvalitni vysledky vzdélavani.
b) Dilc¢i nedostatky v dokumentaci Skoly byly i'editelkou odstranény v pritbéhu inspekcni
cinnosti.
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Zasadni a na misté neodstranitelné nedostatky:

o krouZek anglického jazyka vede externi lektorka bez dohledu pedagogického
pracovnika Skoly, pricem?Z Skola nedoloZila pisemné povéieni vystavené zakonnymi
zastupci deti o piedani déti lektorce v dobé vzdélavani,

e organizace krouzku anglického jazyka nerespektuje fyziologické détské potieby,

e Castym spojovanim tiid dochazi k piekracovani nejvyssiho povoleného poctu déti
ve tiidé.

C) Slabé stranky:
e nadmérné vyuZivané frontalni formy vzdéldavani.

d) Ndavrhy na zlepSeni stavu Skoly:
o vyuZivat skupinové formy vzdélavani,
e realizovat vzdjemné vyvdaZené spontdnni a Fizené aktivity,
o zhvalitnit zaznamy v pedagogické diagnostice,
o zkvalitnit zapisy v tiidnich knihdach.

e) Zhodnoceni vyvoje Skoly od data posledni inspekéni Einnosti:
e do funkce byla jmenovina nova ieditelka Skoly,
e nastavené ndstroje iizeni jSOU funkéni,
o Skola planovité postupné inovuje a zkvalitiiuje své materidalné technické zazemi.

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona poZaduje

- do29. 2. 2016 odstranéni zjisténych nedostatki podle Zavéra pism. b) a zaslani
zpravy o odstranéni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu
csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii a ostatnich materiali, o které se inspekéni zjiSténi opira

1. Ztizovaci listina ze dne 30. listopadu 2005, vydana Méstskou ¢asti Prahy 11 a ptilohy
ze dne 9. ledna 2012 s ¢islem usneseni 16/122/2011

2. Rozhodnuti ve véci zapisu do rejstiiku $kol a skolskych zafizeni ze dne 1. ledna 2005
a Rozhodnuti o zméné ve véci zdpisu do rejstitku Skol a Skolskych zafizeni
¢.J. S- MHMP 401169/2011, ze dne 23. kvétna 2011, s ucinnosti od 1. zafi 2011

3. Jmenovani do funkce feditelky Matetské Skoly, Praha 4, Sulanského 693, s G¢innosti
od 1. ledna 2010 vydané Méstkou ¢asti Prahy 11, ¢. j. MCP11/09/049840/STA, ze dne
24. listopadu 2009

4. Skolni fad mateiské koly, G&inny od 1. zaF{ 2010

5. Skolni vzdélavaci program pro ptedikolni vzd&lavani , Mozaika® s platnosti
od 1. zafi 2010

6. Vykazy o matetské Skole S 1-01 k 30. zaii 2014, S 1-01 k 30. zati 2015

7. Vykazy R13- 01 podle stavu k 30. zafi 2014, R13- 01 k 30. zati 2015

8. Tridni knihy vedené od skolniho roku 2013/2014 k terminu inspek¢ni ¢innosti

9. Prehledy dochazky déti vedené od skolniho roku 2014/2015 K terminu inspek¢ni

¢innosti
10. Ptehled rozdéleni integrovanych déti do tfid s ur¢enim miry podplirnych opatient,
veetné prideleni asistenta pedagoga pro Skolni rok 2015/2016
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. Skolni matrika vSech zapsanych déti vedena ve $kolnim roce 2015/2016 K terminu
inspekéni Cinnosti, véetné dokladii o piijiméni k pfedSkolnimu vzdélavani

. Zaznamove¢ archy pro sledovani a hodnoceni rozvoje a uceni déti, zaznamy
z pedagogické diagnostiky 0 dochazejicich détech vedené K terminu inspekéni
¢innosti

. Individualni vzdélavaci plany integrovanych déti

. Kniha tirazii vedena od 1. ¢ervence 2002 do 18. fijna 2015 a nova kniha urazti vedena

od 19. fijna 2015 k terminu inspek¢ni ¢innosti

Vyroc¢ni zprava Mateiské Skoly, Praha 4, Sulanského 693, Skolni rok 2014/2015

Personalni doklady o dosazeném vzdé¢lani pedagogt — aktudlni Skolni rok

Pichled o dal$im vzd€lavani pedagogti od Skolniho roku 2013/2014 K terminu

inspekéni ¢innosti

Zaznamy z jednani pedagogické rady od Skolniho roku 2013/2014 K terminu

inspekéni Cinnosti

Plan hospitacni ¢innosti pro skolni rok 2014/2015

Hospita¢ni zaznamy feditelky Skoly - od Skolniho roku 2013/2014 K terminu

inspek¢ni ¢innosti

Zaznamy z vzéajemnych hospitaci ucitelek

Sluzby ucitelek — prehled pracovni doby, Skolni rok 2015/2016

Informace pro rodic¢e — ptehled krouzki pro skolni rok 2015/2016

Rozpoctova opatieni pro roky 2012 az 2014

Finanéni vyporadani dotaci MSMT za roky 2012 az 2014

Vykazy zisku a ztraty za roky 2012 az 2014

Rozbory nakladl a vynosti za roky 2012 az 2014

Ptilohy ucetni zavérky za roky 2012 az 2014

Pouceni

§ 174 odst. 10 Skolského zakona miiZe Feditelka Skoly podat pripominky

k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Pripadné pripominky zaSlete na vySe uvedenou adresu, a to Krukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole, jiz se tyka, a v Prazském
inspektoratu Ceské Skolni inspekce.



Ceska $kolni inspekce
PraZsky inspektorat

_ Inspekcni zprava
Cj.: CSIA-2002/15-A

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

(razitko)

Mgr. Bohumila Peskova, skolni inspektorka Bohumila Peskova v. r.
PaedDr. Alice Blahova, skolni inspektorka Alice Blahova v. r.
Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice Ivana Cernd v. r.

V Praze dne 9. listopadu 2015

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

(razitko)

Mgr. Renata Klic¢ova, feditelka Skoly Renata Klicova v. r.

V Praze dne 23. listopadu 2015



