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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Vzdélavani v 1. — 5. roéniku netplné ZS V ladech probiha v prvnich &tyfech roénicich podle
uc¢ebniho dokumentu Zakladni Skola ¢j. 16 847/96-2 a v patém rocniku se Zaci uci dle
vzdélavaciho programu Obecna Skola ¢j. 120 35/97-2. Ve skole je celkem 86 zakl v 5 tiidach.
Tim je kapacita Skoly 70 zakl stanovend Rozhodnutim o zatazeni do sité¢ Skol ze dne 1. dubna
1999 prekrodend o 16 zakil. Skola se stala piispévkovou organizaci s pravni subjektivitou

k 1. Cervenci 1994.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

1. stupen

Casové dotace sledovanych predmétii jsou v souladu s uéebnimi plany. Obsah uéiva odpovida
zvolenym vzdélavacim programiim. Ucitelky maji vypracované tematické plany svych
pfedmétt vétsinou podle ucebnic. Planovani Cteni a literarni vychovy je nahodilé a formalni a
nesved¢i o promyslenosti a hledani mezipfedmétovych souvislosti na zdkladé osnov daného
ro¢niku. Dil¢i nedostatek se objevil v planovani matematiky ve 3. ro¢niku, kdy doba Sesti tydnt
uréena k plné automatizaci nasobeni a déleni v oboru nasobilek do 100 je velmi kratka. CSI
nezjistila v planovani vyuky obsahovou duplicitu.

Vyucujici jsou informovany o zicich se specifickymi poruchami uceni a chovani. V ptipadé
potfeby s nimi ojedinéle pracovaly.

Z péti tiidnich ucitelek zajistujicich sledovanou vyuku jsou plné kvalifikované tfi. Dvé ucitelky
nemaji odbornou a pedagogickou zptisobilost a tim nesplituji podminky dané vyhlagkou MSMT
CR ¢ 139/1997, o podminkiach odborné a pedagogické zptisobilosti pedagogickych
pracovnikii a o predpokladech kvalifikace vychovnych poradci. Vyuka probihd ve svétlych
tradicné uspotadanych tfidach. Jsou vybaveny vétSinou novym modernim nabytkem, dostatkem
nazornych pomdicek, funkénimi a pouZivanymi meotary. Na vyzdobé se podileji Zaci svymi
vytvarnymi pracemi. Prostiedi tfid i1 chodeb je Cisté, upravené na vysoké estetické trovni.
Vybaveni kabinetli zakladnimi didaktickymi pomtickami, nazorninami a audiovizualni
technikou je dobré. Zaci pouZivaji udebnice schvalené MSMT CR. Ugitelky pii sledované
vyuce vyuzivaly jen sporadicky alternativnich zdrojii informaci. Psychohygienické zasady jsou
dodrzovany jak v oblasti rozvrhu Skoly, tak pfi vyuzivani piestavek, kdy zaci mohou za
ptiznivého pocasi chodit do pfilehlé zahrady. Pitny rezim je dodrZovan.

Sledovana vyuka byla pfipravend a navazovala na piedchazejici u€ivo. Vyukové cile byly
realné, odpovidaly aktudlnimu stavu tfidy a u¢ebnim osnovam.

Zvolené metody prace byly z velké ¢asti frontalniho charakteru, které maji vyucujici ovéfené.
Jejich invence a tvofivost spocivala predevsim ve stfidani pfedem danych postupl (fizeny
rozhovor, vyklad, prace s ucebnici a sesitem, prace na tabuli, ¢teni z tabule, samostatna prace,
soutéz). Takto strukturovand vyuka ssebou nese néckteré nedostatky: nizsi efektivitu
vyucovaciho procesu, pievazujici aktivitu vyucujicich nad aktivitou zaki, malé vyuzivani
mezipfedmétovych souvislosti a maly podil spoluprace mezi zaky navzijem. Urcité rezervy
jsou 1 v zafazovani relaxacnich prvki do vyuky. Jedenkrat ucitelka vyuZila kooperativni zptisob
uceni, pii kterém vSichni Zaci spolupracovali, vSichni byli odpovédni za splnéni ukolu a zaroven
prohlubovali své socialni dovednosti. Velmi zajimava byla ta ¢ast hodiny cteni a literarni
vychovy, kdy Zaci na zékladé¢ tvofivych slovnich her pronikali k podstaté nonsensové poezie.
Jen okrajové ucitelky umoznily zadkiim vzajemné hodnoceni a sebehodnoceni a malo vyuzivaly
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moznosti vnitini diferenciace. Uéivo bylo interpretovano vécné spravné. Zaci projevovali dobré
znalosti a dovednosti, ale nékdy izolované bez hlubsich souvislosti.

Vstupni 1 pribézné motivace vychazely z vyse popsanych vyucovacich stereotypti a vétsinou se
omezily na kratké seznameni s priitbéhem hodiny. Ojedinéle se objevily zajimavé motivujici
impulsy vychézejici z kognitivniho (vyuka vlastivédy ve ctvrté tfid¢) ¢i emotivniho zakladu
(vyuka Cteni a literarni vychovy). Vyucujici sledovaly a ovétovaly pochopeni latky, ale od zaka
vétsinou vyzadovaly vysvétleni nebo aplikaci poznatkii bez SirSiho kontextu. Vyjimku tvofil
fizeny rozhovor ve vlastivédé¢ a matematice, kde ucitelky presné formulovanymi otdzkami
podporovaly logické mysleni a podnécovaly zvédavost. Pokud vyucujici provadély slovni
hodnoceni zéki, bylo adresné, pozitivni a povzbuzujici. Ve vétsiné zaveérecnych ¢asti hodin byli
zaci pochvéleni. Namatkova kontrola Zdkovskych seSiti ukazala jak negativa: nepfiméiené
zapisy z vlastivédy — Zéci zapisuji podrobnd pojednani, neimérnéd délkou a obsahem, tak i
pozitiva: forma diktatd zakd se specifickymi poruchami uceni respektuje specifika dané
poruchy a doporuceni pedagogicko-psychologické poradny. Ovsem celkova klasifikace téchto
zakl v zdkovskych knizkach je nedlsledna a nevyvazena - minimum ¢i absence zndmek
z vychovnych pfedmétl,, pifevaha znamek z diktath a pravopisnych cvieni nad ostatnimi
slozkami Ceského jazyka a literatury, pfevaha zndmek z pisemné formy zkouSeni nad ustni,
velmi mélo podkladii pro klasifikaci z predméti prvouka, vlastivéda a ptirodovéda apod.

Absence kooperace (azZ na vyjimku) mezi Zdky nevytvaiela prostor pro vzdjemné nastolovani
postojli, nazord, pokladani otdzek a feSeni problémil a omezovala tak moZnost rozvoje jejich
komunikativnich dovednosti. Vyraznym pozitivem byla pfirozend autorita ucitelek, jejich
vstiicnost, laskavost a snaha o partnerské jedndni, coz détem umoziovalo pracovat
v atmosféie klidu, diivéry a vzijemného respektu. Zaci dodrzovali dohodnutd pravidla
komunikace a jejich chovani bylo uvolnéné a pozitivni.

Oblast planovani a piipravy vyuky na 1. stupni ma dil¢i nedostatky. Persondlni podminky
jsou primérné, oblast materialnich a psychohygienickych podminek je velmi dobra.
Organizace, formy a metody vyuky maji spiSe tradi¢ni strukturu. PFi vyuZivani motivace a
hodnoceni ve vyuce jsou pozitiva a negativa v rovnovdze. Atmosféra ve tiidach je ddana
velmi dobrym piistupem ucitelek k Zakim. Minimdlni prostor je vénovdan rozvoji jejich
komunikativnich dovednosti. Interakce a komunikace je priimérna.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Kvalita vzdélavani ve sledované vyuce na 1. stupni je na priimérné urovni.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Za dobu svého pilisobeni ve Skole (od roku 1990) si feditelka Skoly stanovila zdsadni prioritu:
zrekonstruovat a rozsifit budovu Skoly tak, aby odpovidala co nejvy$§im pozadavkiim pro
moderni, pohodIné a vysoce estetické misto urcené ke vzdélavani déti mladsiho Skolniho véku.
Tyto zdméry a cile se ji za vstficné spoluprace zfizovatele zdafily realizovat ptikladnym a
mimofadnym zptisobem. Casové i fyzicky ndroéné zaméfeni na oblast zabezpeeni materialng
technickych podminek vzdé€lavani, hospodafeni a ekonomiky s sebou pfineslo problém
nedostatku sil a casu zvladnout na stejné Grovni i oblast vzdélavani. Napt. v ¢asti planovani
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zamétfené na sledovanou vyuku chybi kromé jiného i snaha zavadét a ovérovat efektivni a
kooperativni metody ve vzdélavani. Inspekce zjistila tyto nedostatky:

e Na zédklad€ analyzy planovani vyuky a kontroly zapisti v tfidnich knihach Ize konstatovat,
ze ucitelky vice respektuji ucebnice nez osnovy, a proto je zpracovani pololetnich plant
mnohdy pouze forméalni a feditelce a ucitelkdm slouzi pouze jako ¢asova orientace.

e V planovani chybi zdsadni rozvaha nad osnovami z hlediska témat, meziptedmétovych
souvislosti, pouZzitych pomticek, dopliitkové a odborné literatury, alternativnich zdroji
informaci, vychazek, etc.

e Préce s zaky se specifickymi poruchami uceni je zalozend pouze na osobnim pfistupu a
invenci ucitelek a neni systematicky rozvijena. Reditelka $koly nevénuje této problematice
v ro¢nim planovani patficnou péci (viz hodnoceni vzdélavani).

e V zadnych pisemnych materidlech ptedlozenych feditelkou Skoly inspekce nenasSla zamér
zabyvat se inovaci vzdélavaciho procesu.

Z Dotazniku pro feditele pied inspekci vyplyva, Ze si je feditelka védoma téchto negativ, nebot’

sebekriticky konstatuje, Ze ji zbyva malo ¢asu na pedagogickou praci. Vyuka probihd podle

schvalenych ucebnich plant. V mimoskolni ¢innosti Skola nabizi Zakiim Siroké spektrum

dvanacti krouzkli, zaméfenych piedevSim na sféru vychovnou (dramaticky, pohybovy,

sportovni, tane¢ni, keramicky) a cizojazy¢nou.

Oblast planovani je na priimérné urovni.

Organizovani

Organizacni struktura Skoly neni vytvofena v takové podobé, kterd by funkéné delegovala
urcité pravomoci a povinnosti na ostatni pracovniky $koly. Jiz ve §kolnim roce 1996-1997 jsou
v zévérech inspekéni zpravy ¢j. 0-01-04/9697/55-kl konstatovany ztizené podminky v oblasti
hospodafeni a je doporuceno provéfit moznost zameéstnat na zkraceny tivazek hospodarku
nebo ekonomického zastupce Skoly. To se nestalo, a feditelka Skoly v dobé kondni inspekce
zastavala kromé vySe popsanych povinnosti jesté funkci tiidni ucitelky, vychovné poradkyné a
nezaméstndva ani Skolnika. K zvySovani kvality vzdélavani by ji mélo pomoci metodické
sdruzeni, ale to, jak je ze zapisi patrné, na funkci poradniho a metodického organu
rezignovalo.

V povinné dokumentaci se objevuji nékteré nedostatky. V tfidnich vykazech chybi informace o
ucebnich dokumentech a podpisy ucitelek u jednotlivych predmétii. Zapisy v tiidnich knihach
jsou obecné, formalni a mnohdy nekoresponduji ani sosnovami ani s plany. Kontrola
katalogovych listl ukazala absenci pozitivnich vychovnych opatieni v 1. — 3. ro¢niku. Pokud
zaci dostali napomenuti nebo ditku tfidni ucitelky, neni konkrétn€ specifikovano za jakou
chybu ¢i provinéni. Ve dvou ptipadech bylo détem udéleno opatieni k posileni kdzné za
neplnéni fadu Skoly, protoZe nedoneslo cvi¢ebni tibor a dal$i pomiicky na télesnou vychovu a
vytvarnou vychovu, byt ve Skolnim faddu neni tato povinnost deklarovana, dile za 4
neomluvené hodiny navic s velmi nevhodnou argumentaci feditelky, ktera tak reagovala na
odvolani zdkonného zastupce Zéka. VéEtSina rodicl nebyla prokazatelnym zptisobem se znénim
Skolniho fadu sezndmena.

Persondlni dokumentaci Skoly zajiStuje pani feditelka, ta je vedena piehledné, jednotlivi
zaméstnanci maji svoji slozku, kterd obsahuje: doklad o dosazeném vzdélani, priibeh praxe,
vypis z rejstiiku trestl a potvrzeni o zdravotni prohlidce.

Oddélené je veden piehled o nadtarifnich slozkach mezd, tj dekretovanych osobnich piiplatcich
a mimofadnych odménach za rok 2000 a ptiznané zvlastni ptiplatky (za tfidnictvi).
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Kontrole byl pfedlozen vykaz P1-04 za 1. — 4. Ctvrtleti 2000 o pracovnicich a mzdovych
prostfedcich v regionalnim Skolstvi. Udaje v ném obsazené odpovidaji i udajim v ucetni
evidenci za rok 2000. Mzdy jsou zpracovavany soukromou firmou.

Oblast organizovdni je pritmérnd.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka $koly se ve své praci citi byt limitovana nedostate¢nou nabidkou kvalifikovanych
uciteld na trhu prace. S tim tizce souvisi snaha vytvofit pro pedagogicky sbor co nejlepsi
pracovni podminky i za cenu velmi liberdlniho az shovivavého pfistupu. Jeji vedeni ucitelti
navazuje jen nahodile na planovani, organizacni strukturu a kontrolu vzdélavacich ¢innosti, o
c¢emz sved¢i praimérna kvalita vyuky a kumulovani mnoha pracovnich povinnosti v osobé pani
feditelky. Ani v zdpisech z pedagogickych rad, ani ve vyrocni zpravé neni reflektovano
pravidelné sebehodnoceni Skoly. Systém pravidelného hodnoceni jednotlivych uciteld se déje
pouze vzhledem k nadtarifnim slozkdm platu. Kritéria nebyla v pisemné podob¢ inspekci
predloZena.

Z prosttedkl poskytnutych ze statniho rozpoctu byly vyplaceny osobni piiplatky i mimofadné
odmény.V daném obdobi ¢Cinily tyto nenarokové slozky 40,8 % z platovych tarifi vSech
zaméstnancli. Do odménovani dale Skola zapojila i fond odmén.

Vedeni a motivovdni pracovnikii ma citelné slabd mista.

Kontrolni mechanizmy

Reditelka §koly zpracovala plan kontrolni &innosti pro letosni kolni rok, kde stanovila dvé
priority kontroly. Hospita¢ni ¢innost zaméfenou na ziskdvani a upeviiovani navykl a
dovednosti, na urovenn logického mySleni a na znalosti. Pisemné zpracované hospitacni
zaznamy maji spiSe popisny charakter, nesoustiedi se na vySe deklarované zdméry kontroly a
zavery jsou vzdy velmi pozitivni. Nikde se neobjevila pfijata opatieni, feditelka nestanovila
piipadné ukoly pro metodické organy, zapisy z pedagogickych rad se o zavérech a analyze
hospitacni ¢innosti nezmifiuji. Druhou oblasti kontroly byla uroven zakovskych seSith a
notyskli. Zde fteditelka velmi dobfe analyzovala kvalitu Zdkovskych pisemnosti, ale
k vyvozenym nedostatkiim nepfijala zddna opatteni.

V oblasti prace s zadky se specifickymi poruchami uceni se feditelka spolehla pfedevs§im na
tiidni ucitelky. Kontrolni systém zcela selhal v oblasti rozmanitosti a Cetnosti klasifikace a
pisemnych ukoli u téchto zakd. Podobné selhala kontrola planovéani vzdélavani a jeho
koordinace s osnovami a konkrétni vyukou. Oblast kvalitativnich postupnych zmén ve
vyucovacim procesu neni deklarovana ani v planovéni ¢i praci metodickych organti a tudiz se
na ni feditelka Skoly ve své kontrolni praci nezamétuje a neposouva tak Grovenn vzdélavani ve
Skole.

Kontrolni systém ma citelné slaba mista.

Hodnoceni kvality Fizeni

Rizeni ma ve vitahu k vybranym oblastem vidélavani v Casti planovani a organizovani
pozitiva a negativa v rovhovdze. Vice nedostatkit se objevilo ve vedeni a motivovani
pracovnikit a v kontrolnim systému.

Kvalita Fizeni je jesté priumérna.
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HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH ZE
STATNIHO ROZPOCTU

Hodnoceni pouziti ucelovych prostiedkii

Pouziti Gcelovych prostfedkti odpovidalo jejich pfidéleni a ¢astka byla plné vycerpana (Skola
v ptirode).

Hodnoceni ¢erpani NIV, ONIV

Z celkového ptispévku NIV ze statniho rozpoctu bylo na mzdové prostiedky a odvody s tim
spojené vynalozeno 92 %, ucelova dotace Cinila 6 % a ostatni neinvesticni vydaje Cinily 2 %
(z t&chto prostiedkd byly zakoupeny napi. ucebnice a ucebni pomiicky a uhrazeny naklady na
dalsi vzdé€lavani pedagogli). V souladu se stanovenim zdvaznych ukazatel pro rok 2000 — po
splnéni povinnosti odvodli zdravotniho a socidlnitho pojisténi - Skola pouzila zbyvajici
rozepsané prostiedky na zabezpeceni dalSich nezbytnych potieb ostatnich neinvesticnich
vydajt .

Ptidélené finan¢ni prostfedky ze statniho rozpoctu byly zcela vycerpany.

Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu
VySe uvedené financni prostiedky byly vyuZity v souladu s jejich pridélenim.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Inspekeéni podkladova dokumentace zékladni Skoly
e Dotaznik pro feditele pied inspekci

e Povinnd dokumentace S$kol a Skolskych zafizeni podle § 38a zdkona ¢. 29/1984 Sb.,
Skolsky zadkon ve znéni pozdéjsich predpisti vztahujici se k dil¢imu hodnoceni ¢innosti
Skoly: tfidni knihy, tfidni vykazy, katalogové listy, persondlni dokumentace, zdznamy
z pedagogickych rad, fad skoly, rozvrh hodin

e Zahajovaci vykazy k 30. zati 2000

o Ctvrtletni vykaz Skol (MSMT) P 1-04 o pracovnicich a mzdovych prostfedcich
v regionalnim Skolstvi za 1. — 4. ¢tvrtleti 2000

o Utetni zavérka za rok 2000
e Rozhodnuti o zafazeni do sité kol, pfedskolnich a $kolnich zatizeni &.j. 649/99/ZS
e Zfizovaci listina ze dne 1. ervence 1994

e Vyroc¢ni zprava skoly za Skolni rok 1999/2000
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e Vnitini dokumentace vedeni $koly, metodickych organi a jednotlivych ucitelt
e Vybér zadkovskych sesitl
e Vybér zakovskych knizek

e Hospitaéni zaznamy CSI

ZAVER

CSI vymezila ve sledovanych oblastech vzd&lavani a fizeni skoly

zasadni pozitiva:

e mimofadné usili feditelky Skoly vynaloZené pfi rekonstrukci a pfistavbé budovy Skoly
¢ velmi dobfe zajisténa tiCetni a mzdova agenda

e vysoka esteticka uroven prostiedi skoly

e Siroké spektrum mimoskolni ¢innosti

zasadni negativa:

e dv¢ ucitelky ve sledované vyuce 1. stupn€ nemaji odbornou a pedagogickou zptisobilost
pro vyuku pfedmétt 1. stupné

e nesystematicka péce o zaky se specifickymi poruchami uceni
e nelcinnd a nedisledna aplikace kontrolnich mechanismt

e nevhodn¢ formulovana opatfeni k posileni kazné

Skola je ve vybranych oblastech vzdélavani a i'izeni hodnocena jako priiomérnd.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
a dalii zaméstnanci CSI:

Vedouci tymu Mgr. Marie Poesovd e

Clenka tymu Sarka SniZKOva e

V Praze dne 15. bfezna 2001
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Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 19. biezna 2001

Razitko

Reditelka Skoly Podpis

Jana ZIMOVA e

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miiZe veditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucdsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
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DalSi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum odeslani inspekéni | Cj. jednaciho protokolu
Zpravy CSI
Ptislu$ny organ statni spravy 2. dubna 2001 010 345/01-2401
(samospravy): OS Mag. hl. m. Prahy
Z¥izovatel: MC Praha-Seberov 2. dubna 2001 010 346/01-2401
Piipominky reditelky Skoly
Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Ptipominky nebyly podany.
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