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PREDMET INSPEKCNiI CINNOSTI

Predmétem inspekéni ¢innosti bylo zjiSténi a zhodnoceni:

1. Personalnich podminek vzd€lavaci a vychovné ¢innosti v pfedmétech a skupinach predmétii
Cesky jazyk a literatura, matematika a hospodaiské vypocty, ekonomie a ekonomicka
cviceni vzhledem ke schvalenym ucebnim dokumentim vyucovanych studijnich oborti 63-
41-L/512 a 63-41-M/030 Podnikatelska administrativa,

2. materidlné-technickych podminek vzdélavaci a vychovné ¢innosti v pfedmétech a skupinach
pfedmétl Cesky jazyk a literatura, matematika a hospodaiské vypocty, ekonomie a
ekonomicka cviceni vzhledem ke schvalenym u¢ebnim dokumentiim studijnich oborti 63-41-
L/512 a 63-41-M/030 Podnikatelska administrativa,

3. pribéhu a vysledki vzdélavani a vychovy v pfedmétech a skupindch predmétt Cesky jazyk a
literatura, matematika a hospodarské vypocty, ekonomie a ekonomicka cviceni vzhledem
ke schvalenym ucebnim dokumentiim studijnich oborti 63-41-L/512 a 63-41-M/030
Podnikatelsk4 administrativa.

4. Soucasti inspekce bylo tematické zjiStovani Zacleneni tematiky ochrany cloveka za
mimorddnych uddlosti a prvni pomoci do vzdélavacich programii v roce 2003.

CHARAKTERISTIKA SKOLY

1. Kladenska soukroma stiedni odbornd $kola (1. KSPA), s.r.o. je soukromou $kolou, jez ma
pravni formu spolecnosti s ru¢enim omezenym. Ziizovatelka Skoly je soucasné i jeji feditelkou.
Podle Rozhodnuti MSMT CR o zatfazeni $koly do sité §kol, pfedskolnich zafizeni a $kolskych
zatizeni ¢j. 20 142/02-21 ze dne 27. kvétna 2002 skola sdruzuje jedinou soucést -
1. Kladenskou soukromou stfedni odbornou $kolu (1. KSPA), kterou v probihajicim $kolnim
roce navstévuje ve 13 tfidach 292 zakid denniho studia a ve 26 tiidach 625 zaka dalkového
studia.

V souladu s citovanym rozhodnutim o zatazeni do sité $kol jsou vyucovanymi studijnimi obory
63-41-L/512 Podnikatelskd administrativa (realizovand formou denniho a dalkového
nastavbového studia), 63-41-M/030 Podnikatelsk4 administrativa (realizovand formou denniho
Ctyfletého studia) a 68-43-M/001 Vetejnospravni c¢innost (realizovand formou denniho
Ctyfletého studia).

Studijni obor Vetejnospravni ¢innost a forma dalkového studia u obou vyuc¢ovanych studijnich
oborl nebyly pfedmétem inspekéni ¢innosti.

HODNOCENI PERSONALNICH PODMINEK VZDELAVACI A VYCHOVNE
CINNOSTI VZHLEDEM KE SCHVALENYM UCEBNIM DOKUMENTUM

Reditelka $koly je ve funkci od srpna roku 1998, podminky stanovené pravnim predpisem pro
vyucovani ve stfedni Skole spliiuje, stejné jako vychovnd poradkyné, kterd ma dlouholetou
pedagogickou praxi, kvalifikatni studium pozadované pro vykon této funkce vSak
neabsolvovala. Ve sledovanych pfedmétech vyucovalo 12 uciteld, 8 znich ma odbornou
i pedagogickou zpusobilost pro vyucovani ve stiedni Skole, 1 pro vyucovani ve stiednim
odborném ucilisti, 3 maji vysokosSkolské vzdélani bez pozadované pedagogické zptsobilosti.




Pii pridéleni uvazkll je rozhodujicim kritériem aprobovanost vyuky, kterd je piikladna
v pfedmétu Cesky jazyk a literatura, v ostatnich sledovanych pfedmétech je spiSe dobra.
Organizacni struktura Skoly se opird o organiza¢ni fad. Delegace pravomoci zastupciim
feditelky odpovidd potiebam Skoly a realizovanym formam studia. Pfenos informaci uvnitt
zafizeni vi¢i zaméstnancim je UCinny, opird se o tradiCni prostfedky jako jsou porady,
obézniky, osobni kontakty a nasténky. Vyuzivdna je také elektronickd poSta. Poradnim
organem feditelky Skoly je pedagogicka rada, v jejimZ programu jsou i operativni a organizacni
zalezitosti. Z jednani jsou pofizovany zdznamy, poradni funkce pedagogické rady je z nich
malo zietelnd. Pfedmétové komise hospitovanych pfedmétl se zamétuji zejména na projednéani
tematickych planti, vybér ucebnic, ptipravu témat k pisemnym a ustnim maturitnim zkouskam a
na piipravu zakl k soutézim. Podil komisi na metodice vyuky a jeji materidlni piipravé je
nizky.

Pro vedeni za¢inajicich a nekvalifikovanych ucitelll nejsou stanoveny samostatné vnitini normy,
ale funguji vzita pravidla v podob¢ ustaveni patronati zkusenych uciteld, deklarované jednani
pfedmétovych komisi a opakované rozhovory s feditelkou Skoly. Vyrazny rozdil v Cetnosti
hospitacni Cinnosti u zacinajicich a nekvalifikovanych uciteld nebyl zaznamenan. Vedeni
nepedagogickych zaméstnancti je standardni, zajiSténi provozu Skoly je funk¢ni.

Oblast kontrolni ¢innosti vychazi z rdimcového a ¢asoveé neuréeného planu kontroly, ktery vSak
spiSe popisuje metody a formy kontrol i hospitaci. Z delegace pravomoci vyplyva, ze tézisté
této Cinnosti spoc¢iva na zastupkyni feditelky. Ta ve Skolnim roce 2002/2003 realizovala 24
hospitaci, v nasledujicim $kolnim roce dosud 21 hospitaci. Reditelka $koly hospitovala
v probihajicim 1 v pfedchédzejicim Skolnim roce vzdy ttikrat. Hospitace je u obou zakoncena
rozhovorem s vyucujicim a podepsanim zdznamu. Ten obsahuje popis pritbéhu hodiny, jeji
klady, pfipadné nedostatky. Celkové zhodnoceni kvality vychovné vzdélavaciho procesu ve
sledované hoding ¢i opatieni k jeho zlepSeni uvadéno neni. Vliv hospita¢ni ¢innosti na kvalitu
vyucovani je z vedené dokumentace malo prikazny.

Dopliovani odborné a pedagogické zpusobilosti vychazi z dohod mezi vedenim Skoly
a pedagogickymi pracovniky. V soucasné dob¢ jeden studuje vysokou Skolu, jeden dokoncuje
doplitkové pedagogické studium. V pfistim Skolnim roce by mél dal§i uclitel zahdjit
vysokoskolské studium oboru vypocetni technika. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
vychazi predevs§im z nabidky pedagogickych center, feditelka Skoly klade pii vybéru ucastnik
diraz na vypocetni techniku, cizi jazyky resp. Cesky jazyk a literaturu. Akce zaméfené na
metodiku vyuky jednotlivych predméti ¢i moderni metody a formy vyucovani nebyly
v predchazejicim ani probihajicim Skolnim roce navstiveny.

Pedagogické pracovniky hodnoti feditelka Skoly zejména pfi pfiznani mimoiadnych odmén
apfi stanoveni osobniho pftiplatku, ¢astecné pii rozboru hospitovanych hodin. Hlavnim
kritériem jsou kvalita i kvantita vychovné-vzdélavaciho procesu. Sebehodnoceni zaméstnancti
pro ucel jejich profesionalniho ristu nebylo zaznamenano.

Dobré persondlni podminky umoZiiuji realizovat vzdélavaci programy v souladu se
schvalenymi ucebnimi dokumenty.

HODNOCENI MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VZDELAVACI
A VYCHOVNE CINNOSTI VZHLEDEM KE SCHVALENYM UCEBNIM
DOKUMENTUM

Pievazna cast vyuky teoretickych pfedméti probihd v budové, jejimz vlastnikem je mésto
Kladno. Z kapacitnich diivodl jsou vyuzivany jeSte¢ dv€ pronajaté ucebny v nedaleké zékladni




$kole. V hlavni budové 8koly je k dispozici celkem patnact uéeben. Ctyfi z nich jsou odborné —
zamé&fené na vyuku vypocetni techniky. VSechny pocitace jsou v nich propojeny siti a umoziuji
pfistup na Internet. Ve vétSiné kmenovych tfid neni k dispozici stabilné instalovana
audiovizudlni technika. Pfes provedené stavebni Upravy (budova byla ptivodné projektovana
jako matetska Skola) jsou ve Skole prostorové mensi ucebny, které limituji pocet zakt ve tiide.
Jedna z odbornych uceben vypocetni techniky je naptiklad umisténa v provizornich a velmi
stisnénych prostorach. Esteticka wiroveii uéeben je primérnd. Skola nema vlastni t&locviénu,
celoro¢né vyuziva pronajimanych prostor ve sportovni hale a télocvi¢né blizké zékladni Skoly.
Zakovska knihovna ziizena neni. Nova uéebna vypocetni techniky slouzi zakiim jako studovna,
jeji vyuzivani je vak omezeno odpoledni a ve¢erni vyukou dalkové studujicich. Zaci mohou
vyuzivat $kolni kopirky a tiskdrny. Skola nema vlastni jidelnu, stravovani zajistuje Zzakéim
smluvné v nedaleké zakladni Skole. Pro relaxaci slouzi zaklim k budové pfilehld zahrada.
Piedlozend analyza plnéni koncepce zlepSovani materidlné-technického zdzemi pro vyuku
(v€etné seznamu potizenych pomiicek, stavebnich tprav atd.) vroce 2003/2004 signalizuje
zajem vedeni Skoly vnimané nedostatky postupné odstraiiovat. Zakladni prostfedky didaktické
techniky pro vyucujici jsou zajistény (zpetné projektory, video, magnetofony, CD piehravac).
K softwaru pro vyuziti vypocetni techniky pro vyuku nékterych pfedmét Skole chybi jiz jen
spoustéci program. Pfi kontrolnich hospitacich vSak vyucujici vyuzili uvedené prostifedky
didaktické techniky zcela vyjimecné. Systematickd prace s ucebnicemi a dal$imi informacnimi
zdroji byla cast&jsi, ale v nékterych predmétech ¢i v jednotlivych hodinach byly vyrazné
rezervy. Pro nckteré predméty vlastni Skola fond ucebnic resp. cvicebnic, které Zaci dle
dispozic ucditelll ptfinaseji do uceben a pracuji s nimi. Ze sledovanych predméti je ucebna
vypodetni techniky vyuZivana pouze pro vyu¢ovani hospodaiskych vypoéti. Skola odebira pro
potieby vyucujicich a zakii odborné Casopisy a denni tisk.

Materidlni podminky pro vyucovéani ¢eského jazyka a literatury a ekonomie jsou hodnoceny
jako dobré, pro vyuku matematiky jako pouze vyhovujici (chybi demonstratni a nazorné
pomucky pro vyuku - napi. tabulové rysovaci potieby pro ucitele, nasténné informacni tabule,
matematické modely). Vzhledem k vyuzivani budovy pro vyuku dalkového studia do vecernich
hodin Skola své prostory §irsi vetejnosti neposkytuje.

Skola predlozila dokument o plnéni ukolii stanovenych pro $kolni rok 2002/2003, jehoz
soucasti je hodnoceni materidlné-technického zazemi pro vyuku vcetné potfizenych pomucek,
materidll, prav atd. Dokument obsahuje i stru¢ny zadmér pro nasledujici Skolni rok.

Materidalné technické podminky vzdélavaci a vychovné innosti byly hodnoceny jako dobré.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI A VYCHOVY

Vyucované obory

Zatazeni studijnich obort
e 68-43-M/001 Vetejnospravni ¢innost - ¢tyflety obor pro absolventy zékladni Skoly
e 63-41-M/030 Podnikatelska administrativa - Ctyflety obor pro absolventy zakladni Skoly

e 63-41-L/512 Podnikatelskd administrativa - dvouleté ndstavbové studium pro absolventy
sttednich odbornych ucilist’

do vyuky ve $kole je v souladu s Rozhodnutim MSMT CR o zafazeni $koly do sité $kol,
predskolnich zatizeni a Skolskych zafizeni ¢j. 20 142/02-21 ze dne 27. kvétna 2002.



Skolou vyucované studijni obory jsou v souladu s tidaji uvedenymi v rozhodnuti o zaiazeni
do sité Skol.

Kontrolou rozvrhu hodin a tfidnich knih bylo zjisténo, ze inspekci sledovana vyuka je
v souladu s platnymi u¢ebnimi plany.

Rozdéleni uciva do rocnikli je provedeno jednotlivymi uciteli, projedndno v predmétovych
komisich a schvéleno feditelkou Skoly. Obsahem irozsahem rdmcovée souhlasi se schvalenymi
ucebnimi osnovami. Podle zapist v tfidnich knih4ch je patrné, Ze osnovy jsou plnény. Kvalitu
prikaznosti pribc¢hu vzdélavani snizuji u nékterych zéapist v tfidnich knihdch pfili§ obecné
formulace.

Schvdlené studijni obory v rozsahu stanoveném piedmétem inspekcni a kontrolni éinnosti
§kola vyucuje podle MSMT CR schvilenych uéebnich planii. V kontrolovanych pFedmétech
a skupindch piedmétii Skola vyucuje podle platnych ucebnich osnov.

Skola vede povinnou dokumentaci stanovenou § 38a kolského zakona. V ramci inspekéni
Cinnosti byly kontrolovany rozhodnuti MSMT CR o zafazeni do sité $kol, piedskolnich
zatizeni a Skolskych zafizeni, tfidni knihy a tfidni vykazy, Skolni fad, zaznamy z pedagogickych
rad, rozvrh hodin a prestdvek za Skolni rok 2003/2004. Dokumentace je bez zavaznych
obsahovych nedostatkl, jeji administrativni uroven je standardni.

Pedagogicka dokumentace pritkazné zachycuje pribéh vzdélavani ve stiedni odborné Skole.

Napliiovani u¢ebnich osnov zjist'uji feditelka Skoly a jeji zastupkyné pii hospitacni ¢innosti a pfi
namatkovych kontrolach (tzv. néslechy) a je pfedmétem jednéni predmétovych komisi.
Systém kontroly napliiovani ucebnich dokumentii je ucinny.

Rozvrh hodin je zpracovan s ohledem na charakter pfedméti zatazenych do ucebniho planu
studijnich oborii. Pfi stanoveni délky piestavek a jejich rozdéleni do vyucovaciho dne vSak
nebyla prioritou psychohygiena zakli. Mezi vyucovacimi hodinami jsou v dopolednim
vyuCovani dvé prestavky pétiminutoveé, dveé piestavky desetiminutové a po skonceni paté
vyudovaci hodiny (ve 12:15 hod.) piestavka v délce dvaceti péti minut. Vyhlaska MSMT CR
€. 354/1991 Sb., o stfednich Skolach, ve znéni pozdgjSich predpisti v zajmu psychohygieny
zakl uvadi, Ze: ,,Zpravidla po druhé vyucovaci hodiné se zatazuje dvacetiminutova prestavka.
Mezi ostatni hodiny se zafazuje zpravidla prestdvka desetiminutovd.” Pokud péti
a desetiminutové prestavky slouzi zejména k piechodu zaki z ucebny do ucebny, k piipravé
ucebnic a pomticek, k fyziologickym potifebam atp., pak je zfejmé, ze zatazeni delsi piestavky
az po uplynuti péti vyuCovacich hodin nevystihuje zamér tviircti pravniho predpisu, ktefi
slovem ,,zpravidla® naznacuji, Ze psychohygienicky nejvhodnéjsi by bylo zarazeni rozséhlejsi
ptestavky po druhé vyucovaci hodin€. Skutecnost, Ze Skola zatadila takovou piestavku az po
paté vyucovaci hodin€, sice nesoulad s vyhlaskou o stfednich Skolach jednoznacné
neprokazuje, soucasné vsak jeji zamér ani nevystihuje.

Zakladni pravidla vnitiniho Zivota $koly upravuji dva dokumenty: Skolni 7ad a Vnitini rad
Skoly. Vedle povinnosti zdkd uvadé&ji napf. ijejich prava, organiza¢ni pravidla ¢i zplsob
omlouvani nepfitomnosti. Komplexnost dokumentli snizuje absence pravidel pro klasifikaci
zakl, vychovnych opatieni a stanoveni podminek pro postup do vyssiho ro¢niku.

Informacni systém vii¢i rodi¢im nezletilych zakt 1 vici zletilym zaklim vyuziva standardnich
prosttedkll a jeho uCinnost je ovéfena nékolikaletou praxi. O své existenci a vychovné-
vzdelavacim programu Skola intenzivné informuje vefejnost ve meste i v regionu.



Organizace vychovné-vzdélavaciho procesu je funkéni, psychohygiena vyucovaciho procesu
je vzhledem k rozloZeni a délce piestiavek viici Zakiim nepviznivd.

Ve funkci vychovné poradkyné pracuje ve Skole ucitelka, jeZ neabsolvovala specializa¢ni
studium vychovného poradenstvi. V diagnostické oblasti eviduje zdky se specifickymi
poruchami uceni. Piislusni pedagogové jsou sezndmeni s doporucujicimi pracovnimi metodami
pro tyto zaky. Informacni a poradenska cinnost vychovné poradkyné je smérovana k zakiim
vyssich ro¢niki, ktefi jsou informovani o dalSich moznostech studia po ukonceni stiedni Skoly.
Nejrozsahlejsi oblasti naplné prace vychovného poradenstvi je oblast praktickd, v niz dominuji
osobni problémy a zalezitosti zakii Skoly. ZvlaStni pozornost vénuje ve své praci prevenci
socialné-patologickych jevil, zejména prevenci drogovych zéavislosti. K tomu ucelu vypracovala
Minimalni preventivni program. Ten v praci nékterych ucitel zasahoval vychovnou i
vzdélavaci slozku vyu€ovaciho procesu. Pfedpokladaného aktivniho zapojeni vSech zaki tiidy
a jejich rodict nebylo dosud dosazeno.

Vychovné poradenstvi prispiva ke zlepSeni vychovné-vzdélavaciho procesu Skoly.

Prubéh a vysledky vzdélavani a vychovy v ¢eském jazyce a literatuie

V prubéhu inspekce bylo hospitovano 14 hodin v oboru Podnikatelskd administrativa, z toho
9 vyucovacich hodin ve Ctyfletém studijnim oboru a 5 hodin ve dvouletém néstavbovém studiu.
Tydenni casova dotace predmétu je v souladu se schvalenymi u¢ebnimi plany nebo je upravena
v rozsahu kompetenci, které ucebni plany deleguji na feditelku Skoly. V dennim ctyfletém
studiu oboru 63-41-M/030 Podnikatelskd administrativa vyucuje Skola dle Ucebni osnovy
predmétu Cesky jazyk a literatura pro stiedni odborné $koly a pro &tyfleté studijni obory
sttednich odbornych ugilist’ schvalené MSMT CR dne 19. ervence 1999, &. 25625/99-22,
s platnosti od 1. zafi 1999, poc¢inaje 1. rocnikem. Ve dvouletém dennim nastavbovém studiu
oboru 63-41-L/512 Podnikatelsk4 administrativa vyucuje Skola dle u¢ebni osnovy, kterou sama
zpracovala a MSMT ji schvalilo pii zafazeni §koly resp. oboru do sité $kol. Dne 19. Gervence
1999 vsak MSMT CR schvalilo Uéebni osnovu pfedmétu Cesky jazyk a literatura pro denni
nastavbové studium, ¢j. 25625/99-22, ktera svym obsahem (zejména ve sloZce komunikacni a
slohové vychovy) i1 pojetim je blizsi profilu absolventa vyucovaného oboru, aktudlnimu stavu
zaki ve tfidach 1 jejich profesni orientaci. Pfistoupeni k vyuce dle citované ucebni osnovy by
zvysilo jeji efektivitu. Pozadavek ucebnich osnov na zavazné rozdéleni uciva do rocnikl
realizovala Skola zpracovanim tematickych plani. Zapisy o probraném ucivu v ttidnich knihach
ukazuji, Ze plany nejsou transparentnim rozdélenim vSech u¢ebnimi osnovami uvadénych témat
a planovaci funkci plni jen omezen¢. Aktudlni ptiprava vyucujicich byla zamétena predevsim na
obsahovou slozku uciva. Ve vztahu k zZakim vSak vyzaduji vyrazn&jsi akcent materialni a
metodicka ptiprava. Sledovana vyuka byla v souladu s u¢ebnimi osnovami, tiroven planovani a
piipravy na vyucovani je celkové dobra.

Predmétu vyucuje pét vyucujicich, z nichz jedna byla po dobu inspekce neptitomna. Vyuka je
z hlediska odborné a pedagogické zptisobilosti zabezpecena velmi dobte, vSichni vyucujici
vystudovali na vysoké Skole obor Cesky jazyk a literatura, ucitelstvi pro Skoly I. nebo II. cyklu.
Sledovana vyuka byla vécné spravna.

Vyucovani predmétu probihalo v esteticky standardnich kmenovych ucebnéch, jejichz
didaktickd podnétnost neni orientovana na predmeét ¢esky jazyk a literatura. Zdrojem informaci
pro zaky byl vyklad vyucujicich doplnény o zapis na tabuli, literarni publikace a fotografie.
Utebnice ve vyuce jsou vyuzivany nesystémové. Zaci pracovali s Gitankami a cviéebnicemi,
které jim ucitelé do hodin pfindSeli. Ucebnice jako prameny literarniho ¢i jazykového
vzdélavani v hodinach vyuzivany nebyly. Nékolikrat byly zaklim neproduktivné diktovany i



béZzné dostupné informace. Slovniky a pravopisné piirucky v navstivenych hodinach chybély,
pfestoze se to nabizelo zejména pii opravé slohovych praci. Didakticka technika je vyucujicim
dostupnd, vyuzita byla ve dvou sledovanych hodinach. Materidlni podpora vyu€ovani byla
celkové hodnocena jako dobra.

Pti kontrolnich hospitacich pfevazoval tradicni metodicky postup v podobé frontdlniho
vyucovani s verbdlnim vykladem doprovazenym zéapisem zakladnich informaci na tabuli.
Vyklad byl ¢asto doprovazen fizenym rozhovorem s nejaktivngj$imi zaky. Dal§i osnovami
doporucené metodické postupy (feSeni problémovych tkoli, situacni komunikacni hry, kratka
mluvni cvifeni) zastoupeny nebyly. Nizkd pozornost byla vénovana nacviku a hodnoceni
kultivovaného ¢teni a mluvené podob¢ jazyka, obsah irozsah komunikacni vychovy mélo
odpovidal profesnimu zaméfeni zaki. Aktivni ¢innosti zaki spocivaly zejména v procvicovani
mluvnickych ¢i pravopisnych jevil. Ve vétsin€ hodin rozsah ¢innosti vyucujicich pfevazoval nad
¢innosti zakli. Tempo vyucovéani bylo pfiméfené, psychohygiena vyuky byla dobra. Vedle
frontdlntho vyucovani byly zafazovany individudlni prace a interpretace texti. Tyto formy
prace mély riznou miru efektivity ovlivnéné metodickou piipravou nebo pedagogickou
zkuSenosti. Volba vyuCovacich metod a organizace vyucovani byly ve vétSiné navstivenych
hodin hodnoceny jako dobré, ve dvou hodinach jako velmi dobré, v péti jako vyhovujici.

Motivacni metody byly do sledovanych hodin ucelové zatazeny vyjimecné. Zaméfeni na
uspéSnost uceni se zakil bylo zietelné v piiblizn€ poloviné hospitovanych hodin, odpovidalo
zvolenym metoddam a formam prace. Vyucujici verbalné zaky aktivizovali, pfi pievazujici
frontalni vyuce vSak méli malo zfetelnou aktudlni zpétnou vazbu. Tymova spoluprace zaki
organizovana nebyla. Zijem 74kt o vyuku byl pifimo Umérny mife jejich zapojeni do
vyucovaciho procesu. Efektivita a ¢etnost motiva¢nich metod byly dobré.

Pravidla stanovend pro komunikaci mezi vyucujicimi a Zaky byla jejich vétSinou akceptovana,
nékteti vSak reagovali Zivelné. Prestoze tendence k upevilovani sebedivéry zakl a k jejich
aktivizaci byly u vyucujicich ztetelné, podobné ziejmé byly i prvky pasivni rezistence Casti
zakt. Komunikaéni trovenl vyu€ujicich a jejich interakce se Zaky jsou velmi dobré, Cetnost
komunikace Zakl byla nedostate¢na, jeji uroven je srovnatelna se Zaky piibuznych studijnich
obort a Skol.

Cetnost klasifikace zaznamenana ve studijnich prikazech je piiméfena, pfi kontrolnich
hospitacich byli zaci zndmkou hodnoceni zfidka, vysledek byl oznamen a stru¢né zdivodnén.
Stupent hodnoceni odpovidal pfedvedenému vykonu. Psand podoba jazyka byla hodnocena
mnohem cast&ji nezZ mluvend. Zhodnoceni podilu Zakl na GspéSném ¢i méné tispéSném splnéni
cile vyu€ovaci hodiny vyucujici provadeli vyucujici formou pochvaly nejaktivnéjsich zaki.

Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy v predmétu Cesky jazyk a literatura jsou celkové
hodnoceny jako dobreé.

Prubéh a vysledky vzdélavani a vychovy v predmétu matematika a hospodarské vypocty

Vyuka sledovaného pfedmétu matematika a hospodaiské vypocty je zafazena do kazdého
ro¢niku denniho Ctyfletého studia v celkovém poctu deviti hodin (1., 2. a 3. rocnik — 2 hodiny,
4. ro¢nik - 3 hodiny) a ve dvouletém dennim ndstavbovém studiu v poctu ¢ty hodin (1. a 2.
ronik — 2 hodiny). Pfi projeveném zajmu z4kii o doplnéni védomosti nabizi vyucujici
konzultace. Tydenni pocet vyu¢ovanych hodin odpovida schvalenym uc¢ebnim plantim pro oba
typy studia. Obsah uciva byl vedenim Skoly zpracovan do vlastnich ucebnich osnov
(zahrnujicich ucivo dvou predméti). Ty svym podrobnym zpracovanim témat do jednotlivych
ro¢nikl neumoziuji vyucujicim variabilni Gipravy v rdmcei ¢asove tematickych plant, které maji



vyucujici zpracované, a proto je pouze kopiruji a piifazuji k jednotlivym tematickym celkiim
pocty hodin.

Mezi néplni schvalenych osnov predmétu denniho ¢Etyfletého studia a dvouletého nastavbového
studia je zna¢ny rozdil, byt’ se jedna o tyz studijni obor. Ve srovnani s dennim studiem neni v
nastavbovém studiu vyu€ovano pét tematickych celkti (funkce — exponencidlni, logaritmicka,
planimetrie, goniometrie, posloupnosti, analytickd geometrie, kombinatorika), coZ snizuje
uroven ziskanych védomosti u absolventli nastavbového studia.

Vzdélavaci cile sledovanych hodin byly konkrétné stanoveny, odpovidaly aktualnimu stavu
ttidy a mély ndvaznost v rdmci probiraného uciva. Pomér vyuky matematiky a hospodaiskych
vypocti je ve vSech roCnicich pfiméfené rozdélen a vyucujici vyuZivaji mezipfedmétovych
vztahd.

Predmétu vyucuji Ctyfi vyucujici. Tti jsou odborn€ a pedagogicky zptisobili pro vyuku ve
stfedni Skole, z nich jenom jeden vystudoval obor matematika, paradoxné vSak vyucuje pouze
v jedné tfid€ nastavbového studia. Dalsi vyucujici ma vysokoskolské vzdélani, ale neabsolvoval
doplinkové pedagogické studium. Vyucovani probihalo sice vécné spravné, ale ve vyjadrovani
vyucujicich 1 vjejich zapisech na tabuli se projevily drobné nepiesnosti v matematické
terminologii.

Vyuka probihala v kmenovych ucebnach, které nebyly vybaveny zadnym materidlem pro
podporu vyuky matematiky a hospodarskych vypoctl. Jedinymi pouZzivanymi pomiickami byly
ve sledovanych hodinach uc¢ebnice matematiky pro netechnické obory (a to spiSe vyucujicimi,
nebot’ ne vSichni Zaci ucebnice méli), dale predtisténé a okopirované texty piikladi. K dispozici
maji vyucujici jeden zpétny projektor a moznost vyuzit uc¢ebny vypocetni techniky k procviceni
hospodatskych vypoctl. Dalsi pomiicky pro vyuku nebo ndzorny material ucitelé nemaji (napf-.
pro demonstraci grafického feSeni rovnic nebo nerovnic nemaji ucitelé Zadné tabulové rysovaci
potieby). Kladnym zjisténim bylo ¢asté a ucelné vyuZzivani osobnich kalkulatort.

Vyucovani bylo Ucelné fizeno. Vzdelavaci cile se dafilo plnit. Ve vnitinim c¢lenéni vSak byla
malo vyuZzivana zpétna vazba, vétSinou vzdy dominovali vyucujici svym vykladem, feSenim
uloh, shrnutim uciva. Prevladdalo frontdlni vyucovani s pfeddvanim fakti nebo zplsobu
jediného feSeni zadané ulohy. U skupinové prace byly tkoly zadavany stejné jako u prace
s celou tfidou, bez variability zpisobu zaddvani nebo mozZnosti hodnoceni. Tempo vyuky bylo
spiSe pomalejsi a piizptisobené slabsSim zaktim.

Motivovat zaky k samostatnému a aktivnimu pfistupu k feSeni tkoll se vyucujicim dafilo
pouze vyhovujicim zptsobem, byt pouzivali fadu motivujicich prvka (vysvétleni cile hodiny,
doplnéné teoretickymi a nekdy i praktickymi poznatky, casté dopliujici otazky). V této
sledované oblasti se projevily nedostatky materidlniho zabezpeceni vyuky. Zvlasté pro vyuku
matematiky nemaji vyucujici Zadny nazorny motivujici material ve tfidach ani v kabinetech. Pfi
hospodaiskych vypoctech byly vyuZivany tabulky s motivujicimi texty. U nastavbového studia
se promita do pfistupu zakl k matematice jeji mald obsahova ndro¢nost a zatfazeni matematiky
a hospodarskych vypocti mezi predméty, ze kterych se nematuruje.

Vzijemné vztahy byly ve sledovanych hodinach zaloZeny na respektu a diveére. Komunikace
probihala bez jakychkoliv problémii. Zikiim byl divdn prostor pro osobnostni rozvoj.
Sledované komunikativni dovednosti Zaka byly na velmi dobré rovni.

Hodnoceni zakli probihalo objektivné s vysvétlenim postupu, a to jak pii Gstnim zkouSeni, tak
pfi kontrole pisemnych praci zakti. Nedostatkem je pouzivani nejednoznacné klasifikace (tzv.
minusi). Kladem je sledovani aktivity 7akd a jeji evidence. Cetnost znamek ve sledovaném
obdobi byla dobra (dvé az tfi znadmky z tstniho zkouSeni a tfi znamky z pisemnych testi).



Celkové byly priabéh avysledky vzdélavani avychovy v predmétu matematika a
hospodaiské vypocty hodnoceny jako dobré. NejslabSim mistem byly materidlni podminky a
motivace Zaki, které byly hodnoceny jako pouze vyhovujici.

Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy ve skupiné predméti ekonomie a ekonomicka
cviceni

Pocet vyucovacich hodin pfedmétli ekonomie a ekonomickéd cviceni je v souladu s poctem
hodin uvedenym v ucebnich planech sledovanych studijnich obort. Obsah vyuky pfedméti
vychézi z platnych ucebnich osnov. Rozdéleni uciva do ro¢nikli realizovala Skola v podobé
plnéni osnov. Piiprava vyucujicich byla dobfe propracovana z pohledu stanoveni vécnych cili a
navaznosti uciva, formy a metody prace planovala pouze jedna z vyucujicich.

Piedmét ekonomie a ekonomicka cviceni vyucuji tfi vyucujici. Jedna ucitelka méa vzdélani
pozadované pro vyuku ve stiednich odbornych ucilistich, tato skutecnost neovlivnila negativné
pribéh vzdelavani, sledované hodiny se vyznacovaly vécnou a odbornou spravnosti a
respektovanim didaktickych zasad. Dalsi dva vyucujici sledovanych predméti jsou odborné
zpuisobili, nespliiuji vSak stanovené podminky pedagogické zptsobilosti k vyuce ve stfednich
Skolach. Absence pozadovaného pedagogického vzdé€lani se projevila dil¢imi nedostatky
v metodické trovni hodnocenych hodin.

Vyuka probihala v kmenovych ucebnach s rozdilnymi prostorovymi parametry, estetickou
vyzdobou i vybavenim didaktickou technikou a pomiickami. Uprava tiid ve vztahu
k hodnocenému predmétu nebyla motivujici. Vyucujici maji pro svoji potfebu ucebnice,
pouzivaji odborné publikace, odebiraji odborné ¢asopisy a pracuji s dennim tiskem. Zakéim jsou
ucebnice doporucovany, ve vyucovacich hodindch s nimi vSak nepracuji a jsou odkézani na
poznamky ve svych seSitech. Vyucujici také pfipravuji studijni materidly, které usnadiiuji
domaci ptipravu. Ve sledované vyuce nebyla pouzita didakticka technika.

Potfebnou pozornost zakil udrzovali vyucujici stfidanim Cinnosti. Pfiméfené tempo vyuky
apfistup k zaklm pfispély k pfiznivé atmosféte v navstivenych hodinach. V hodinach
ekonomickych cvieni u ndstavbového studia preferoval vyucujici styl vyuky zaloZeny na
zplisobu piedavani informaci formou vykladu, ten vSak ke spolupréci a aktivnimu zapojeni do
vyuky motivoval pouze nékteré Zzaky. Ob¢ vyulujici kladly diiraz na cCasté zastoupeni
zakovskych Cinnosti, které byly pfedem ptipravené (napt. Zakovské referaty, odborné aktuality,
zpracovani modelovych situaci). V zavéru hodin neschdzelo zhodnoceni cilii stanovenych
v uvodu, dostate¢ny prostor byl vénovan shrnuti novych poznatk.

V tivodu vSech vyu€ovacich hodin bylo Zakim sdé€lovano téma. Jedna vyucujici zapisovala
na tabuli téZ program planovanych cinnosti. V zavéru hodin ob& vyucujici hodnotily aktivni
zaky a ocenovaly je znamkou. Velmi motivujici bylo zatazeni tymové prace ve tfetim roc¢niku.
K ziskani zpétné vazby zadala vyucujici na zavér tematického celku kol pro skupiny zaka. Ti
méli ,,uvést na trh* novy vyrobek, ,,prezentovat novou firmu apod. Z4ci se zhostili svého
ukolu velmi zodpovédné: v jedné vyucovaci hoding piedvedli vzorky osvézujicich napojii, nové
vyrobky — lahtdky a kosmetické novinky. Podobné motivujici prvky nebyly zastoupeny
ve vyucovacich hodinach v nastavbovém studiu.

Ve vSech navstivenych hodinach byli Zaci vybizeni k diskusi a vyjadfeni vlastniho néazoru.
V interakci mezi vyucujicimi a zZaky pfevazovala pozitiva, rozvoji komunikativnich dovednosti
zakd neni vénovana dostateCnd pozornost, lepsi Uroven byla zjisténa ve vysSich rocnicich
studia.



Ve tietich ro¢nicich byli Zaci vedeni ke vzajemnému zdivodiiovanému hodnoceni tymové
¢innosti. Pfi tstnim zkouSeni v nastavbovém studiu zadaval vyucujici téma k opakovani, Zakiim
vSak Cinily formulace odpovédi potize, a tak musel klast dopliujici a upfesiiujici otdzky.
Hodnoceni zkouSenych zakl provadél vyucujici vefejné a objektivné. Zdivodnéni pouzitého
klasifika¢niho stupné neprovedl. Ucitelé pouzivaji v rozporu s klasifikacnim fddem hodnoceni
klasifika¢nimi stupni s minusem.

Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy v piedmétech ekonomie a ekonomicka cviceni jsou
celkové hodnoceny stupném dobry.

Vysledky vzdélavani zjiStované Skolou

Zjistovani vysledki vzd€lavani v predmétech cesky jazyk a literatura, matematika
a hospodarské vypocty Skola provadi formou bézné klasifikace ustnich a pisemnych projevii
zaka, v predmétech ekonomie a ekonomicka cviceni ucitelé navic vyhodnocuji shodné testy
a porovnavaji vysledky v paralelnich ttidach. Cetnost zjistovani odpovidd charakteru
sledovanych predméti resp. skupin predméta.

Jiné vnitini evaluacni néstroje Skola nepouziva, z vnéjSich byly v pfedchazejicim Skolnim roce
zadany testy KALIBRO, systematické zpracovani vysledkli a opatfeni pro ucitele ¢i
predmétové komise nebylo k dispozici.

Celkové hodnoceni pribéhu vzdélavani a vychovy

Pribéh vzdélavani a vychovy ve sledovanych predmétech a skupindach piedmétii ve Stiredni
odborné skole je celkové hodnocen jako dobry.

TEMATICKA ZJISTENI

V ramci inspekéni ¢innosti bylo provedeno tematické zjiStovani v oblasti za€lenéni tematiky
ochrany clov€ka za mimofadnych udélosti a prvni pomoci do vzdélavacich programi
v kalendéainim roce 2003. Rozpracovanim a zabezpecenim realizace byl vedenim Skoly vhodné
poveten odborné 1 pedagogicky zptsobily vyucujici s predmétovou specializaci k vyuce télesné
a branné vychovy, ktery se sledovanou oblasti zabyval v rdmci vysokoSkolského studia. Jeho
dalsi vzdélavani ve sledované problematice ma podobu samostudia. Vedeni Skoly zvolilo
variantu jednodenni akce, ktera se dle ptedloZzené¢ho planu uskutecni na ptrelomu kvétna a
cervna 2004. VSichni zaci Skoly absolvuji teoretickou piipravu 1 prakticky nacvik
v predepsanych oblastech: poskytovani prvni pomoci pii zranénich v pfipadé mimotadnych
udalosti, pfiprava evakuacniho zavazadla, zasady pro opusténi bytu a ohrozeného prostoru,
rozpoznani varovného signdlu ,,vS§eobecna vystraha® a ¢innost po jeho vyhlaSeni, pouzivani
linek tisfiového volani a dalSich komunikac¢nich prostfedkd, ¢innost integrovaného zachranného
systému. Materialni zdzemi Skoly pro vyuku dané problematiky je chudé (pouze odborné
videofilmy). Pro zabezpeceni akce je proto planovano vyuziti pomtlicek a materialii pozvanych
odbornikti z Ceského &erveného kiize, Policie CR, Hasi¢ského zachranného sboru CR, kteii
soucasné sezndmi zaky s danou problematikou dle svych odbornosti. Vedeni Skoly planuje i
spolupraci s mistni zdravotnickou Skolou. Kromé této jednodenni akce vrozsahu Sesti
vyucovacich hodin budou dle pfedlozeného planu ve vSech tfidach promitnuty v pribc¢hu
Skolniho roku odborné filmy s danou problematikou. Testem oveéfované védomosti zakil
vybrané tfidy byly celkové na dobré (tj. primerné) urovni.
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Zaclenéni tematiky ochrany Cclovéka za mimorddnych uddlosti a prvni pomoci
do vzdélavaciho programu Skoly bylo hodnoceno jako dobré.

DALSI ZJISTENI

Rozhodnuti MSMT CR o zafazeni do sit& $kol, pfedikolnich zafizeni a $kolskych zafizeni
¢j. 20 142/02-21 ze dne 27. kvétna 2002 je v souladu se Ztizovaci listinou soukromé skoly ze
dne 1. zati 1996 platné od 1. zafi 1996 a jejimi dopliky ze dne 24. unora 1997, bez Cisla
jednaciho, a ze dne 1. inora 2002, bez ¢isla jednaciho.

Listiny a Gfedni dokumenty vydavané stfedni Skolou jsou opatfeny kulatym Ufednim razitkem
se statnim znakem. Néazev Skoly v tomto razitku je uveden v souladu s vyhlaskou ¢. 354/1991
Sb., o stfednich Skolach, ve znéni pozdé&jSich predpisl, tj. obsahuje oznaeni typu Skoly,
ufedniho nazvu sidla Skoly vcetné nazvu ulice a ¢isla hlavni budovy: 1. Kladenska soukroma
sttedni odborna $kola (1. KSPA), s.r.o., Holandska 2531, 272 01 Kladno. Uvedeny nazev
stfedni $koly vsak neni shodny s ndzvem uvedenym v Rozhodnuti MSMT CR o zafazeni §koly
do sité Skol, predskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni ¢j. 20 142/02-21 ze dne 27. kvétna
2002, kde nazev $koly 1. Kladenskd soukromé stfedni odborna $kola (1. KSPA), s.r.o.
neobsahuje nazev ulice, Cislo popisné, nazev sidla Skoly a poStovni sméerovaci ¢islo.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

1. Rozhodnuti MSMT CR o zafazeni $koly do sit& kol, predkolnich zatizeni a $kolskych
zafizeni ¢j. 20 142/02-21 ze dne 27. kvétna 2002

2. Ztizovaci listina soukromé skoly ze dne 1. zati 1996 platna od 1. zati 1996 a jeji dopliiky ze
dne 24. inora 1997, bez ¢isla jednaciho, a ze dne 1. inora 2002, bez Cisla jednaciho

3. Jmenovaci dekret feditelky Skoly ze dne 25. srpna 1998

4. Dokument sndzvem ,,Organizacni zajiSténi branné piipravy zakti ve Skolnim roce
2003/2004* ze dne 12. tijna 2003, bez ¢isla jednaciho

5. Ttidni vykazy a tfidni knihy vSech tfid denniho studia za Skolni rok 2003/2004

6. Rozvrh hodin ve Skolnim roce 2003/2004, rozpis zahdjeni a ukonceni vyucovacich hodin,
bez uvedeni data a ¢isla jednaciho

7. Doklady o odborné¢ a pedagogické zpisobilosti pedagogickych pracovnikli sledovanych
pfedméth stiedni odborné Skoly

8. Skolni fad - bez uvedeni data a &isla jednaciho

9. Vnitini fad Skoly - bez uvedeni data a ¢isla jednaciho

10.0rganizaéni fad véetné ptiloh, bez uvedeni data a ¢isla jednaciho
11.Zapis z jednani pedagogické rady dne 29. srpna 2003

12.Zapis z jednani pedagogické rady dne 10. listopadu 2003

13.Pracovni ndplné€ zaméstnanct a vedoucich pracovniki skoly

14.Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti, bez uvedeni data a ¢isla jednaciho
15.Tematické plany uciva sledovanych predméti pro Skolni rok 2003/2004
16.Podkladova inspekéni dokumentace

11



ZAVER

Persondlni podminky pro vidélavani a vychovu jsou ve sledovanych piedmétech stiedni
odborné Skoly nevyrovnané. Zatimco v piredmétu Cesky jazyk a literatura spliiuji podminky
stanovené prdavnim piedpisem vSichni vyulujici, predmét matematika a hospodarské
vypolty vyucuji Ctyii ucitelé, 7 nichi obor matematika — ucitelstvi pro stiedni Skoly
vystudoval jen jeden. Obdobné je tomu ve vyuce odbornych ekonomickych piedméti.
Metodika vyucovani jednotlivyvm piedmétim ¢i moderni metody a formy vyuky nebyly
soucdsti dal§iho vzdeélavani pedagogickych pracovnikii. Kontrolni a hospitacni &innost
zohlediiuje tyto skutecnosti jen Cdstecné. Vedeni Skoly podporuje dalSi vidélavani
pedagogickych pracovnikii, zdjem ze strany ucitelit ani nabidka poskytovatelii vSak nejsou
zcela adekvatni potiebam Skoly. Organizacni uspoiddani Skoly a informacni systém jsou
v podminkdach Skoly funkcni. Persondlni podminky pro vzdélavani a vychovu jsou ve
sledovanych predmétech celkové hodnoceny jako dobré.

Materidalné-technické zabezpeceni vyuky a vychovy Zdakii je limitovino omezenymi
prostorovymi  kapacitami S$koly. Naplnénost nékterych uceben Zdiky je na hranici
psychohygieny prostiedi, chybi mistnosti pro zFizeni dalSich odbornych uceben, §kola nema
vlastni télocvicnu, Zdakovskou knihovnu, Skolni jidelnu. Esteticka uroveri uceben je
prumérnd. Zdkladni didakticka technika a vypocetni technika jsou ucitelim a Zdakiim
dostupné, novd ucebna vypocetni techniky slouZi Zakium jako studovna. Pro vyuku
matematiky chybi nékteré demonstracni a ndzorné pomiicky. Materidlné-technické
podminky umoZituji napliiovat stanovené zaméry vychovné-vidélavaciho programu na
dobré urovni.

Skola vyuluje studijni obory v souladu s rozhodnutim o zaiazeni do sité kol a v souladu se
schvdlenymi ucebnimi pliny a ucebnimi osnovami. Organizace vychovné-vzidélavaciho
procesu je funkcéni, psychohygiena rozvrhu hodin je vzhledem k rozloZeni a délce prestivek
vici Zakium nepriizniva. Hodnoceni urovné vyuky a vychovy bylo ve sledovanych
predmétech a skupindch predmétic obdobné, Cesky jazyk a literatura, matematika
a hospodaiské vypolty i ekonomie a ekonomicka cviceni byly hodnoceny jako dobré.
Piiprava na vyucovdni byla obsahové zevrubnd, metodicky a materialné jen priimérnd.
Hospitované hodiny byly hodnoceny od velmi dobrych po vyhovujici. Pievladalo tradiéni
pojeti vyuky, jen v éasti hospitovanych hodin bylo vyraznéji uplatiiovano Cinnostni pojeti
vyucovdani a s tim spojeny aktivni podil Zikii na uceni. Jen ziidka se projevily absence
pedagogické zpisobilosti resp. nedostatek pedagogickych zkuSenosti. Vyklad uciva byl
vécné spravny, vyjimecné se vyskytly nedostatky v odborné terminologii. Diferencovany
pristup k Zakium se specifickymi poruchami uceni byl madlo zietelny, piestoie vychovnd
poradkyné tyto Zaky eviduje a doporucuje uicinné metody pro vyuku téchto Zaki. V nékolika
hodindach ucitelé vyuZili pozitivni motivaci k aktivizaci Zdaki. Ve vyuZivani dostupného
materidlné-technického vybaveni Skoly byly rezervy. Prostor pro vyjdadieni stanovisek Zakii
a jejich komunikaci byl vétSinou nedostatecny. Ve sledovanych hodindch prevladala klidna
pracovni atmosféra, ktera ukazovala na velmi dobry stav vidjemné interakce mezi uciteli
a Zaky. Priubéh a vysledky vzdélavani jsou celkové hodnoceny jako dobré.

Vyrok pro poskytnuti zvySené dotace soukromym $kolam:

Pro tucely poskytovani dotaci ve smyslu § 5 odst. 3 pism. c) zdkona ¢. 306/1999 Sb.,
o poskytovani dotaci soukromym Skolam, ptfedSkolnim zafizenim a Skolskym zafizenim,
ve znéni pozdéjsich predpisti, ma Skola hodnoceni Ceské $kolni inspekce primérné nebo lepsi.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
SloZeni tymu Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Jaroslav Chrpa J. Chrpa v.r.
Clenové tymu Ing. Ivana Nova I. Nova v.r.
PaedDr. Vaclav Skala V. Skéla v.r.
Mgr. Richard Spiegl R. Spiegl v.r.
Dalii zaméstnanci CSI  Marie Albrechtova
Alena Paulova
Ing. Jana Strnadova
V Mladé¢ Boleslavi dne 3. unora 2004
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 16. inora 2004
Razitko
Reditelka $koly, nebo jina osoba opravnéna jednat za Skolu:
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Ing. Hana Semerakova H. Semeradova v.r.

Dle § 19 odst. 7 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich predpisi, miie ieditel $koly podat pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho inspekéniho
tymu, tj. Ceskd $kolni inspekce, Stiedolesky inspektordt — pracovisté V. Klementa 467,
293 01 Mlada Boleslav. Pripominky k obsahu inspekéni zpravy se stavaji jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice:

Stupen

Vynikajici
Velmi dobry
Dobry
Vyhovujici
Nevyhovujici
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum pteddni/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Krajsky tirad - odbor skolstvi 2004-03-30 c4-1074/04-5075
Ztizovatel 2004-02-16 Reditelka $koly je
ziizovatelkou.
Rada skoly Neni zfizena.

Piipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nebyly podany.
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