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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Méstska matefska Skola Hofovice je pravnim subjektem, zfizovatelem a provozovatelem je
Meésto Hofovice. Je Sestittidni, k dochdzce je ve Skolnim roce 2000/2001 zapséno 150 déti.
Do tfid jsou zafazovany déti pfevazné podle vékového kritéria, pfipadnd moznost vybéru tfidy
podle prani rodicl je umoznéna. O vyjimce z poctu déti ve tfidé rozhodla feditelka mateiské
Skoly po dohodé¢ se ziizovatelem a Skolskym ufadem v souladu s § 4 odst. (8) vyhlasky
¢. 35/1992 Sb., o matetskych skolach. Dvé¢ tridy matetské skoly jsou umistény v budové obce,
Ctyfi tfidy v odlou¢eném pracovisti v budové vzdélavaciho centra v Hofovicich v prondjmu.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

V pribéhu orientacni inspekce byla sledovdna a hodnocena kvalita vychovné-vzdélavaciho
procesu v Fizenych a spontannich ¢innostech.

Planovani a ptiprava fizenych i spontannich ¢innosti vychazi z doporuc¢enych dokumentt pro
predskolni vzdélavani, pfredevsim z Programu vychovné prace pro jesle a mateiské skoly ¢;.
33 483/83-201 a Casové tematickych planii, dopliiované naméty z daliich doporu¢enych
materiali pro matetské Skoly. Jednotlivé ukoly a obsah ¢innosti pro jsou voleny vzhledem ke
skladbé détského kolektivu vybéroveé, zfejmd je preference osobnostniho rozvoje
a mimoracionalnich slozek poznavani. Planovani je provadéno prevazné v integrovanych
celcich postihujici logické souvislosti. Mési¢ni rozpracovani plant pro aktudlni potiebu je
vzhledem k ¢asovému obdobi i sloZeni déti v jednotlivych tfidach funkéni.

Personalni podminky vyuky jsou z hlediska kvalifikace pedagogickych pracovnic velmi
dobré, splnény jsou podminky odborné a pedagogické zplisobilosti k vyucovani v mateiské
Skole. Jedna pedagogicka pracovnice méd ukoncené vysokoSkolské vzdélani v oboru
predskolni pedagogika. Ke zvySovani kvality vychovné-vzdélavaci prace prispiva i dalsi
vzdélavani (dale viz kapitola Vedeni a motivovani).

K realizaci vychovné-vzdélavacich cinnosti je na obou pracovistich vétSinou
vhodné vybaveni. Skola je zasobena dostateénym mnozstvim hraéek, pomticek i didaktického
materidlu. Inovace inventdfe je pribézné zajiStovana podle priorit, vyznamnou roli hraje
iziskdvani sponzorskych darti. Vnitini uspofddani, clenéni a prostorové feSeni v obou
budovach pro potifeby mateiské Skoly je prizpisoben provozu, z hlediska organizaniho
zabezpeceni a efektivity vyuky neni vSak optimdlni (feSeni Saten, prostor ke stravovani,
improvizace Saten pro zaméstnankyné na odlou¢eném pracovisti). Obecné omezujici jsou
prostorové podminky, které negativné ovliviiuji piedevsim kvalitu spontannich ifizenych
pohybovych aktivit, omezuji mozZnosti nabidek 1iaktivni vyuZivani pomicek a potieb
samotnymi détmi, operativni vyuzivani vytvarného, pracovniho a ostatniho rukodé&lného
materidlu. V priibéhu fizenych c¢innosti byly pomiticky, hudebni nastroj a didakticka technika
vyuzity ucelné a v potfebném mnozstvi.

Podminky pro dodrzovani psychohygienickych zésad vyuky byly zajiStény na primérné
urovni. Stanoveny rezim dne pro jednotlivé tfidy ma variabilni charakter, uspofddanim
¢innosti vytvaii dobry piedpoklad k dobré organizaci, uspokojeni zajmil a napliovani potieb
déti. Rovnovaha mezi organizovanymi a spontdnnimi ¢innostmi byla zajiSténa. Ve skladbé
¢innosti byl respektovan i1 biorytmus déti. Pfi fizeném rannim cviceni ve sledovanych tfidach
nebyly ale dasledné dodrzeny hygienické a estetické podminky v obleceni déti. Tepelné
a svételné pozadavky byly v pribéhu inspekce optimalni. Na odlou¢eném pracovisti nejsou
trvale dodrzeny doporucené hodnoty velikosti nadbytku (stoly a zidle ve spolecné jideln€) pro
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déti predskolniho veku pii stravovani. Relaxace a celodenni pitny rezim déti byly aktivné
realizovany na obou pracoviStich. Veskeré prostfedi je evidentné¢ udrzované v Cistoté
a poradku.

Rizené cinnosti zaujimaji v programu dne své misto z hlediska cilené stimulace déti a tvoii
pfirozenou organizacni zakladnu rozvijeni jejich kompetenci. Déti jsou nendsilné vedeny
k hledani riznych zplsobi feSeni, k orientaci v novych situacich arozvijeni adaptivniho
chovani. Na rozvoj spontannich aktivit klade Skola diraz a kvalité téchto Cinnosti vénuje
patfi¢nou pozornost. Spektrum a prostor k jejich realizaci jsou dostate¢né. Ucitelky vstupuji
do aktivit déti nenasilné a citliveé, respektuji potfeby a zajmy déti, poskytuji ditéti svobodu pfi
vymysleni a prozivani.

Vhodnou volbou metod a forem prace jsou ucitelkami respektovany vyvojové zakonitosti déti
a individualizovany rozvoj jejich osobnosti. Spontanni cCinnosti probihaly prevdzné ve
skupinach, tizené ¢innosti frontdlng. VSechny Cinnosti respektovaly dominantni tlohu hry,
jejich svobodny vybér nebyl omezovan. Uast déti byla aktivni, ukoly a pozadavky byly
vzhledem k jejich schopnostem diferencovany. Pozadavek pestrosti a zajimavosti byl zajistén
ptitazlivym obsahem, nabidkou spravedlivé pfilezitosti a i€elnou obmeénou organizac¢nich
forem. Vékové sloZeni tfid i zpisob prace ucitelek umozioval détem sebeuplatnéni, vytvarel
dobré podminky ke spolupréci, samostatnosti v sebeobsluze i tvliréim projevim. Nabidkou
aktivit, pfipravenymi podnéty a pfevazné¢ promysSlenou organizaci vedly s pedagogickym
taktem ucitelky déti k vytvareni zakladi jejich vnitini sebekdzné a samostatnosti.

Motivace byla vyuzivana predevSim jako prostiedek aktivizace, byla vyuzita ve vSech
sledovanych cinnostech. Dovedné byly déti povzbuzovany, poskytnuta jistota v jejich
schopnostech. Hodnoceni vykonu bylo vyuzito pfevazné s pozitivnimi psychologickymi
ucinky k posilovani sebedivéry déti. Dil¢i rezervy byly zaznamenany v autentickém,
individualnim hodnoceni a rozvijeni schopnosti k objektivnimu sebehodnoceni.

Vzajemnd komunikace probihala optimalné predev§im pfi spontdnnich ¢innostech, ¢astecné
omezovana byla v fizenych ¢innostech. Prvky vzdjemné kooperace mezi détmi byly uplatnény
ve hrovych ¢innostech pii rannim schdzeni, vyu€ujicimi byla podporovana otevienost déti,
rozvijena schopnost ptizplisobit se a akceptovat druhé. Pravidla komunikace se vyvijeji, détmi
jsou postupné piijimana a respektovana. Urovei interakce a komunikace byla &astetnd
ovlivnéna tradi¢ni organizaci vyuky nebo dominantni roli ucitelky v fizenych ¢innostech. Ve
spontannich c¢innostech mély déti piileZitost k neformélnim feCovym a logopedickym
cvicenim.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Planovani a piiprava Fizenych i spontinnich Cinnosti ma celkové spiSe nadpriimérnou
urovei. Persondlni podminky vyuky jsou 7 hlediska kvalifikace velmi dobré. Prostorové,
materidlni a psychohygienické podminky jsou zajistény na priimérné urovni. Organizace,
formy a metody vyuky pievainé podporuji aktivni Cinnosti déti a jsou ucinné pro rozvoj
jejich kompetenci. Uroveii je spiSe nadpriimérnd. Motivace a hodnoceni jsou na velmi
dobré tirovni, jsou vyufiviny vétSinou promyslené. Uroveii interakce a komunikace je
celkové velmi dobra.

Kvalita vychovné-vzdélavaci ¢innosti je celkové hodnocena jako spise nadpriimérna.
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HODNOCENI KVALITY RIZENI

Planovani

Koncepcni zaméry jsou stanoveny na zékladé analyzy podminek matefské Skoly a vychazeji
z moznosti, které v soucasné dobé matefskd Skola ma. Koncepce obsahuje dlouhodobé
i kratkodobé cile, vymezuje konkrétni ukoly iprostfedky plnéni. Koncepcni celek je
pfehledny a konkrétni. Zaméry Skoly byly pfijaty vSemi zaméstnankynémi a jsou
podporovany rodi¢i. Na stanovené koncepcni zaméry navazuji priority v rocnim planu Skoly
a spole¢né s vypracovanymi dil¢imi plany pro oblast fizeni tvoii funkéné vyuZzitelny manual.
Podnéty, pfipominky anaméty pracovnic jsou teditelkou v pldnovani akceptovany
a vyuzivany.

Organizovani

Vnitini rezim Skoly vymezuje zékladni vztahy a tkoly pravniho subjektu, definuji pracovni
pozice a kompetence, zakladni pravidla vnitiniho uspofaddani. Organiza¢ni fad je funkcni,
postihuje pradva apovinnosti zaméstnancti Skoly, zvyraznén je poZadavek na osobni
odpovédnost jednotlivych pracovnic za svéfeny usek. Zakladni pravidla provozu urcuje
vnitini fad, je zdvazny pro pracovnice matetské Skoly a plni zdkladni informativni funkci pro
rodice. Obsah sdé€leni je vsouladu s paragrafovym znénim vyhlasky ¢&. 35/1992 Sb.,
o matefskych Skolach. Pravidla fungovani matefské Skoly jsou projednana s rodici
1 zfizovatelem.

Pracovni napln€ zaméstnankyn jsou zpracovany v souladu s pracovnim zafazenim, vymezeni
kompetenci pifi zastupovani teditelky pedagogickou pracovnici je zajiStovano operativné
podle momentélni situace formou povétreni na dobu urcitou. Organizace a stanoveni pracovni
doby (pfimad vychovna povinnost) feditelky neni standardni (6 tfid se 13 pedagogickymi
pracovnicemi vcetné feditelky), tvazek feditelky Skoly je vyuZivan a plnén variabilné podle
specifickych potieb jednotlivych tfid (zastupy za neptitomné pedagogické pracovnice,
skupinova nebo individudlni prace ve tridach, zajisténi bezpecnosti pii specifickych
cinnostech déti).

Povinnd dokumentace matefské Skoly je vedena v rozsahu stanoveném § 45b, odst. (1)
zakona €. 76/1978 Sb., o skolskych zafizenich ve znéni pozdéjsich predpisii. Dokumentace je
aktualizovéna, je vedena ptfehledn€ a ma dobrou administrativni Groven.

Informacéni systém je zajiStovan tradicnimi formami uvnitf matefské Skoly, smérem
k rodiovské i ostatni vetejnosti. Mezi zaméstnankynémi a rodi¢i déti je preferovan osobni
denni pfenos informaci a aktudlni pfijimani potiebnych opatieni. Informace mezi feditelkou
Skoly a zaméstnanci jsou pfedavany prevazné osobnim jednanim nebo pisemnymi ob&zniky,
vyzivany jsou i aktualizované ndsténky na obou pracovistich. Vysledky mateiské skoly jsou
prezentovany piilezitostné i na vefejnosti.

Program matefské Skoly je obohacen o dal$i aktivity, které zajiStuji pfevazn€ kmenové
ucitelky matefské Skoly za uplatu (krouzek hry na zobcovou flétnu, plavecky vycvik).
Krouzek angliCtiny je zajiStén cizi lektorkou. Tyto zdjmové Utvary vyznamné ovliviluji
1 vychovné-vzdélavaci proces a vytvateji pozitivni image matetské Skoly.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vedeni Skoly je postaveno formalné na vlastni praci feditelky Skoly, vytvofeny jsou vSak
podminky smétujici ke spolutcasti ostatnich zaméstnankyn na ¢innostech Skoly.
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Reditelka uplatituje kooperujici styl fizeni, umoziuje prostor k diskusi a spolurozhodovéni
ostatnich. Metodické vedeni a odbornd pomoc feditelky jsou zietelné ve vytvareni dobrych
materialnich a organizacnich podminek k sebevzdélavani a profesniho ristu pedagogickych
pracovnic. Plan dalSiho vzdélavani je zpracovan a funkéné vyuzivan. Z rozbort hospitaéni
¢innosti feditelky a pisemnych zdznam je zfejmy taktni pfistup, respektujici osobnost ucitele,
dil¢im nedostatkem je vSak absence dikladné diagnostiky a analyzy metodické a didaktické
stranky vyuky umoziujici vyucujicim zkvalitihovani sebereflexe.

Hmotnd stimulace a motivace pracovnikli prostfednictvim nadtarifnich sloZzek platu je
uplathovdna na zaklad€é zpracovanych kriterii, na kterych se podilely pfiméfenym dilem
vSechny zaméstnankyné. Kritéria hodnoceni maji motivaéni charakter, preferovana je kvalita
vychovné-vzdélavaciho procesu a sebevzdélavani. Individualni pfiznani osobniho ptiplatku ve
Ctvrtletni periodé se zdivodnénim je pisemné zpracovano v dokumentu Podklady pro
hodnoceni pracovnika v jednotlivych oblastech. Odménovani je diferencované.

Kontrolni mechanizmy

V planu kontrolni ¢innosti feditelky jsou zahrnuty vSechny oblasti fizeni, Casové€ je kontrola
upfesnéna v mésicnim horizontu. Oblast vychovné-vzdélavaci cinnosti postihuje okruhy
pfedpokladajici kontrolu. Hospita¢ni ¢innost je provadéna feditelkou planovité, dil¢i poznatky
z kontrol jsou zaznamenavany a zavéry projednavany individualné. Nékteré hospitacni vstupy
nepostihuji kontrolovanou oblast disledné, né€které maji jen stru¢ny evidencni charakter bez
ditkladného didaktického rozboru a funkéni zpétné vazby.

Kontrola provozu je provadéna systematicky a dlsledné€, opatieni jsou pfijimana operativné
a ucinné.

Hodnoceni kvality Fizeni

Planovani je objektivni a funkéni, ma velmi dobrou uroveri. Organizovani mateiské Skoly
vykazuje i pies ztiZené podminky provozu (dvé pracovisté) pievahu pozitiv. Motivovani
pracovnikit je efektivni, hodnoceno je jako velmi dobré, v oblasti vedeni jsou negativa
a pozitiva v rovnovdze. Kontrolni systém je z hlediska svého ucelu a zpétné vazby na
priimérné urovni.

Rizeni Skoly je funkéné strukturovino, v organizovdni jsou zietelné prvky kooperativniho
vedeni. Systém Fizeni je flexibilni, umoZiiuje napliiovani definovanych cilit mateiské Skoly
a jeji funkce.

Celkové je kvalita iizeni nadpriimérna.

|VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zatfazeni do sité $kol, Skolskych a predskolnich zatizeni ¢j. 110/98

e Povinnd dokumentace Skoly (piehled dochazky déti, evidencni listy, ptehled vychovné
prace tfid, personalni dokumentace)

e Plany vychovné vzdélavaci prace

e Ridici dokumentace — koncepce 3koly, plan prace $koly na $kolni rok 2000/2001, plan
kontrolni ¢innosti, zdznamy z kontrol provozu a hospitaci, rozvrth vychovné povinnosti
pedagogickych pracovnic apracovni doby ostatnich zaméstnankyn, zdznamy
z pedagogickych rad a provoznich porad, organiza¢ni tad, fad Skoly, vykaz o mateiské
Skole na skolni rok 2000/2001
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e Inspekéni zprava ¢j. 0-02-02/9596-331 a Protokol o kontrole O-02-02/9596-330 ze dne 2.
5.1996

ZAVER

Ve sledovanych oblastech vzdélavaci innosti a Fizeni byla ZjiSténa pievaha pozitiv. V plném
rozsahu byly odstranény nedostatky uvedené v protokole o kontrole ¢&j. 0-02-02/9596-330 ze
dne 2. kvétna 1996. V Fizeni Skoly dosSlo ke kvalitativnimu posunu piedevsim v oblasti
pravniho védomi feditelky Skol.

Financni prostiedky pridélené ze statniho rozpoctu jsou vzhledem k ucelu jejich poskytnuti
ve sledovanych oblastech vyuZivany efektivné.

Celkova uroveii vzdélavaci ¢innosti a iizeni Skoly je nadpriimérna.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspektorka Titul, jméno a pFijmeni Podpis
Mgr. Dana Sedlackova Dana Sedlackova v. r.

V Piibrami dne 31. fijna 2000

Datum a podpis Feditelky predSkolniho zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 10. 11. 2000

Razitko
Reditelka piedikolniho za¥izeni Podpis

Marcela Mrac¢kova Marcela Mrac¢kova v. r.

Piedmétem inspekce bylo thodnoceni Cinnosti piedSkolniho zaFizeni dle § 18 odst. 3, 4
zakona CNR & 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich
Predpisii.
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Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe reditelka predSkolniho zaiizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrZeni. Pripominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupei Siri slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimeérna az spise nadprimérnd tirovern
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd vuroven
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slabd mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, cerpa uicelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum ptfedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky utad Beroun 27.11.2000 0252 a/00-1306

Ztizovatel: Mésto Hotovice 27.11.2000 0252 b/00-1306

Piipominky reditelky predSkolniho zarizeni

Datum

Cj. Jednaciho protokolu CSI

Text

Nebyly podany
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