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Nazev pravnické osoby Mateiska Skola Lany, okres Kladno
vykonavajici ¢innost Skoly

Sidlo Skolni 373,270 61 Lany

E-mail pravnické osoby ms.lany@quick.cz

1CO 71 002 022

Identifikator 600 055 591

Pravni forma prispévkova organizace
Zastoupena Milusi Vanéckovou, Feditelkou Skoly
Zrizovatel obec Lany

Misto inspekéni ¢innosti Skolni 373,270 61 Lany

Termin inspekéni ¢innosti 27. a 30. leden 2014

Inspekéni €innost byla zahdjena predlozenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Ziskavani a analyzovani informaci o vzdélavani déti, o cinnosti Skol zapsanych
do skolského rejstiiku podle § 174 odst. 2 pism. a) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zakladnim, stfednim, vyS$§im odborném a jiném vzdé€lavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozd¢jsich predpisil.

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledk vzdélavani poskytovaného matetskou Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) Skolského zékona; zjiStovani a hodnoceni podminek, prubéhu
a vysledkli vzdélavani podle Skolniho vzd€ldvaciho programu; zjiStovani a hodnoceni
naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu a jeho souladu s pravnimi pfedpisy a Ramcovym
vzdélavacim programem pro predskolni vzdélavani (dale ,,RVP PV*) podle § 174 odst. 2
pism. c) Skolského zékona.

Hodnocenym obdobim byly skolni roky 2012/2013 a 2013/2014 ke dni inspekce, hodnoceni
ekonomickych predpokladi za obdobi kalendainich rokti 2011, 2012 a 2013.
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Charakteristika

Matetska Skola Lany, okres Kladno (dale , MS“ nebo »Skola®) vykonava Cinnost mateiské
Skoly s celodennim provozem a Skolni jidelny-vydejny. Stravovani déti zajiStuje mistni
zékladni §kola. Kapacita MS byla od 1. listopadu 2012 navysena na 90 mist. V souvislosti
s tim byla od 1. zafi 2013 oteviena tfida pro 15 déti, ktera je zamétena na environmentalni
vychovu a vzdélavani (déle ,,ekologicka tida‘). Déti jsou ve tfech tfidach rozdéleny podle
véku, ekologicka tiida je ve€koveé smiSena.

Vzdélavani je realizovano podle Skolniho vzdélavaciho programu pro piedskolni
vzdélavani s motivaénim nazvem ,Pestré stoupani (dile ,,SVP“). SVP je zaméfen
na prohlubovani ekologického citéni, zalozené na kazdodennim pozorovani déju v ptirodé
a zivota kolem nas. Dal§imi zaméry SVP je osvojovani a upeviiovani moralnich hodnot
a vychova ke zdravi. Nabidka skoly je v odpolednich hodinédch rozsifena o nadstandardni
aktivity vedené kmenovymi ucitelkami (vytvarny a piirodovédecky krouzek). V budové
MS jsou ziizovatelem poskytnuty prostory pro dalsi nadstandardni aktivity, véetn& krouzku
angli¢tiny, vedené externimi subjekty.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavacich programi

Rizeni skoly

Reditelka $koly uplatiiuje ve vzdélavani demokraticky styl Fizeni s vyraznou participaci
pedagogické rady. Ve SVP spolu s ostatnimi pedagogickymi pracovnicemi nastavila
smysluplné cile vzdélavani, které jsou duasledné napliiovany. Koncepéni dokument
je po uprave evaluacniho systému v prubéhu inspekce v souladu s RVP PV a je funkénim
podkladem pro planovani na trovni tfid. Ridici systémy (planovani, kontrola a hodnoceni)
jsou provazané¢ a funkCni, coz seprojevuje trvalym rozvojem Skoly a dalSim
zkvalitiovanim jeji ¢innosti. Spolehlivy informaéni systém ucelné doplituje piikladna
prezentace MS na vefejnosti.

Personalni podminky

Pedagogicky spolupracujici tym tvofi sedm ucitelek. P&t je odborné kvalifikovanych, jedna
splinuje kvalifikaci vékem a délkou praxe. Ucitelka, které odbornd kvalifikace chybi,
si ji dopliiuje studiem na vysoké Skole. Zacinajici ucitelka je ucinné vedena zkuSenou
kolegyni 1 prostfednictvim konzultaci s feditelkou. Vzhledem k niZSimu normativnimu
uvazku (6,8 na Ctyii tfidy) feditelka ve spolupraci se ziizovatelem a ufadem prace zajist'uje
asistentky pedagogiim k posileni dohledu pii pobytu venku (ve tfidé nejmenSich déti
a v ekologické tfid¢€). Presto nejsou sluzby zajistény optimalné (viz Dalsi zjisténi).

Reditelka vytvaii kvalitni podminky pro odborny rist pedagogického tymu. Motivuje
ucitelky k dopliovani nebo rozSifovani kvalifikace (logopedicky asistent, koordinator
environmentalniho vzdélavani). Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (dale
»DVPP*) je planovéno v souladu s potfebami skoly, kromé ucitelky v dichodovém veku se
ho tcastni vSechny. Pozitivni je vzdjemny pienos informaci a aplikace novych trendi
do praxe. U¢itelky maji pro samostudium k dispozici dostatek odborné literatury.

Materialni a finanéni piedpoklady

Zvysenou poptavku rodict po umisténi déti v matetské Skole fesil ziizovatel rekonstrukci
stavajici budovy, zejména rozSifenim a vybavenim stavajici tfidy v ptfizemi budovy.
Na rekonstrukei $koly byly za finan¢ni spoluti€asti zfizovatele pouZzity prostiedky z ESF.
Dale byla provedena rekonstrukce socidlnich zatizeni, v hernach byl obnoven nabytek.
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Na zahradu byly pofizeny né€které nové herni prvky. Vybaveni zahrady je prioritou vedeni
Skoly pro nadchazejici obdobi, feditelka opakované usiluje o zapojeni do rozvojovych
projektl, které by naplilovani jejich zdmért podpofily. V suterénu budovy jsou vytvorené
tematické pracovny — pro vytvarné cinnosti, pro praci s mensi skupinou a ucebna
pro environmentalni vzdélavani. K zakoupeni bezdotykového pocitace a interaktivni
tabule, se kterou pracuji piredevsim predskolni déti, vyuzil ztizovatel grant z regionalniho
operaéniho programu Stfedni Cechy a Stiedoceského kraje.

V hodnoceném obdobi cerpala Skola finan¢ni prostfedky z né€kolika zdroji. Dotace
ze statniho rozpoctu vcetné rozvojovych programii byly pouzity predevSim na osobni
naklady zaméstnancti. Pfijmy od zfizovatele vyuziva Skola na pokryti provoznich nakladi,
na vybaveni tfid ndbytkem a na uhradu ostatnich neinvesti¢nich vydaji jinak hrazenych
ze statniho rozpoctu tam, kde statni dotace, vzhledem k vazéni financnich prostfedk
nepostacuje. Vedeni skoly se dafi oslovovat sponzory, zejména rodice déti a okolni fyzické
a pravnické osoby, od nichz MS obdrzela vécné i tdelové uréené finanéni dary. Dale MS
vyuziva zdroje z vlastni &innosti (napf. uplata za vzdélavani v MS, tiroky z vkladového
uctu u banky).

MS md pro realizaci svého SVP kvalitni materidlni a finanéni i persondlni podminky.
Rizeni Skoly je systematické a funkcni.

Hodnoceni pritbéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

Skola vytvofila pro vzdélavani socialné piiznivé a bezkonfliktni prostiedi s vyraznou
divérou mezi détmi a dospélymi. Piikladem dobré praxe je uroven poskytovanc¢ho
vzdelavani ve tfech tfidach vcetné ekologické, ve které jsou vzdélavaci aktivity z velké
¢asti provadény pii pobytu venku. Zakladem vzdélavani je podnétné materidlni prostiedi
s provazanym a smysluplnym obsahem. Ptevladaji vhodné volené pedagogické pftistupy,
které détem poskytuji dostatek prostoru pro vlastni rozhodovani, komunikaci i1 spolupraci.
Naro¢nost ¢innosti je v rdmeci tiid vétSinou spravné piizplisobend véku a moznostem déti,
metody, pomicky a formy jsou pfimétené také pro déti mladsi tii let (s vyjimkou viz nize).
Jsou vyuzivany uc¢inné aktivizujici prostfedky (motivace, problémové otdzky, moznost
aktivné zasahovat do pribéhu vzdélavani) a efektivni metody (prozitkové, cinnosti
asituaéni uceni, experimentovani, strukturované pozorovani). Détem je pribézne
poskytovana pozitivni zpétna vazba, kterou ucitelka zaroven ziskdva také
ze sebehodnoceni déti. Spontanni a fizené aktivity jsou vyvazené i tematicky provazané.
Zdmeérn¢ vytvorenou nabidku déti aktivné vyuzivaji, podnécuje je k feSeni problémtl,
k tvofivym  aktivitim nebo k samostatnému vyhleddvani informaci pifi praci
s encyklopediemi. Ptiznivé podminky jsou vytvotfeny pro pozorovani (koutky zivé ptirody,
krmitka za okny) a k ochrané¢ Zivotniho prostfedi (tfidéni odpadu, Setfeni zdroji). Vztah
ke knizkdm a literatufe je ptikladn€ podporovan cilenou nabidkou literatury a Casopis,
pravidelnym pfedc¢itanim po ob&d€ ¢i navstévami knihovny. PiileZitost ke zlepSeni ma
Skola v uplatiovani modernich metod a forem vzdélavani ve tfidé nejmladSich déti, véetné
vyuzivani pfiméfené motivace. Vzhledem k rozvoji motoriky Skola nevhodné vyuziva
pracovni listy 1 u mladSich déti. Organizace vzdélavani tam, kde déti ke stravovani
vyuzivaji prostory tfidy, je v mnoha ohledech plynulejsi, nez pii pravidelnych prechodech
do jidelny. Mensi prostory jidelen rovnéz cCastecné omezuji sebeobsluznost déti pii
stravovani.

Zaméry SVP vztahujici se k podpofe zdravi jsou pfevazné naplitovany. Zdravy psychicky
vyvoj déti je podporovan vytvorenou klidnou atmosférou bez zbyteéného spéchu
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a zafazovanim ranniho kruhu, ve kterém jsou déti vedeny ke vzajemnému sdélovani
a naslouchdni. Pitny rezim (s vlastnimi lahvemi nebo zabudovanymi nerezovymi pitky
ve vét§ing tiid) je vyuzivan piikladnd. PfileZitost ke zlepseni ma MS v kazdodennim
provadéni zdravotné preventivnich aktivit namisto jednoduchych motivovanych cviceni
a vytvofeni nabidky pro spontinni pohyb déti ve tiidé. Pobyt venku je zafazovan
kazdodenné (v ekologické tfidé nadstandardng), pro né&j Skola vyuziva vyborné okolni
podminky. Zdravi podporuji i dal$i provadéné aktivity (dentalni hygiena, v jedné tfide¢
joga, predplavecky vycvik). Odpoledni odpocinek respektuje ve tfidach starSich déti jejich
individudlni potfeby. Ve tfidé nejmladsSich déti, kam kazdodenné¢ po obédé prechazi vétsina
déti z ekologické tiidy, nejsou psychosocialni podminky nastaveny optimalné (viz Dalsi
zjisténi).

Skola dba na bezpeéné prostiedi, déti jsou pribézné seznamovany s pravidly bezpeénosti.
Ke zjisténému riziku v zajisténi bezpecnosti pii predavani déti feditelka piijala opatieni
v pribéhu inspekcni ¢innosti (viz Dalsi zjisténi). Pro podporu zdravotné preventivnich
navykit MS napliluje preventivni program, v jedné t¥idé je navic zadlefiovan celoroéni
preventivné zaméteny projekt.

Prithéh vzdélivini podporuje napliiovini zdméri, které si §kola stanovila ve SVP.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani ve vztahu k vzdélavacim programim

Skola sleduje pokroky déti ve vzdélavani piedev§im na Grovni konkrétnich dovednosti.
Ke stanovovani zdmérit pro podporu individualizace vzdélavani nedochazi. Vysledky
vzdélavani jsou vSak pravideln€ vyhodnocovany v ramci jednotlivych tfid a na jejich
zakladé jsou stanovovany vzdélavaci zdméry pro dal$i obdobi. Piilezitosti Skoly
je vyhodnocovani vysledkli vzdélavani na celoSkolni urovni.

Rizika Skolni netspéSnosti Skola sleduje na zakladé¢ pozorovani (vady fteci, Skolni
nezralost) a v ptipad¢ potteby doporucuje rodi¢iim navstévu odbornika. Druhym rokem
skola spolupracuje s klinickou logopedkou, ktera poskytuje rodi¢im v prostorach MS
poradenstvi (prednéaska a vySetfeni feci). Pii feSeni individudlnich obtizi déti spolupracuje
MS se specidlnim pedagogickym centrem. S piedikolnimi d&tmi provadi proskolena
ucitelka skupinovou logopedickou prevenci. Reditelka $koly systematicky pFipravuje déti
ke vstupu do zékladni skoly realizaci programu Metoda dobrého startu.

Cile SVP se skole daii napliiovat. Diky promyslenému vzdélavani a ve vétsing tiid
uzivanym uc¢innym metoddm a formédm Skola dosahuje vybornych vysledkii ve vsech
vzdélavacich oblastech. Déti jsou komunikativni, k sobé navzdjem ohleduplné, umi
spolupracovat, maji mezi sebou nekonfliktni vztahy. Pravidla, kterd jsou i graficky
znazornéna, déti respektuji. Uplatiuji vlastni tvofivost 1 fantazii. Déti jsou schopné
se samostatné rozhodovat, jsou zvidavé a maji zdjem o poznavani. V piirodovédné oblasti
maji Siroké znalosti a dovednosti, postoje k ochrané piirody jsou u nich rozvinuty
na ptikladné urovni. Ziskané poznatky z predmatematické a predctendiské oblasti dokazi
déti spravné vyuzivat v béznych situacich.

Skola navazala Getna partnerstvi k podpofe svych preventivnich strategii a k obohaceni
obsahu vzdélavani dle SVP (napf. spoluprace s hasiéi, s lesni spravou). Nejvyznamnéjsimi
partnery jsou rodice déti a zfizovatel. Spolupraci se zfizovatelem hodnoti vedeni Skoly
pozitivné, vramci obce se Skola aktivné uUcCastni regiondlnich slavnosti a vytvarnych
soutézi. Obsah vzdélavani vhodn€ dopliiuji projektové ,lesni dny, vylety, exkurze
anetradi¢ni akce pro rodiCe (napf. spolecné Cteni). Spoluprace se zakladni Skolou
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je zalozena na spoleCnych aktivitich (napf. sportovni dny), ale zejména ucelné
informovanosti o uspésnosti déti v povinném vzdélavani.

MS se daii napliiovat cile, které si stanovila v SVP, déti dosahuji ve vSech oblastech
vybornych vysledkii. Prikladna prezentace na verejnosti a rozvijend partnerstvi prispivaji
k celkové kvalitni urovni vzdélavani.

DalSi zjisténi

Reditelka v pribéhu inspekéni &innosti odstranila nedostatky v povinné dokumentaci.
Ve SVP doplnila diléi informace v evaluaénim systému, které pozaduje RVP PV. Vydala
a zvefejnila novy Skolni fad, ktery obsahuje vSechny povinné informace dle Skolského
zdkona a které pivodni Skolni f4d neobsahoval (povinnosti déti a zdkonnych zastupct;
podminky zajisténi ochrany pted socialné patologickymi jevy a pted projevy diskriminace,
nepfiatelstvi nebo nasili; podminky zachdzeni s majetkem Skoly ze strany déti). Odstranila
drobné nedostatky ve Skolni matrice.

Ptestoze jsou vSechny tfidy vykazany s celodennim provozem, v jedné tfidé je provoz
pouze polodenni. To mé za disledek kazdodenni spojovani déti na odpoledne predevsim
vytvofeny optimalni psychosociadlni podminky. V této tfidé v dobé inspekcni cCinnosti
nedochazelo k diferencovanému odpocinku, détem sniz§i potfebou spanku nebyla
nabizena jina klidova ¢innost.

V pribéhu inspekéni €innosti bylo shleddno riziko v zajisténi bezpecnosti pii rannim
prichodu déti. Pedagogické pracovnice v nékterych piipadech nemohly ptevzit déti
od zdkonnych zastupct, jelikoz déti ptichdzeji z ptizemi do tfidy v prvnim patfe samotné.
Ve $kolnim fadu MS je stanoveno, Ze: ,, ucitelky odpovidaji za déti od doby, kdy dité
prevezmou od rodicit nebo jimi povérenych zdstupcii®. Reditelka pfipustila, Ze pres
upozornéni a seznameni zakonnych zéastupcii na zacatku roku se Skolnim fadem, neprobiha
ptedavani déti vzdy podle Skolniho ftadu, resp. podle vyhlasky ¢. 14/2005 Sb.,
o pfedskolnim vzdé&lavani, ve znéni pozdéjSich piedpisti. Vzhledem ke zjiSt€énému riziku
v zajisténi bezpecnosti feditelka piijala bezprostiedné po ukonceni inspekéni Cinnosti
opatfeni a svolala schiizku se zdkonnymi zastupci déti, kde je s timto rizikem a nutnosti
napravy seznamila.

Zavéry
a) Silné stranky, ptiklady dobré praxe.

Mateiska Skola vytvorila pro vzdélavani velmi vstiicné socidlni prostiedi a p¥ikladné
materidalni podminky. Diky promySlenému vedeni dochazi k ucinnému stanovovani
vzdéldvacich strategii a jejich napliiovinim k systematickému rozvoji MS. Piikladnd
je prezentace Skoly na veiejnosti. Ve vétsiné tiid jsou uplatiiovany efektivni metody
a formy vzdélavani, coZ se odraZi ve velmi kvalitnich vysledcich u déti ve v§ech oblastech.

b) Zasadni nedostatky, které byly odstranény na miste.
Byly odstranény nedostatky ve Skolnim vzdélavacim programu a ve Skolni matrice. Byl

vydan a zveiejnén novy Skolni iad, ktery obsahuje v§echny potiebné udaje.

V pribéhu inspekce bylo ieditelkou p¥ijato opatieni k odstranéni rizika v bezpecnosti
déti pri predavani déti pedagogickym pracovnikiim piimo od zakonnych zastupcu déti.
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c) Slabé stranky.

Nejsou vytvoreny optimdlni organizacni a psychosocialni podminky pro odpoledni
odpocinek déti v nékterych tiidach.

d) Navrhy na zlepSeni stavu Skoly.
Veétsi podpora samostatnosti pii stolovani v nékterych tiiddach.

Pravidelné zaiazovani ucinnych zdravotné preventivnich pohybovych aktivit a vyuZivani
pomiicek pro spontanni pohybové aktivity.

Omezeni vyuZivani pracovnich listit u mladsich déti.

Stanovovdani zamérii v zaznamech o pokrocich déti pro podporu individualizace
vzdélavani.

Vyhodnocovani skupinovych vysledkii vzdélavani na urovni Skoly

e) Zhodnoceni vyvoje Skoly od data posledni inspek¢ni ¢innosti.

Od posledni inspekéni innosti v Cervnu 2008 byla rozSitena kapacita MS. Skola
si udriuje kvalitu v oblasti materidalniho vybaveni a vysledku vzdélavani u déti
V nékterych oblastech doslo k pozitivnimu vyvoji. V SVP byla nastavena koncepce $koly,
v organizacni struktuie jsou jasné vymezeny kompetence zaméstnanciu. Pretrvava
nedostatek v poskytovani mozZnosti pro spontdanni pohyb déti ve tiidé.

Ceska $kolni inspekce vsouladu s§ 175 odst. 4 Skolského zikona poZaduje
do 30. ervna 2014 prijeti opatieni ke zlepSeni stavu.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Stiedolesky inspektorit,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu (csi.s@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladu a ostatnich materiali, o které se inspek¢ni zjiSténi opira

l. Ztizovaci listina v Uplném znéni vydana obci Lany dne 16. srpna 2010 s G¢innosti
od 1. ledna 2003
2. Jmenovani feditelky Matetské Skoly Lany, okres Rakovnik vydané dne 21. cervna 2005
s ucinnosti od 21. ¢ervna 2005 (bez ¢j.)
3. Rozhodnuti Krajského ufadu Stredoceského kraje ¢j. 148911/2012/KUSK ze dne
18. fijna 2012 ve véci navrhu na zapis zmény v udajich vedenych v rejstiiku Skol
a Skolskych zafizeni s u¢innosti od 1. listopadu 2012
4. Vykaz R 13-01 o feditelstvi Skol podle stavu k 30. zafi 2011, 2012 a 2013
5. Vykaz S 1-01 o matetské Skole podle stavu k 30. zati 2011, 2012 a 2013
6. Skolni vzdé&lavaci program pro piedskolni vzdé&lavani ,Pestré stoupani® s platnosti
od 15. fijna 2012, tfidni vzdélavaci programy
7. Skolni t4d s platnosti od 1. zafi 2010; Skolni ¥ad ze dne 28. ledna 2014 s platnosti
od 31. ledna 2014
8. Tfidni knihy pro matefské Skoly vSech tfid ve Skolnich rocich 2011/2012
az 2013/2014 ke dni inspekce
9. Skolni matrika déti zapsanych ve §kolnim roce 2013/2014
10. Zapisy z jednani pedagogické rady ve skolnich rocich 2011/2012 az 2013/2014
11. Kniha trazii vedend od 1. zati 2009
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Personalni dokumentace — aktudlni stav; doklady o odborném a dal§im vzdélavani
pedagogickych pracovnic; stanoveni piimé pedagogické Cinnosti; pracovni naplné
a ukoly pedagogickych pracovnic

Zapis z ttidni schiizky ze dne 6. zati 2013; Plan akci pro déti a rodice 2013/2014
Zprava z vlastniho hodnoceni Skoly Matefskd Skola Lany, Skolni rok 2012/2013
ze dne 20. srpna 2013, schvaleno 26. srpna 2013

Povoleni vyjimky z poctu déti pro Skolni rok 2013/2014 na 28 déti ze dne 27. Cervna
2013

Zaznamy o pokrocich déti ve vzdélavani, portfolia déti

Ptehledy o dochazce déti ve Skolnim roce 2013/2014 k datu inspekce

Kritéria pro pfijimani déti do matetské Skoly ze dne 14. bfezna 2013

Rozhodnuti o pfijeti/nepfijeti ditéte do MS, §kolni rok 2013/2014

Inspekéni zprava &j. CSI1-981/08-02 podepsana dne 23. &ervna 2008

Finanéni vypofadani dotaci poskytnutych MSMT ze statniho rozpoétu v roce
2011, 2012 a 2013

Zévazné ukazatele rozpoctu NIV na rok 2011, 2012 a 2013

Ucetni zavérka ke dni 31. prosinci 2011 a 2012 a ke dni 30. zai 2013

Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostfedcich v regionalnim $kolstvi
Skol (MSMT) P 1-04 za 1. — 4. Gtvrtleti 2011, 2012 a 2013

Pouceni

Podle § 174 odst. 14 Skolského zidkona miiZe reditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekcei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Pripadné pripominky zaSlete na vySe uvedenou adresu, a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s pFipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole, jiz se tyka,
a ve Stiedoteském inspektoratu Ceské Skolni inspekce.



Ceskd §kolni inspekce
StiredocCesky inspektordt

Inspekéni zprava
Gj.: CSIS-325/14-S

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Renata Lezalova, Skolni inspektorka Renata LeZalova v. r.
Mgr. Blanka Kloudova, skolni inspektorka Blanka Kloudova v. r.
Ing. Be. Marcela Orthoberova, kontrolni pracovnice Marcela Orthoberova v. r.

Mgr. Lenka Olbertova,

» . LTt oo AXT A Aot Lenka Olbertova v. r.
pfizvana osoba — predskolni vzdélavani

V Praze 13. iinora 2014

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Miluse Vanéckova, feditelka Skoly Miluse Vanéckova v. r.

V Lanech 24. tinora 2014

Piipominky reditelky Skoly

Ptipominky nebyly podany.





