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INSPEKCNI ZPRAVA

Skola:

Identifikator reditelstvi:

Reditel $koly:
Z¥izovatel:

Piislusny Skolsky urad:
Termin inspekce:
Inspektor:

Predmét inspekce:

Oznaceni dokladu
a ostatnich materiali,

o které se zjiSténi opira:

Zakladni skola Stary Kolin, okres Kolin
600 045 439 1Z0: 002 174 308

Mgr. Miroslav Schilk

Obec Stary Kolin

SU Kolin

19. —20. ledna 1999

Mgr. Karel Kumstyt

Posouzeni ¢innosti Skoly ve vybranych castech dle § 18 odst. 3,
4 zékona €. 564/1990 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist.
Rizeni koly

Koncepcni zaméry teditele Skoly, plan kontrolni ¢innosti na
Skolni rok 1998-1999, plan pedagogickych rad a tfidnich
schiizek, povinnd dokumentace $koly podle § 38a zakona ¢. 29
ve znéni pozd¢jSich uprav — Skolského zakona, predlozené
tematické plany uciteld, mési¢ni plan na leden 1999,
organizani tad, napln¢ prace, kriteria feditele Skoly pro
hodnoceni pracovnikli, vybér zdkovskych knizek (VI. tfida,
notysky I. tfidy).

ZJISTENE SKUTECNOSTI A JEJICH HODNOCENI]

1 Koncep¢ni zaméry, planovani vychovné vzdélavaciho procesu

Reditel $koly predlozil koncepéni material, ktery piipravoval pro konkurzni fizeni
vroce 1998. V ném obsazené zdméry a cile maji ovSem pfili§ obecny a univerzalni
charakter. Nékteré cile jsou pro konkrétni Zékladni Skolu Stary Kolin neredlné. Dal$im
pfimétenym cilim v materialu chybi konkrétni metody napliiovani, stanoveni terminti a zpisob
vyhodnoceni. Kladem je dlouhodoby vyhled v poctech pravdépodobné piijimanych zakii do
prvniho ro¢niku a existence planu materidlniho rozvoje Skoly. Ten je koordinovan se
ziizovatelem. Chybi dolozitelné projednani koncepcnich zamért s pedagogy a jen dil¢im
zpiisobem byli s jeho obsahem sezndmeni rodi¢e. N€které koncepéni a pldnovaci materialy
byly zpracovany az dodatecné, po Ctyfech mésicich feditele ve funkci. Toto obdobi tidajné
slouzilo k sezndmeni se s konkrétnimi podminkami $koly. Dlisledkem této prodlevy
je 1 skutecnost, zZe ne vSichni pedagogové Skoly piijali takto stanovené priority za své. To
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je rovnéz (mimo dalsi okolnosti) ptfi¢inou nedobré situace v interpersondlnich vztazich.
Také projedndvani vnitinich zaleZitosti Skoly na vefejnosti situaci neprospélo. Po
pocatecnich problémech (mald informovanost uvnitt skoly) je od ledna 1999 zpracovavan
mésicni plan, feditel skoly inovoval n€které vnitini pfedpisy a pravidla.

Ucitelé zpracovavaji tematické plany pro jednotlivé predméty, jejich kvalita je rizna.
Zasadnim nedostatkem je skutecnost, Ze byly zpracovany bez sezndmeni se s Upravami
ucebnich osnov zékladni Skoly ¢j. 25 018/98-22 ze srpna 1998.

Pies vyse uvedené nedostatky je pfinosem, ze nckteré zamery teditele Skoly se jiz
podafilo realizovat. DoSlo k modernizaci sedmi pocitacli (z typu 286 na 386) a jejich
softwarovému vybaveni. Zakoupena byla dals$i audiotechnika. Ve vychovné vzdélavaci
oblasti se rozsifila $kala mimovyudovacich aktivit (spoluprace se ZUS), velmi hodnotnou
¢innosti Skoly je experimentdlni integrace postizeného zaka (spoluprace s SPC
Jedlickovym ustavem Praha a SPC Kolin).

Planovani je ramcové, chybi zpétné vazby, nékteré cile jsou neredlné a nejsou
piijaty pedagogickym sborem. Diléi kvalitativni posuny jsou zietelné od ledna 1999. Oblast
koncepce a planovdani hodnocena jako spise podpriimérna.

2 Odborné a pedagogické rizeni

2.1 Organizaéni struktura

Soucasny teditel Skoly ptivodné ptevzal organizaéni strukturu Skoly beze zmén.
Grafickou podobu jesté v priabéhu inspekce operativné doplnil o Zadouci vazby a
chybéjici komponenty. Kompetence a naplné prace zastupkyné feditele a vychovné
poradkyné byly t€mto pracovnicim pfedany 19. ledna 1999. Obé€ se k jejich obsahu
teprve vyjadiuji. Pomocné metodické organy byly prvni pedagogickou radou
ustanoveny, jejich prace vsak je pouze setrvac¢nd. Pracuji bez ud€lenych kompetenci
a konkrétni napln¢ prace. Z tohoto diivodu nebyl dosud piedloZzen aktualizovany
minimalni protidrogovy program pro tento Skolni rok. Pracovni fad pro pedagogické
pracovniky byl s nimi doloZitelné¢ projednan. Stanovend pravidla fungovani Skoly
nejsou dosud uplna a presna.

2.2 Personalni struktura

Persondlni struktura $koly neni rozhodné optimalni. Ctyfi vyucujici nemaji
pozadovanou kvalifikaci. Malo pfiznivd (pro takovouto velikost Skoly) je skladba
odbornosti jednotlivych ucitelt. Dvé u€itelky s odbornou a pedagogickou zptisobilosti pro
druhy stupeit ZS vyuluji pfevazné na prvnim stupni. S plnou pedagogickou a odbornou
zpusobilosti (pro pfislusny stupeii Skoly a s plnou odbornosti) je tak vyucovano pouze 87 z
229 uciteli vyucovanych hodin — to je 38%. Pro objektivnost uvadim, Ze tento stav nema
ptimou vazbu na kvalitu vyuky. Ta byla hodnocena v minulém Skolnim roce inspekéni
zpravou ¢j. O-031 7/98-2163 jako nadprimérna. DalSim pozitivnim aspektem je prace
asistentky vye zmifiovaného experimentalné integrovaného zika. Skolni druzina a
technicky provoz Skoly je dobfe personalné zajistén.

Organizacni struktura Skoly je zaloZena na formdlnim zdkladu, Fidici kompetence
se teprve vytvdreji. Poradni organy pracuji setrvacné, zdakladni ukoly pracovnici plni.
Persondlni struktura je zaloZena na odborné nevyhodném zdikladu, efektivita vyuZiti

odbornosti pedagogii je tak objektivné niZsSi. Odborné a pedagogické Fizeni ma
podpriimérnou uroveri.

3 Kontrolni systém, kontrola a hodnoceni
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Je zpracovan plan kontrolni c¢innosti na prvni pololeti, jeho slabinou je
nekodifikovand kooperace mezi vedoucimi pracovniky Skoly a absence analyzy a
hodnoceni zjidténych skuteénosti. Cetnost a kvalita kontrol, véetn& zaznami z nich, je
nizsi. Také rozloZeni mezi jednotlivé vyucovaci pfedméty neni rovhomérné, nejsou dana
pravidla ¢i priority. Objektivizujici metody sebeevaluace (testy, provérky apod.) dosud
realizovany nebyly. Pro hodnoceni kvality prace uliteli aktualizoval feditel Skoly kriteria
platnd za svého predchtdce. Prozatim vSak neni dolozitelny zifetelny dopad na ptipadné
zmény ve vysi nadtarifnich slozek mezd. Chybi pravidla pro hodnoceni prace provoznich
zamestnancu.

Kontrola vedené dokumentace vykazuje dil¢i nedostatky (viz kapitola 5).

Hodnoceni zaklti se fidi obecné platnymi piedpisy, vlastni pravidla — vnitini
klasifika¢ni fad zpracovan neni. V jednom piipad€ bude v pololeti pouzito Sirsi slovni
hodnoceni (ve spolupraci s odborniky ze specidlniho pedagogického centra).

Systém kontrol teprve vznikd, je napliiovdn jen obecné bez objektivizujicich prvki
a Zadouciho stupné koordinace a kooperace. Jeho uroveii je spise podpriimérnd.

Informacni systém - vnitini a vnéjsi

Vnitini  informacni systém je zalozen na pfedavani zéavaznych pokyni
prostiednictvim jednani pedagogické rady (podpisy ucastnikli stvrzeny obsah), dale
organizaci provoznich porad a na ptimém ptedavani informaci vedenim Skoly. Operativné
slouzi také nasténka se stalymi instrukcemi a pokyny k zastupovani uciteld apod. Ucitelé
dokladaji zna¢né rezervy v informovanosti. [lustraci problému v tomto ohledu je také fakt,
ze ucitelé nebyli seznameni s Gpravami ucebnich dokumentt (viz kap. 1), ¢i s podminkami
moznych tprav vzdélavaciho procesu (dokument MSMT CR ¢&j. 18 276/98-20). Vyraznym
posunem je od ledna 1999 zpracovavany mésicni plan prace skoly.

Vngj$i informacni systém pracuje na obvyklych principech. Rodice ziskavaji
informace pomoci Zakovskych knizek (v 1. rocniku seSitkil), jednanim tfidnich schiizek a
prostfednictvim rodi¢ovské organizace SRPDS. Inspekce konstatuje na zékladé udasti na
jednani SRPDS dne 14. 12. 1999, Ze projednavéni nékterych zaleZitosti by mélo byt vnitini
zalezitosti Skoly, navenek by Skola méla vystupovat jednotne.

Pravidla toku informaci nejsou dosud uplnd, vidi se setrvacnosti, stivajici stav
vykazuje chyby. Informacni systém Skoly hodnocen jako podpriimérny.

Vedeni povinné dokumentace

Inspekci bylo kontrolovdno vedeni povinné dokumentace Skoly, dané § 38a
zédkona ¢. 29/1984 Sb. — Skolského zakona (ve znéni pozdé€jSich uprav). Vycet vedené
dokumentace je uplny, v jejim obsahu a kvalité¢ zaznamenany tyto skutecnosti:

e Vevidenci zakl (tfidnich vykazech a katalogovych listech) zjiStény drobné
nedostatky (netplnost, nespravny zpiisob oprav, chyby v udajich), byly
projednany a z€asti napraveny jiz v prub¢hu inspekce.

e Skolni #ad byl vhodné doplnén o prvky humanizace $kolstvi, obsahuje prava
zaka.

e Zaznamy v knize Grazil nebyly uplné, CSI doporucuje pouzivat tiskopis SEVT.

e Nckteré zvefejnéné vnitini predpisy (pozarni fad, vnitini fad pracovny chemie)
jsou dosud signovany predchéazejicim feditelem.
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Je vedena veSkerda povinna dokumentace, nedostatky zjisténé inspekci byly jen
méné vyznamného charakteru. Kladem je vstiicny piistup vedeni Skoly k jejich
odstranéni. Piedepsand dokumentace ma béZnou uroveri.

6 PlInéni ucebnich plani, popripadé jinych schvalenych u¢ebnich dokumentu

Ucebni plany a ucebni dokumenty Zakladni Skoly ¢j. 16 847/96-2 a 18 730/91-20
jsou pridélem vyucovanych predméti a skladbou rozvrhu hodin napliiovéany. Jiz vySe
uvedenym nedostatkem je nezapracovani Uprav a dopliki pro tento Skolni rok. Tato chyba
je napravitelna, vedeni Skoly pfislibilo seznameni ucitelii s Gpravou na pedagogické radé
(leden 1999) a zaukolovani jednotlivych ucitelti a metodickych organti v realizaci zmén.

Uéebni plany jsou presné dodrieny, ucebni osnovy po dil¢i upravé budou rovné;
naplnény.

7 Efektivnost vyuZivani finanénich prostfedki pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvilenym u¢ebnim dokumentim

Oba rozpocty (od Skolského ufadu a od zfizovatele) umoziuji bez vyraznych
omezeni realizaci zvoleného vzdélavaciho programu. Rozpocet na mzdy dovoluje stanovit
pfimétené Castky nadtarifnich slozek. Kladem je skutec¢nost, Ze v materialnim vybaveni
dochazi k postupnému zlepSovani (nakup didaktické techniky, drobna tdrzba aj.). V tomto
sméru je dobra spoluprace s obecnim ufadem. CSI doporuduje organiza¢ni tpravu ve
vyuce informatiky — déleni pocetnéjSich skupin pro zvyseni efektivity vzdélavaci prace a
zajisténi pfimého dohledu nad zaky. Dalsi prostfedky se Skola snazi ziskat z jinych zdroji
— projekt v Okresnim programu rozvoje zakladnich a stiednich Skol, od tGfadu prace. Na
eliminaci nepfiznivych okolnosti (opakované vykradeni Skoly) reagoval feditel
pfevedenim pocitace z administrativy do ucebny informatiky pro pifimou praci déti.
Pribézné je veden piehled o Cerpani rozpoctl celkem i v jednotlivych kapitolach.

Finanéni prostiedky jsou vyuZivany prioritné ve prospéch Zdika. Rozpoclty
ziizovatele a Skolského uiadu nejsou omezujicim faktorem pro realizaci stanovenych
cili. CSI nezaznamenala neefektivni hospodaieni.

8 Péce o dalsi vzdélavani a odborny rust pedagogickych pracovniki

Vedeni skoly se snazi vytvaret dobré podminky pro dalsi odborny rast ucitelii. Jeden
ucitel dalkové studuje stfedni pedagogickou Skolu, dalsi clenka sboru se ptipravuje
k vysokoSkolskému studiu. Pribézné se ucitelé ucastni jednordzovych i delSich
vzdélavacich akci a kurzd v riznych oborech (informatika, lyzovéni, vyvojové poruchy
déti, protidrogova tematika apod.). Je dopliiovdna ucitelskd knihovna, Skola odebird
dostate¢né mnozstvi odbornych pedagogickych &asopist. Zadouci je systematické
seznamovani ucitelti se zménami Skolské legislativy.

Pro dal§i vzdélavani pedagogickych pracovnikit jsou vytvaieny dobré podminky,
kterych ucitelé vhodné vyuZivaji. Tato oblast hodnocena jako spise nadpriimérnd.

ZAVERY

Veskeré zavéry a vysledky inspekce jsou ovlivnény skutecnosti, ze feditel Skoly je ve
funkci teprve od pocatku tohoto Skolniho roku. Inspekce byla iniciovdna projednavanim
situace ve vedeni Skoly se zastupci rodicovské organizace.
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Aktualni stav a kvalitu fizeni stavajiciho feditele koly CSI hodnoti jako nedotazenou,
spiSe podprimérnou.

razitko
Podpis inspektora: L Vol
Kumstyt
V Koling dne 25. ledna 1999
Piilohy: Zadné
Inspekéni zpravu jsem pievzal dne ..................... 2.2.1999.
razitko
Podpis teditele skoly .............. /25 SR

Mgr. Miroslav Schilk

Dle § 19 odst. 8 zakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjSich predpisu, miZe reditel Skoly - zafizeni podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. PFipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Na védomi

Adresat Datum piedani/ Podpis prijemce nebo ¢j.
odeslani zpravy jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: OU Stary Kolin 16.2. 1999 031 53/99-002163

Skolsky urad: Kolin 16.2. 1999 Kejklicek v. r.

Rada Skoly: nezfizena - -

Pfipominky Feditele Skoly

Datum Cj. CSI Text

15.2.1999 031 54/99- 2163 | koncepéni zdméry + naprava nedostatkil
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