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CHARAKTERISTIKA MATERSKE SKOLY

Z¥izovatelem mateiské $koly je Méstska &ast Praha 6, Cs. armady 23/601, 160 52 Praha 6 -
Bubeneé. Skola je od 1. ledna 2001 piispévkovou organizaci s pravni subjektivitou. Pivodné
trojtfidni matetska Skola je v letoSnim roce rozsifena o ¢tvrtou méné€ kapacitni tfidu, s poc¢tem
dvanacti zapsanych déti. Kapacita Skoly dand Rozhodnutim o zatazeni do sité Skol a Skolskych
zatizeni ¢ini 74 déti a je dohodou o stanoveni poctu tfid a poctu déti ve tfidach respektovana.
Vsechny tiidy jsou heterogenni. Reditelka byla jmenovéana do funkce na zakladé konkurzniho
fizeni pted tfemi roky, posledni jmenovaci dekret byl vydan Skolskym tfadem v Praze 6, na
zaklad€ pfechodu matetské Skoly do pravni subjektivity.

PREDMET INSPEKCNI A KONTROLNI CINNOSTI

Pifedmétem inspekéni/kontrolni ¢innosti bylo zjisténi a zhodnoceni:

e personalnich podminek vychovné-vzdélavaci prace mateiské skoly
¢ materialné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci prace
e prubchu a vysledkd vychovné-vzdélavaci prace v matetské skole

e vyuzivani finan¢nich prostredki pfidélenych ze statniho rozpoctu za obdobi roku 2001

HODNOCENI PERSONALNICH A MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK
VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE MATERSKE SKOLY

Pedagogicky kolektiv tvofi sedm ucitelek vcetné feditelky. Jedna z ucitelek je v diichodovém
véku a pracuje na ¢astecny pracovni tivazek, ktery pokryva pozadovanou organizaéni strukturu
(¢tvrta tfida ma pouze dopoledni provoz). VSechny ucitelky spliiuji podminky pedagogické a
odborné zptisobilosti pedagogickych pracovnikii. Ucitelka s nejkratsi pedagogickou praxi (2
roky) absolvovala bakalafské studium predskolni pedagogiky.

Vedeni pracovnikli veénuje feditelka ndaleZitou pozornost zejména v oblasti vytvaieni
pozitivniho pracovniho klimatu, usiluje o stmeleni kolektivu prostiednictvim spolecné
organizovanych akci s uc€asti rodi¢i a motivuje zaméstnance k jejich aktivnimu zapojovani pii
rozsahlych upravach interiéru Skoly. Za pomérn€ kratkou dobu svého plsobeni ve funkci
feditelky dokéazala v této oblasti, pravé za pfispéni celého kolektivu, vytvofit vysoce estetické,
ucelné a podnétné prostiedi pro déti i zameéstnance.

Interiér matetské Skoly, ktera byla uvedena do provozu v tficatych letech, byl uspotfadan
vzhledem k souCasnym potiebam Ctyftiidni matefské Skoly. Ttidy jsou oznaceny logem
zviratek, barevné odliSeny, ve tfech mistnostech slouZicich k celodennimu pobytu déti byla
postupné vybudovédna patra pro spani, pod nimiZ jsou vytvoreny hraci ¢i pracovni koutky.
V obou podlazich byly ucelné a vkusné zrekonstruovany umyvarny na chodbach i1 WC, které
slouzi vzdy pro dvé tiidy. Nov¢ byla instalovana plovouci podlaha v jednom podlazi, vybaveny
Satny, na zahradé tartanova podlozka pod houpackami a hrazdou. Ctvrta t¥ida byla vybavena
novym nabytkem a slouZi i pro potfebu krouzkd, stejnou funkci plni i télocviéna, ve které jsou
pofadany i akce pro rodie. Nevyhodou je nedostate¢né osvétleni pod patry na spani, kde jsou
v jedné tfid€é umistény pracovni stolky. Bezpecnost déti je zajiStovana vhodnym nabytkem,
protiskluznymi schody i celkovym zabezpeCenim budovy. Zahrada, kterd byla vybavena
dievénymi sportovnimi prvky jiz v dobé minulého vedeni, je ve spolupraci s rodi¢i udrZzovana,
zahradni nabytek je opravovan, velkd péce je vénovana i kvétindm a stromtim. Ptesto, Ze jeji




rozloha neni velkd, byly pfi jejim vytvafeni vyuZity vSechny prostory tak, Ze dostate¢né
uspokojuje pohybové i relaxacni potieby deti.

Pomticky a hracky jsou ve vSech tfidach pribézné obménovany. DéEti maji moZnost vybrat si
hracku dle svého ptéani, nebot' vSechny hracky i pomicky jsou umistény v jejich dosahu,
v prenosnych kosicich. Odlisnd barevnost jednotlivych tiid se odrazi i v barvé obalii vcetné
kvétinacua ¢i zavésovych latek. Détska literatura je ve vSech tfidach zastoupena v dostatecném
mnozstvi, prevazuji vSak tituly star$i, dopliiovani knih je méné€ vyrazné, nez dopliiovani hra¢ek
a pomucek.

Vybavovani mateiské Skoly bylo dotovano spole¢né ztizovatelem a sponzory ze strany rodicu.
Vynalozené finan¢ni prostfedky byly vyuzity efektivné a ucelné, atraktivnost vytvofeného
prostiedi je v souladu s potfebami déti.

Zlepsovani prostiedi bylo do této doby prioritou, na kterou se feditelka spole¢né s kolektivem
a rodi¢i zaméfila. Men§i pozornost byla v€novana kontrolni, hospitacni a metodické ¢innosti,
rovnéZz v pldnovani chybi navaznost cili ro¢niho planu v planech na krats$i ¢asové obdobi.
Hospita¢ni €innost je namatkova, nejsou stanoveny zavery, nejsou ukladddna opatifeni, chybi
zpétna vazba. Zapisy z pedagogickych porad dokladuji schopnost feditelky zaméstnance
motivovat i odborné vést, ale pedagogickym problémlim vénuje jednani jen nepatrnou cast.
Reditelka i ugitelky projevuji zdjem o dalsi vzdélavani, akce, které v lofiském $kolnim roce
navstivily, odrazeji vSak predev§im jejich osobni zaméfeni, nikoliv potieby piedSkolniho
zatizeni vzhledem k souc¢asnym trendiim vzdélavani a vychovy. Vybér vzdélavacich akci neni
feditelkou promyslené korigovan, nebot’ zatim neni podloZen zavéry z kontrolni a hospitacni
¢innosti.

Organizacni struktura Skoly je ddna organiza¢nim fadem, fadem Skoly a provoznim fadem.
Povinnosti zaméstnancti a jejich kompetence jsou jasné formulovany vcéetné zastupitelnosti
jednotlivych pracovnikli. Stanoven je i zplsob preddvani informaci feditelkou. Vnéjsi zplisob
ma nekolik forem, prioritni je osobni kontakt s rodici, kteti bézn¢ vstupuji do tfid a jsou
aktivnimi Uc¢astniky i spolutviirci ¢etnych akci Skoly. Informace jsou dale predavany pii zapisu
déti formou zpravodaje, vyv€Sovany na nasténkach, zasiliny do regiondlnich novin,
Informatoria, Zpravodaje PC, Prazského Kudykamu. Skola méa vlastni internetové stranky,
které pravidelné¢ obménuje. Vybornd je spoluprace s Méstskou ¢asti Praha 6, Skola je casto
navs$tévovana delegacemi ze zemi EU.

Persondlni podminky vychovné-vzdélavaci prdace mateiské Skoly maji priiomérnou uroveri.
Materidlné-technické podminky vzdélavaci prdace jsou vynikajici.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
V MATERSKE SKOLE

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu

Vzdélavaci program mateiské Skoly nazvany ,,Spole¢nou cestou® stanovi cile s preferovanim
jednotného plisobeni na dit¢ z pohledu Skoly a rodiny. Spole¢né vytvaieni podnétného
prostiedi je jednim z prostfedkl ziskavani divéry rodicl, kterd se Skole vraci nejen v podobé
sponzorskych dari, ale i spontanni ti€asti rodicii na Skolou pfipravovanych akcich. Tyto cile se
zaméstnancim dafi plnit, coz dokladuje i hodnoceni uplynulého Skolniho roku. Dalsi cile
vychovné-vzdélavaciho plisobeni jsou ramcové nastinény, jejich rozpracovani v tfidnich
planech neni névazné, nc¢kde jsou stanoveny pedagogické zadméry, jinde pouze nadméty.




Planovani nema jednotny zéklad a neni systematické. S pfipravovanym Ramcovym programem
pro piedskolni vzdélavani se ucitelky seznamuji individualné, vlastnim studiem materiald.

Povinnd dokumentace piedskolniho zafizeni je vedena na ptredepsanych dokumentech.
Ptipominky byly vzneseny k zapisovani ¢innosti v jednotlivych tiidach, které se lisi v obsahu i
zplisobu zaznamu, nékteré Cinnosti i forma jejich provedeni nejsou pravidelné zaznamenavany
(ranni cviceni, prace ve skupinach, diferencovani pozadavkl v heterogennich skupinach).

Systém kontroly napliiovani vychovné-vzdélavacich cilli neni ze strany feditelky disledny,
vychézi z dlouholeté znalosti prace jednotlivych ucitelek (sama byla ¢lenkou tohoto kolektivu).
Kontrola napliiovani kompetenci je uskuteciiovana, pfi odménovani feditelka ucitelky ustné
hodnoti, nebo postupuje dle pisemné zpracovanych kritérii. Analyza vysledkii v pisemné
podobé neni dokladovana, pedagogické porady se touto problematikou v obecné podobé
zabyvaji, ale bez konkrétnich zavérl. Prestoze systém kontroly neni dosud feditelkou
optimalné propracovan, vétSina uclitelek pracuje dle novych trendli ve vychovné-vzdélavaci
préci a hleda neotfelé a zajimavé formy pedagogického ptsobeni

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu je v souladu s obecnymi cili piedSkolni vychovy
a s vymezenim v Rozhodnuti o zaiazeni do sité Skol.

Priubéh a vysledky vychovné-vzdélavaci prace

Spontanni a Fizené ¢innosti

Organizace ¢innosti byla ucitelkami volena na zakladé jejich pedagogickych zkusenosti, novych
poznatkl, ziskanych dal$im vzd€lavanim i1 na zaklad€é potieb spojenych s adaptaci noveé
piijatych déti.

Spontanni ¢innosti byly motivovany piedevS§im pfipravenou nabidkou hracek i verbalnim
povzbuzovanim ucitelky. Ucitelky se veénovaly skupince déti s pfipravenym cilem v oblasti
vytvarnych a pracovnich ¢innosti, které mély jednak tlohu kreativni, jednak zklidiujici, snahou
kromé sledovaného pedagogického zdméru v oblasti vytvarné a pracovni, dal§im prioritnim
objektem zajmu ucitelek a upoutat jejich pozornost hrou ¢i rozhovorem se jim pievazné dafilo.
Z téchto divodii hra ostatnich déti probihala naprosto volné, bez zasahu ucitelek, jeji
charakter vSak byl pfevazné tvofivy a smysluplny (jednalo se vétSinou o déti, které jiz
matei'skou Skolu navstévuji delSi dobu). Klidné a piijemna atmosféra byla ucitelkami vytvaiena
v obou sledovanych ttidach, ucitelka s delSi dobou praxe dokazala vice podpofit zdjem déti
emotivnim a empatickym pfistupem, vhodné vyuzivala kladné hodnoceni a posilovala tim
sebediivéru déti. Cas pro hru byl v obou t¥idach $iroky, nevyhodou byla nutnost tiklidu hraéek
na koberci, v jedné tfid¢ i na stolcich (déti nemely moZnost pokracovat ve hie ¢i pracovni
¢innosti s modelinou).

Pohybové c¢innosti byly jednak samostatnym oddilem, pravidelné zatazovanym (forma ranniho
cviceni), jednak soucasti dalSich fizenych ¢innosti rizného zaméteni. V jedné tfidé¢ mélo cviceni
spad, bylo vhodné motivovano s ohledem na nové piijaté déti, forma byla hrava, poutava a
détmi radostné piijata. V dalsi tfid¢ ucitelka zatadila pripravné cviky bez vodni motivace,
cviceni s na¢inim, které mélo byt motivacnim Cinitelem, zaujalo spiSe star$i déti, chybéla tvodni
rusna Cast i zavérecnd pohybova hra vcetné hodnoceni ¢i pribéZného povzbuzovani déti.
Vysledkem byla ¢innost, kterou déti akceptovaly, ale bez prozitku. Dalsi fizené ¢innosti byla
navozovany ucitelkami riznymi formami, nejvice motivujici byly uvodni aktivity postavené na
spoluticasti déti, at’ jiz ve formée ptipravy pomiicek ¢i pohybovych her. VSechny ¢innosti byly
aktudlni vzhledem k ro¢nimu obdobi i k poc¢ate¢ni fazi Skolniho roku. Pomiicky mély motivujici
charakter, jejich rozsah byl vétSinou pifiméfeny, pouze v jedné tfidé¢ ucitelka vzhledem
k rozsahlé §ifi zvoleného ndmétu zvolila i nadmérné mnoZzstvi pomticek. Zde také byl zamer



ucitelky vice smérovan k vysledku, nikoliv k pribéhu a c¢innost méla vyrazné didakticky
charakter s dominanci verbéalniho projevu ucitelky. V dalSich tfidach se ucitelky zaméfily
predevSim na poznavani a procvi¢ovani formou aktivniho uceni se zietelem na prohlubovani
vzijemné komunikace a to verbalni i mimoverbalni. Prostiedkem byly hudebné pohybové
¢innosti, fikadla, zpév 1 kontaktni hry. Vysledkem byl prozitek déti, umocnény citlivym
hodnocenim ucitelek. Pozitivni byla volba metod, které podporovaly fantazii a pfedstavy déti a
vyuzivaly jejich bezprosttedni zaZitky. Déti, které nové nastoupily mély mozZnost volit jinou
¢innost ¢i pouze piihliZet.

Pribéhové vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Vzhledem k zacatku skolniho roku lze hodnotit pouze vysledky déti, které do matetské Skoly
dochazely jiz v loiském ¢i pfedchozim roce. Ve tridach, ve kterych je téchto déti vétsina, je
organizace vSech ¢innosti pfirozend, déti jsou naprosto samostatné v hygien¢ i1 oblékéni, dle
potteby dodrzuji pitny rezim. Organizace hygieny je ucitelkami realizovana tak, Ze déti
odchéazeji na WC samostatné, dle potieby. Vznika tak vSak mensi kontrola dodrzovani navyka
a nckteré déti toho vyuZzivaji. Na druhé strang, pfi piipravé stolovani se déti podileji pouze
castecné. Pohybovy i intelektovy rozvoj je ptiméfeny veku déti, komunikace déti mezi sebou i
s ucitelkami je pfirozend, spontanni, pripadné feCové vady jsou sledovany ucitelkou, kterd pod
dohledem klinické logopedky tuto oblast zabezpecuje. Urovei piedstavivosti

1 schopnosti pfenosu poznatkil se promitd pii hrach, pfedevSim tvofivych (doprava, vystava,
zoologicka zahrada apod.)

Priubéh a vysledky vychovné-vzdélavaci Cinnosti odpovidaji schopnostem jednotlivych
ucitelek. Pozitivni je piedevSim ucelné vyuZiti casového prostoru pro spontdnni innosti,
nabidka hracek a pomiicek i pFijemnd atmosféra ve tiidach. Rezervy jsou v organizaci
prechodit (déti na sebe po svaciné Cekaji, nepiechazeji plynule k dal§i hie). PFi Fizenych
cinnostech je kladem schopnost vétsiny uclitelek déti vhodné motivovat, piihliZet
k individudlnim zvlasStnostem i momentdlnim dispozicim a pouZivat formy a metody
podporujici pFirozené uceni.

DALSI ZJISTENI

Nézev matetské Skoly v Rozhodnuti o zafazeni do sité Skol a Skolskych zafizeni neni totozny
s ndzvem Skoly uvedenym ve Zfizovaci listin€.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM ZA OBDOBI 2001

Zavazné limity regulace zaméstnanosti pfiznané rozpoctem matei'ské Skole, tj. limit prostiedkl
na platy a limit poctu zaméstnancti, byly pfedskolnim zafizenim v roce 2001 dodrZeny.

Hospodateni organizace bylo ve sledovaném obdobi vyrovnané. Zuctovani statnich prostiedki
probéhlo ucetni evidenci v pfedepsanych terminech. Nedocerpané financni prostiedky
poskytnuté dotaci v roce 2001 MSMT (prostiednictvim hl. m. Prahy) ke kryti ostatnich
pfimych neinvesti¢nich vydaji byly vraceny na uc¢et Magistratu hl. m. Prahy.




Prostfedky ur¢ené na platy byly zcela vyCerpany. Odvody do socidlnich a zdravotnich fondt
byly odvadény v platnych terminech. Tvorba a ptfevod do fondu kulturnich a socidlnich potieb
probéhly v souladu s platnou legislativou. Z polozky urcené na ostatni piimé neinvestini
vydaje byly Cerpany financni prosttedky podle ucelu jejich poskytnuti. NedocCerpany ziistaly
ucelové finan¢ni prosttedky na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

1. Rozhodnuti o zafazeni do sit¢ Skol a Skolskych zafizeni ze dne 24. zafi 2001, ;.
SKU05/4531/2001

Ztizovaci listina Skoly ke dni 1. lednu 2001

Dohoda o stanoveni poctu tiid a po¢tu déti na Skolni rok 2001/02

Kniha trazt

Jmenovaci dekret feditelky Skoly ke dni 1. lednu 2001

Dochézky, Ptehled vychovné prace, evidencni listy ve vSech tfidach - $k. rok 2002/03
Rad 8koly, Organizaéni fad, Provozni ad

Podklady k vyro¢ni zpravé za Sk. rok 2001/02

. Skolni kurikulum, ramcové tématické plany

090.\1@@%&».»)

10.Zapisy z hospitaci, z pedagogickych porad

11.Z&vazné ukazatele rozpoctového fizeni II. na rok 2001 ze dne 29. listopadu 2001 SKU
2/201/2001

12.Vykaz Skol (MSMT) P 1 — 04 za 1. — 4. &tvrtleti 2001
13.U&tovy rozvrh, vykaz zisku a ztraty U¢ OUPO 4 — 02, rozvaha U¢ OUPO 3 — 02

14.Hlavni ucetni kniha 13/2001, ucetni denik 13/2001, tucetni dokumentace financnich
prostiedkt ze statniho rozpoctu rok 2001

15.Persondlni a platova dokumentace
16.Z4asady, tvorba, cerpani FKSP v roce 2001

ZAVER

Pedagogicky kolektiv svym odbornym sloZenim i rozsahem pracovnich uvazkii optimalné
zajist'uje organizacni chod mateiské Skoly v souladu s poZadavky vychovné-vzdélavaci
prdce v oblasti predSkolniho vzdélavani. Ve vedeni uclitelek je reditelka uspéSna v oblasti
motivace lidi k plnéni spolecnych cilii. Zaméieni na spoluprdci s rodici a jejich aktivizaci
PF obnové vybaveni Skoly prineslo vysledky i v podobé prohloubeni divéry rodici
k zaméstnancuim mateiské Skoly a ochotu spolupracovat. Vybornych vysledkii Skola
dosahuje i v rozsahu a formé informacnich systémii smérem k veiejnosti, zdjem rodicit o
umisténi déti je velky. Rezervy byly shledany v metodické a kontrolni praci reditelky vietné
planovani.

Vybaveni mateiské Skoly, vyzdoba, esteticky vzhled interiérui i jejich funkcnost a uicelnost
vzhledem k potiebam déti piedskolniho véku je na nadstandardni urovni. Vzhled mateiské
Skoly, obklopené i ucelné a vkusné vybavenou zahradou dostateCné prezentuje péci
zaméstnancit i rodicit a podnétné pitsobi na déti ji pii zahdjeni dochdzky.




Realizace vychovné-vzdélavaciho programu je uskuteciiovina na zdkladé Rozhodnuti o
zarazeni do sité Skol, se zietelem k obecnym cilim piedSkolniho vidélavani. Program
vzdélavani v§ak neni dosud ditsledné vytvoien vzhledem k heterogennim skupinam.

Pribéh a vysledky vychovné-vzdélavaci prdace jsou ovliviiovany podnétnym prostiedim

i osobnostmi pedagogickych pracovnic. Kladem denniho reZimu je Siroce vytvoreny cas pro
hry a spontanni Cinnosti i moznost déti volit hry dle svych predstav. Rovnéz volnost déti pii
uspokojovani jejich piirozenych osobnich potieb vcéetné vybéru Cinnosti béhem celého dne
optimdlné respektuje individualitu a rozvoj osobnosti. Ne vSechny ucitelky vSak
dokaZi organizovat spontdnni i Fizené Cinnosti s ohledem na proZitkové uceni, seberealizaci
deéti a jejich samostatny ieCovy projev. Souvislost téchto nedostatkii je ziejmé spojena i
s tim, Ze reditelka neprovddi diisledné hospitacni ¢innost a na jejim zdkladé dostateéné
nekoriguje program dalSiho vzdélavani ucitelek.

Finanéni prostiedky pridélené ze statniho rozpoctu byly Cerpany ve prospéch deéti.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspektoii  Titul, jméno a pFijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Stanislava Vandova Vandova v.r.
Dalii zaméstnanci CSI

Jitka Koutova

V Praze dne 8. fijna 2002
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy
Datum ptevzeti inspek¢ni zpravy: 10. fijna 2002

Razitko
Reditelka $koly nebo jin osoba opravnéna jednat za skolu Podpis
Helena Pettickova Pettickova v.r.



Dle § 19 odst. 7 zakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich predpisi, miiie ieditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekcni zpravy jsou
jeji soucasti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny.

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdlini nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimeérnd vrover.
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, primérnd uroveil.

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista.

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa uicelné, efektivné.

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné.




Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ statni spravy: 2002-10-24 010 897/02-1505

Magistrat hl. m. Prahy, odbor

Skolstvi

Z¥izovatel: MC Praha 6 2002-10-24 010 898/02-1505

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

2002-10-23 771/02 Ptipominky byly podany.






