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PREDMET INSPEKCNiI CINNOSTI

Pifedmétem inspekéni ¢innosti bylo zjisténi a zhodnoceni:
% personalnich podminek vychovné-vzdélavaci prace vzhledem k realizovanému
vzdélavacimu programu

% materialné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci prace vzhledem k realizovanému
vzdélavacimu programu

% pribe¢hu a vysledkt vychovné-vzdelavaci prace v mateiské Skole

CHARAKTERISTIKA MATERSKE SKOLY

Matetska skola (dale jen MS) je piispévkovou organizaci ziizovanou Obci Komotany se
sidlem Komotany 53, 683 01 Rousinov, a to s ti¢innosti od L. ledna 2003. Piedskolni zatizeni
sdruzuje Materskou skolu s kapacitou 44 déti a Skolni jidelnu s kapacitou 110 jidel.

K dochazce do mateiske skoly je zapsano 40 déti, z toho 9 déti do MS dojizdi z okolni obce
Podbtezice. Stanovenou kapacitu zatizeni MS nenapliiuje. Déti jsou rozdéleny do dvou tiid
s celodennim provozem, pievazné podle véku a prani déti i rodici. Kazda tfida ma svij
symbol — "U pejska "a "U kocicky".

Vychovné-vzdélavaci prace v MS je ve $kolnim roce 2003/2004 realizovana podle $kolniho
vzdélavaciho programu s nazvem Aby ndm spolu bylo hezky, ktery zahrnuje 1 Cinnost
estetickych krouzkii - Piskani pro zdravi a Vytvarnicek a specializovanou logopedickou péci.
MS je zapojena do ekologického projektu Ctyrlistek.

Ve §kolnim roce 2003/2004 je provoz MS od 6:30 do 16:00 hodin.

PERSONALNI PODMINKY VZDELAVANI

Vychovné-vzdélavaci praci ve dvou tfidach matetské Skoly zajistuji ctyfi ucitelky vcetné
feditelky. Jedna znich pracuje na zkraceny pracovni tvazek. VSechny svym dosazenym
vzdélanim spliuji podminky odborné a pedagogické zpiisobilosti. Pouze ucitelka, kterd byla
pfijata na zastup (za nemocnou ucitelku) je bez pedagogické zpiisobilosti. Rozlozeni jejich
uvazkd piimé prace u déti je promyslené, zabezpecuje provoz, vychovnou péci a bezpecnost
déti.

Organizacni struktura je vzhledem k velikosti zafizeni jednoduchi. Vedeni Skoly tvofi
feditelka a vedouci Skolni jidelny. Nékteré zalezitosti ekonomického charakteru ma ve své
kompetenci Uc€etni. Problematika provozu, zpisob fungovani a organizaci vychovné-
vzdélavaci prace je prehledné zpracovana v fadech Skoly a dalSich dokumentech. Pracovni
doby provoznich zaméstnancii byly stanoveny uvazenég, s ohledem na potieby provozu skoly.
K bezproblémovému zajisténi chodu MS pfispiva i otevieny informaéni systém mezi vedenim
Skoly a zaméstnanci. Je postaven na kazdodennim kontaktu, vyuziti informativnich néastének
¢i predavani pisemnosti k prostudovdni a ma potfebnou odbornou urovei. Dilezitym
informaénim zdrojem pro vSechny pedagogické pracovniky jsou operativné aktualizované
mésicni plany prace a pravidelné porady. Informacni systém Skoly je U€inny a efektivni,
pracuje se zpétnou vazbou.

Pti vedeni pedagogickych i nepedagogickych pracovnikii usiluje feditelka o prohlubovéni
pfiznivé pracovni atmosféry a vytvareni dobrych mezilidskych vztahl. Preferuje
demokraticky styl fizeni zaloZeny na participaci pracovnikli na ¢innosti a rozvoji Skoly.



Reditelka §koly promyslené vyuziva odbornych kvalit jednotlivych pedagogickych pracovnic
zejména pii vedeni krouzkG a realizaci pravidelné logopedické péfe. Podporuje dalsi
vzdélavani uciteld a jejich ucast na dostupnych, vzhledem k potiebam Skoly piinosnych,
akcich v oblasti dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Sama se dalkoveé vzdélava na
pedagogické fakult¢ UP v Olomouci, a to v kombinovaném magisterském studiu Pedagogika-
spravni ¢innost.

Kontrolu plnéni pracovnich povinnosti zaméstnancl, stejné tak jako kontrolu kvality
vychovné-vzdelavaci prace provadi operativné 1 systematicky dle planu kontrolni ¢innosti. Pfi
hodnoceni prace je kritickd, tfebaze ne vzdy vyhodnocuje cil, ktery si stanovila. Sledovanou
praci dokaze analyzovat, ¢imz ziskava dostatek informaci pro jejich vedeni a profesionalni
rast. Zdiraznéni pozitivni stranky v hodnoceni je pro zaméstnance motivujici.

Sebehodnoceni pracovnici zatim neprovadi.

Personalni podminky vychovné-vzdélavaci innosti jsou velmi dobré.

MATERIALNE-TECHNICKE PODMINKY VZDELAVANI

Budova matetské skoly se nachazi v klidné ¢asti obce. Jedna se o ti¢elovou budovu uvedenou
do provozu v roce 1976, kterd se v souCasné¢ dobé potyka s fadou technickych problému
a nedostatkii. Tyto hodld zfizovatel komplexné vyfeSit celkovou rekonstrukci zatfizeni
v nasledujicim roce 2004. V piizemni budové je spolu s MS umisténa i $kolni kuchyné
s technickym zdzemim, jidelna se $atnou pro zaky ZS a sklad zahradnich hragek. Prostory
byvalé feditelny zfizovatel pronajiméd. Matetskd Skola nemd v soucasné dobé vhodny
odpocinkovy aredl. Pro pohybové aktivity déti venku je vyuzivana ojedinéle ptilehld Skolni
zahrada. Jeji vybaveni (piskovisté, kovové prilezky) je zastaralé a ve Spatném technickém
stavu.

Ptestoze z technického hlediska nejsou podminky zatizeni optimalni, prostory pro jeji ¢innost
jsou funkéni. K vychovné-vzdélavaci praci slouzi dvé prostorné tiidy s hernami s patficnym
hygienickym zdzemim. Jejich prostorové ¢lenéni je ucelné, podnétné a pro Cinnosti déti
pfinosné. Déti mohou zcela ptirozené uspokojovat svoje aktudlni potfeby a zdjmy bez
zbytecného organizovani. Vytvofené hraci kouty a pracovni centra se spoustou piirodnin
a modernich pomticek vhodné déti stimuluji ke hie a praci. Vybaveni hrackami, stavebnicemi,
didaktickymi pomiickami, hudebnimi ndstroji, sportovnim néfadim, détskou literaturou,
riznym materidlem i audiovizualni technikou je pestré a dostacujici. Jejich dopliovani
a obnové je ze strany feditelky Skoly vénovana trvald pozornost. Veskeré pomiicky ve tfidach
slouzi détem, které je pfi svych aktivitach vétSinou zcela pfirozené vyuzivaly.

Nabytek je starsi, dobfe udrzovany a barevné sladény. Je uzptsoben tak, aby déti mély volny
ptistup k hra¢kdm, vytvarnym, télovychovnym i pracovnim pomiickam.Détské stolky a zidle
zohlediuji rozdilnou télesnou vysku déti pouze Castecné. Détska 1 pedagogicka knihovna je
umisténa ve tfidach i v feditelné jsou bohaté zasobeny a prubézné dopliiovany. Interiér Skoly
je funkéné a inspirativné upraven, pusobi optimistickym dojmem. Pro zkvalitnéni prace
zakoupila feditelka novy pocitac, véetné ptipojeni k Internetu. Vyuziva ho spole¢né s vedouci
Skolni jidelny a pedagogickymi pracovnice.

Reditelka $koly v ramci kontrolni &innosti eviduje nedostatky v oblasti technického stavu
budovy a vnitiniho zafizeni. Zjisténé skutecnosti néasledné tfesi se ziizovatelem, ktery ma
jasnou piedstavu o potiebach, idrzb¢ a materidlné-technickém zabezpeceni provozu i celkové
rekonstrukci budovy matefské Skoly. Problematiku jejiho vyklizeni a nasledného piest¢hovani
provozu MS do nahradnich prostor fesi feditelka v souladu s planem prace.

Sirsi vefejnost materialné-technické zazemi Skoly nevyuziva.



Materidlné- technické podminky Skoly jsou dobré.

VZDELAVACI PROGRAM

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu

Pedagogicky sbor v soucasné dobé uvadi do praxe Skolni vzdélavaci program Aby nam spolu
bylo hezky. Pti jeho sestavovani a tvorbé feditelka Skoly spolu s pedagogickymi pracovnicemi
zohlednila filozofii "Zdravé matetské Skoly"i vysledky dosavadni prace a poznatky ze
seminait. Stézejnim cilem je osobnostné orientovana vychova s dlrazem na socialni uceni
a enviromentalni vychovu. Navazujici provadéci ro¢ni plan spolu s tfidnimi programy vychézi
z analyzy vychoziho stavu, moznosti a podminek zafizeni, z potieb déti véetné pozadavkl
jejich rodici.

Vzdélavaci program je realizovan v souladu s obecnymi cili piedSkolni vychovy.

Povinnou dokumentaci a dokumentaci prokazujici napliiovani vzdélavaciho programu
materskd Skola vede piehledné a uplné.

Pro sledovani a hodnoceni jak je program napliiovan, ma skola vytvofen ucinny systém.
V ramci svého programu si stanovila pravidla pro evaluaci, zplisob jeji realizace vSak zatim
hleda. Do planu kontrolni ¢innosti se tato oblast sice promitla, ale pouze okrajové. Cilené
sledovana ani konkrétné v zavérech zhodnocena nebyla. Reditelka tak potiebné pro dalsi
planovani informace ziskéva jen omezené.

Systém kontroly plnéni vzdélavaciho programu zatim neni dostatecné ucinny.

Organizaci vychovné-vzdélavaciho procesu stanovila feditelka v provoznim a vnitinim fadu
Skoly, v ndvaznosti na pozadavky rodicl, zfizovatele a charakter zatizeni. Organizace ¢innosti
a uspotadani zivota déti jsou vymezeny v rezimu dne. Jeho pruznost a volnost umoznovala
respektovat pracovni tempo déti, zohlediiovat jejich individudlni potieby. Ucitelkdm slouzi
jako voditko k danému dni, détem dopfava dostatek Casu a prostoru pro rozmanité ¢innosti.
Ptechody mezi nimi byly pfirozené a plynulé bez zbyte¢ného organizovani ¢i preruseni. Hra
s diirazem na prozitek byla dominantni. Déti mély dostatek ptilezitosti k uplatnéni volného
pohybu ,relaxace a zapojeni vSech smysli. Na vzniklé situace reagovaly ucitelky tvofivym
zpusobem. Organizace cinnosti spojenych se zivotospravou a hygienou byla dostate¢né
pruznd, umoziovala détem, aby se spolupodilely na pfipravé a organizaci stolovani. Z
hlediska psychohygienickych podminek déti pracuji v klidném, svétlém a Cistém prostiedi.
Pitny rezim je zajiStén a je détmi nalezité vyuzivan.

Mateiska Skola se snazi o tésnou spolupraci s rodinou. Rodi¢e maji denné¢ umoznén volny
ptistup do tfid. Potfebné informace si i béhem inspekce vzdjemné s ucitelkami pii pfedavani
déti sd€lovali. V Satnéch i1 ve vestibulech jsou vystaveny prace déti, na nasténkach jsou dalsi
potfebné informace tykajici se vychovné-vzdélavaciho programu a nabidek Skoly. DalSim
zdrojem informaci jsou tfidni schiizky a Skolni slavnosti, které matetska Skola v prib¢hu roku
porada. Nedilnou soucasti Skolniho programu jsou vylety, navstévy divadelnich,filmovych
pfedstaveni a koncertd.

Spoluprace se ztizovatelem je velmi tésnd a tedy G€innd. Zajmem vedeni Skoly je zabezpecit
kvalitni materialné-technické podminky pro vychovné-vzdélavaci praci.

Organizace vychovné-vidélavaci prace odpovida specifickym cilim piedSkolniho
vzdélavani.



Prubéh a vysledky vychovné-vzdélavaci prace ve spontannich a Fizenych ¢innostech
Kvalitu vychovné vzdélavaci prace piiznivé ovlivitoval laskavy, vstiicny ptistup ucitelek
k détem. Na praci se peclivé a zodpovédné piipravovaly. Zpracované plany mély komplexni
charakter, zvolené cile smétovaly k osobnostnimu rozvoji. Ne vzdy vsak zohlediiovaly jejich
individudlni a v€kové zvlastnosti.

Ucitelky ptipravovaly pro spontanni a fizené ¢innosti podnétné prostiedi s bohatou nabidkou
hracek, pomticek, knih,materidli a doplitk ke hrdm. Do her zasahovaly citlivé a poméhaly je
rozvijet. Patfiné podporovaly fantazii, tvofivost a sebediveéru déti. Projevy a chovani déti
hodnotily vétSinou adresné, oceniovaly individualni vzdélavaci pokroky a posilovaly jejich
prozitek zUspéchu. Vhodnou a promyslenou vstupni i pribéZznou motivaci propojovaly
jednotlivé Cinnosti s redlnym prostiedi, navazovaly na praktické zkuSenosti déti a na jejich
zazitky. Do nabizenych Cinnosti se déti zapojovaly aktivné a se zdjmem, mély moznost
vybéru. Ve ttid¢ tak byla ¢inna a pohodovéa atmosféra, zaloZzena na diivéfe mezi détmi a
ucitelkami. Verbalni projev byl podporovan prostfednictvim komunikaéniho kruhu, kde se
déti vyjadrovaly oteviené a mély dostatecny prostor pro vyjadieni svych zazitkt. Déti si hraly
rady, se zdjmem a s chuti. PromysSlen¢ bylo zafazeno denni cviCeni jako jedna z forem
pohybové stimulace.

Spontanni a tizené aktivity se vétSinou plynule dopliovaly a probihaly ve tfidé nebo pfi
pobytu venku. Forma provedeni odpovidala obsahovému zaméteni tfidniho programu a véku
déti. Ucitelky s détmi pracovaly ve skupinach nebo individudln€é. Vhodné bylo navozeni a
vyuzivani pfirozenych ucebnich situaci s vyuzitim fady pfirodnin a rozlicnych pomicek.
Zvolené metody a formy prace v pifevazné vétSiné nechdvaly détem prostor pro rozhodovani
a prilezitostné experimentovani. Pfipravené pracovni a hudebni aktivity podporovaly rozvoj
fantazie a tvofivosti déti. Ucitelky pii nich respektovaly osobni tempo déti a vyvarely pro
splnéni zadavanych tukolli pfiméfeny casovy prostor. V piipadé nizS§iho zajmu nebo
zajem projevovaly déti tam, kde mohly samy volit z nabidky mezi spontannimi a fizenymi
¢innostmi. Vyrazngji byly posilovany kamaradské vztahy a pozitivni emoéni atmosféra. Skola
pravidelné vyuZziva ranniho kruhu k navozeni piijjemné atmosféry a budovani sounalezitosti s
kamarady. Ucitelky vétSinou citlivé reagovaly na spontdnni projevy déti, vedly je
k akceptovani dohodnutych pravidel,chovani napt. pfi obsazovani hernich koutkd, uklidu
hra¢ek a pomiicek. Byly disledné pii vytvafeni nadvyka (hygienickych, sebeobsluznych,
zdvotilostnich). Spole¢na vychova zpravidla nepotlatovala rozvoj jednotlivcl. Vzajemna
komunikace mezi dospélymi a détmi byla vyvazend. Ucitelky vyuZivaly vhodné vznikajicich
situaci a poskytovaly dostateCny prostor pro verbalni i neverbalni projevy déti. VétSinou se
jim dafilo vhodné formulovat otdzky tak, aby rozvijely détské mysleni a ucily je hledat
a spojovat souvislosti. V kvalité feCového projevu se pozitivné projevovala pravidelna péce,
kterou této oblasti MS ve spolupraci s pobo¢kou Specidlné pedagogického centra pro déti
s vadami feci v Brn¢, Veslatské ul. vénuje.

Pribéh spontinnich cinnosti je hodnocen jako velmi dobry. Stejné jsou hodnoceny
i Cinnosti Fizené.

Pribéhové vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Pohybovy rozvoj déti a jemna motorika odpovidd véku a individualnim moZnostem déti. Pro
jejich rozvijeni Skola vytvaii vhodné podminky. Velmi dobrd uroven piedstavivosti
a tvotivosti byla zfejmé z priibéhu hernich ¢innosti, ale i zdafilych praci déti. Vékove smisena
skupina déti a podnétné prostiedi vytvarely ptiznivé podminky pro rozvoj socidlniho vztaht
a schopnosti empatie. Déti prokazovaly schopnost spolupracovat a dokazaly respektovat
vytvorena pravidla kolektivu. Projevovaly se patiicné sebevédomé, dokézaly samostatné tesit



drobné problémy, spravné zachazet s pfedméty a hrackami. Z fecového projevu déti bylo
zfejmé, ze maji bohatou slovni zasobu a ze dovedou patficné sdélit svoje pocity, pfani
a potieby.

Déti ovladaji spolecenské navyky a pravidla chovéani, maji vytvofeny stereotypy pri
hygienickych Cinnostech. V sebeobsluznych ¢innostech jsou prevazné samostatné, ojedincle
je provadi s pomoci a pod vedenim ucitelky. Kultura stolovani je na velmi dobré tirovni.
Uroveti poznatkii a myslenkovych operaci je piiméfena véku i individudlnim zvla$tnostem
déti. V tvofivych cCinnostech byl vytvofen dostateCny prostor pro rozvoj fantazie
a predstavivosti za podpory pedagogickych pracovnic.

Z projevl a chovani déti je ziejmé, ze vécné prostiedi tfid a pfistup ucitelek poskytuji détem
dostatek smyslovych zkuSenosti a podnétii. DéEti se umély samostatné rozhodovat
a v problémovych situacich se chovaly jisté, ojedin€le zavisle na dospélych.

Celkové hodnoceni pribéhu a vysledkii vychovné-vzdélavaci ¢innosti je velmi dobré.

DALSI ZJISTENI

e Dle predlozené Ztizovaci listiny ze dne 10. 12. 2002 je nazev Skoly uveden v tomto
znéni: Materska skola Komorany, okres Vyskov prispévkova organizace. V poslednim
rozhodnuti o zatazeni do sité $kol, pfedskolnich zatizeni a $kolskych zatizeni C.j.
JMK 1658/2003 OS ze dne 4. srpna 2003 je nazev $koly uveden v souladu se z¥izovaci
listinou, tj. Materska skola Komorany, okres Vyskov prispevkova organizace.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

1. Rozhodnuti, kterym se méni zarazeni do sité Skol, predSkolnich zafizeni a Skolskych
zarizeni s ucinnosti od 1. 1. 2003 C.j. JMK 1568/2003 OS ze dne 4. 8. 2003

2. Zrizovaci listina Materské skoly, Komorany, okres Vyskov, prispévkova organizace, ze
dne 10. 12. 2002

. Podkladova inspekéni dokumentace ze dne 15. 11.2003
. Vykaz kol (MSMT) V 1-01 o matefské skole podle stavu k 30. 9. 2003 ze dne 29. 9. 03
Organizacni rad materské skoly Komorany ze dne 1. 1. 2003

3

4

5

6. Prava povinnosti skoly, deti a rodicii

7. Vnitini Fad materské skoly Komorany ze dne 1.1.2003

8. Provozni rad Materské skoly Komorany, ze dne 1. 1. 2003 vcetné dodatki

9. Skolni vzdélavaci program “Aby nam spolu bylo hezky* véetné piiloh a dil¢ich projekti
10. Tridni programy 1. a 2. tfidy pro Skolni rok 2003/2004

11. Provadeci plan prdce na skolni rok 2003/2004

12. Vyrocni zprava o cinnosti Skoly ve Skolnim .roce 2002/2003

13. Prrehledy vychovné prace 1. a 2. tridy ve §kolnim roce 2003/2004

14. Evidencni listky deti pro skolni rok 2003/2004

15. Rozhodnuti o pfijeti ditéte do MS Komotany, okres Vyskov piispévkova organizace
16. Prehledy dochazky déti ve Skolnim roce 2003/2004

17. Seznamy déti ve Skolnim roce 2003/2004

18. Zaznamy o détech (osobni listy) pro skolni rok 2003/2004



19. Zapisy z pedagogickych a provoznich porad ve Skolnim roce 2002/2003 a 2003/2004

20. Kritéria pro priznani osobnich priplatku ze dne 1.1.2003

21. Zprava o provedeni provérky bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci v roce 2003- MS
Komorany ze dne 23.5.2003

22. Zapisy z kontrolni a hospitacni ¢innosti ve skolnim roce 2002/2003 a 2003/2004
23. Zaznamy z provedenych kontrol v MS Komoiany

24. Kniha trazi

25. Pozarni kniha

26. Jednaci protokol

27. Inspekéni zprava Cj.: 0-12-05 9697-Go617

ZAVER

Z hlediska persondlnich podminek mély na kvalitu vychovné-vzdélavaci prace Skoly
pozitivni vliv zpiisob vedeni zaméstnancii i piijemné emocni klima, které veditelka
Skoly spolu s ucitelkami vytvdiely jednak svym pracovnim optimizmem, ale i
kreativnimi schopnostmi a velmi péknymi vzajemnymi vztahy. Ddle k tomu pFispival
i jejich kladny pristup k sebevzdélavani.

Materidlné-technické podminky, vzhledem k ndpadité vécnému a funkénimu
vybaveni, umoZituji i pri stavajicich technickych problémech budovy materské Skoly
a nedostatcich ve vybaveni Skolni zahrady, ucinné realizovat Skolni vidélavaci
program .

V priubéhu a vysledcich vychovné vzdélavaci prdace se projevil pozitivni vliv
piirozeného socidlniho uceni, které prispiva k rozvoji prislu§nych kompetenci déti.
Velmi pékné vysledky dosahuje Skola ve vytvarnych a pracovnich dcinnostech.
Vhodné rozviji i vitah déti k prirodnimu prostiedi. Vzdélavaci Cinnost mateiské
Skoly napliiuje jeji zakladni funkci a umoZiiuje détem rozSiiit své tkuSenosti nejen
v oblasti poznavaci, ale i socidlni. Hra je preferovina jako zdkladni ¢innost déti
piedskolniho véku. Ucitelky uprednostituji proZitkové uceni a aktivni pozndvani
ve vSech Cinnostech v pritbéhu dne.

Od posledni inspekce realizované ve Skolnim roce 1996/1997 doslo v piedSkolnim
zaiizeni k nékolika podstatnym zménam. Mateiska Skola se stala piispévkovou
organizaci. K vyrazné pozitivnimu posunu doSlo v kvalité planovani Skoly i
v prithéhu vychovné-vzdélavaci prdace. Pedagogické pracovnice uprednostiiuji
komplexni prFistup k rozvoji osobnosti déti a péstovini jejich celoZivotnich
dovednosti pied zaméienim se na poznatky.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko



SloZeni tymu Titul, jméno a prijmeni Podpis

Vedouci tymu PaedDr. Jifina G6tzova .Dr. Jitina Go6tzova, v.r.

Ve Vyskové dne 17. prosince 2003

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: .19. prosinec 2003

Razitko
Reditelka skoly, nebo jind osoba opravnénd jednat za Skolu
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Irena Borkovcova ..Borkovcova Irena, v.r.

Dle § 19 odst. 7 zdkona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich piedpisi, mise Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho inspekéniho
tymu, tj. PaedDr. Jifina Goétzovd, CS1, Jihomoravsky inspektordt, NadraZni 7, 682 01
VySkov. Pripominky k obsahu inspekcni zpravy se stavaji jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice:

Stupen

Vynikajici
Velmi dobry
Dobry
Vyhovujici
Nevyhovujici




Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum pfedani/odeslani | Podpis pfijemce nebo &j.

inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Krajsky urad — odbor $kolstvi 2004-01-12 12-1029/04-952
Ztizovatel 2004-01-12 12-1029/04-952
Rada skoly

Piipominky Feditele(ky) Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Pfipominky nebyly podany.






