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1 UVOD

1.1 Predmét inspekce

Komplexni posouzeni ¢innosti Skolského zatizeni dle § 18 odst. 3, 4 zdkona
€. 564/1990 Sb., o statni sprave a samosprave ve Skolstvi, ve znéni pozde€jsich predpisi.

1.2 Termin inspekce

Inspekce byla vykonana ve dnech 2. -4. 3. 1999.

1.3 SloZeni inspekéniho tymu

Vedouci tymu:  PaedDr. Pavel Bartik
Clenové tymu: ~ Mgr. Miloslava Paclikova

1.4 Reditelka $kolského za¥izeni

Reditelkou DDU je PhDr. Bozena Lanyova.

1.5 Oznaceni dokladi a ostatnich materiali, o které se zjiSténi opira

zfizovact listina s dodatky,

rozhodnuti o zafazeni do sit€ Skol a Skolskych zatizeni,
jmenovaci dekret feditelky,

vnitini fad, organiza¢ni fad,

vyrocni zprava,

jednaci protokol,

zapisy z jednani pedagogické rady, kronika ustavu,
tydenni programy vychovné prace, evidence ut€k,
osobni spisy svétencil a zaméstnanct,

kniha urazt, kniha navstév, kniha urednich navstév,
prehled vychovné prace matefské Skoly, ro¢ni plan vychovné vzdélavaci Cinnosti,
individudlni plany, zdznamy o détech,

tiidni knihy, tfidni vykazy, katalogové listy ze vSech ro¢nikli, tematické plany,
zaverecné zpravy o Zacich.
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2  VYCHOVNE VZDELAVACI A RESOCIALIZACNI PROGRAM
SKOLSKEHO ZARIZENI

2.1 Vychovné vzdélavaci program Skolského zarizeni, ucebni plany a osnovy, pfipadné
jiné schvalené ucebni dokumenty. Reeduka¢ni a resocializa¢ni program

Cinnost mateiské koly (dale jen MS) probiha v oblasti socialni, vychovné vzdélavaci
a diagnostické. V socidlni oblasti se zamétuje na adaptaci déti na prostfedi, na vSt€povani
zakladnich hygienickych nadvykl a na rozvoj mravnich a volnich vlastnosti déti. Voditkem jsou
nabidkové programy Zdrava matef'ské Skola a Simon, z kterych MS vybira jednotlivé tematické
okruhy. Vychovné vzdélavaci program je kvalitni a pln€ odpovida poslani MS pii DDU.

Zakladni kola (dale jen ZS) vyuduje podle vzd&lavaciho programu Zikladni $kola
C.J. 16847/96-2 a Vzdélavaciho programu zvlastni Skoly ¢j. 22 980/97-22. ZS se podili na
diagnostikovani svétenct, v indikovanych ptipadech dava podnét k jejich pietazeni do ZvS.

Reedukacni a resocializacni program TUstavu vychdzi zejména z diagnostiky
a psychoterapie. Jednim z cilli je nastartovat u svéfencl pozitivni zmény. DDU zajiStuje
i veskeré dalsi ¢innosti dané § 29 a § 30 zdkona €. 76/1978 Sb., o Skolskych zafizenich, ve
znéni pozd¢jsich predpist.

Dobrovolné pobyty realizuje Ustav v dob€, kdy neni kapacita vyuzita, ¢ini cca 5 %
z celkového poctu diagnostikovanych svéfencl. Jednd se o vyznamnou cinnost v oblasti
prevence.

V indikovanych ptfipadech dochazeji svéfenci do mistnich Skol. Tyka se to predevsim
svéfencii na dobrovolnych pobytech. V téchto pfipadech je vyuzivano zatéze (reality), je
odbouran sklenikovy efekt Gistavni Skoly.

Komunitni terapeuticky systém je pln¢ funkéni. Tvofi jej reZim, hodnoceni, klima,
estetika prostfedi, interpersondlni vztahy, obousmérné propustnd komunikace, vychovna
skupina, terapeutickd skupina, Skolni tfida, z4jmova Cinnost, schranka divéry, komunita
a spoluprace s rodinou.

Propracovany rezim je uplatiiovan téméf vSude, veetné fazeni svétencu.

Schranka ditvery je svéfenci vyuzivana, vybira ji pouze feditelka tstavu. Jedna se o velmi
dilezitou zpétnou vazbu. Odchdzejici svétenci Casto piSi o svém pobytu v Ustavu, Casto
hodnoti i persondl. Reditelka ¢te a rozebira jednotlivé vzkazy na celotstavnim hodnoceni v§em
pfitomnym. Zvetejnény nejsou jen vzkazy, ve kterych si to pisatel vyslovné pieje.

Svétenci, kteti poméhaji druhym, jsou velmi odménovani.

Mimoiadnd pozornost je vénovana tyranym détem - mohou byt velmi Casto ob&tmi
Sikanovani nebo agrese.

Pravidla jsou jednoducha a svétenci jsou brzy po jejich ptichodu akceptovana. Zakladem
je ¢innost a vztah, stabilita, pocit jistoty a jednoznacnost.

Adaptacni faze je soucasti celého systému. Nové pfichozi svéfenec je pfijat socidlni
pracovnici, psycholozkou ¢i feditelkou a zdravotni sestrou. Provozni zélezitosti vyfizuje
pomocnd vychovatelka. Pfijaty svétenec je vzdy piijiman na komunité, kde miize zvetejnit,
pro¢ v ustavu je a je informovan, co jej zde Ceka. Protoze Casto neni k dispozici Zadna
dokumentace svétence, je ve Skole testovan. Zaroven je zaloZena dokumentace (zdznamovy
arch).

Mimofadny vyznam maji v celém systému ritudly.
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Vychovnd skupina kopiruje Skolni tfidu. Oba vychovatel¢ a ucitel tvoii pedagogickou
trojku.

Na dislokacnich poradach jsou probirany jednotlivé kazuistiky - vzdy pfti pfijeti a pred
premisténim svéfence a cca 2x v pribehu jeho pobytu.

Hodnotici systém je zaloZen na bodovani. Svéfenclim je srozumitelny, orientuji se v ném
a akceptuji jej. V dané dobé¢ tvoii pro svétence s deformovanou hierarchii hodnot jednu z mala
jistot. Zahrnuje i systém odmén a trestli. Hodnoceni je denni, tydenni a mé&si¢ni.

Rozvijeni vztahu k soukromému viastnictvi a k odpovédnosti za néej je vénovana nalezita
pozornost. Sveéfenciim zlstavaji jejich osobni véci a osobni oSaceni, jsou vedeni k vytvareni
vztahu k vécem. Kazdy sveéfenec ma své osobni konto u kmenového vychovatele, ktery vede
evidenci. Svéfenci se uci hospodafit s financnimi prostfedky. Dati se vytvaret i pozitivni vztah
k ustavu, hostilni projevy se objevuji minimélné (napf. k imyslnému poskozeni drevénych
obkladl doslo 1x za 6 let). Je zakézédno, aby si svétenci mezi sebou ptjcovali své soukromé
véci 1 oSaceni, uci se odpovédnosti za né. Kazdy svéfenec ma k dispozici svou uzamykatelnou
skiinku.

Autoregulacni prvky systéemu prolinaji celym terapeutickym systémem, ned€li se na
jednotlivé slozky. Na tuto oblast je kladen mimotadny dliraz, plati zde pfisnd pravidla i1 pro
personal. VSe je probirdno na komunité. Vyuzivd se vrstevnickych vztahii mezi svéfenci
(vzajemnd uziteCnost), pravomoci vychovatell vSak nejsou delegovany na svéfence.
Autoregulace se uplatituje i pii dochazeni svéfencli do mistnich Skol. V tomto sméru je na
obranny systém svéfencli vyvijen zna¢ny tlak. Zpocatku je persondlem pozitivné hodnoceno
iucelové chovani. To se pozdéji kvalitativné posune. Odbouravani starych, nezddoucich
mechanizmil se daii v cca 90 % ptipada.

Komunitnich sezeni se Ucastni vSichni pedagogicti pracovnici, psychologové a dalsi
pfizvani. TotéZ se tyka i tydenniho hodnoceni. Zatimco komunita je pojimana demokraticky
akazdy na ni mize slusnou formou fici co chce (svéfenci védi, Ze se nesmi nechat
vyprovokovat ani od psychiatrickych piipadi), tydenni hodnoceni je jednosmérnym ptisobenim
personalu na svéfence. Psychoterapeutické skupiny vyuzivaji diskusnich forem, skupinové
dynamiky, muzikoterapie, arteterapie a riznych relaxacnich technik.

Otevrenost systému vnéjsim vliviim je dana navstévou mistnich Skol nékterymi svéfenci a
zajmovou ¢innosti mimo Ustav. Do Ustavu ma pfistup mnoho navstév a stazistu.

Vychova realitou a pro realitu je uplatiovana s podporou v celém systému. Pro vhodné
svéfence je pripraven cvicny byt v objektu ustavu. Ten bude zprovoznén po schvéleni
experimentu MSMT CR.

Samosprava je tvotena veliteli skupin. V dob¢ konani inspekce samosprava nefungovala,
protoZe ustav nemél etopeda, ktery ji jinak vede. Protoze aplikovany systém zabezpecuje a
poskytuje fadu jinych mechanizmti, neni samosprava nezbytna.

Moznosti reflexe a sebereflexe svérencii jsou v systému zajiStény a déle rozvijeny.

Prace s rodinami svérenci se dafi vcca 80 - 90 % piipadl. Je ji vénovana znacna
pozornost, svéfenci jsou do rodin pousténi na vikendové pobyty. Aktivitu vici rodiné vyvine
ustav ithned pfi pfijeti svéfence, v piipade potieby usiluje o restauraci vztaht mezi svéfencem a
rodinou nebo alesponi §irsi rodinou. Jsou podporovany navstévy rodic¢i v Gstavu, prilezitostné
jsou potadana i sezeni svéfenci s jejich rodici s prvky rodinné terapie. Prace s rodici je velmi
naro¢na, nebot’ se velmi ¢asto jedna o psychiatrické piipady.

Podil sverencu na estetické uprave je mimotadn€ vysoky, interiéry jsou vyzdobeny
hlavné vyrobky svétenct.
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Podil svérencii na provozu zarizeni je orientovan zejména na uklidy. Svéfenky zehli
pradlo ostatnich svéfencl a prepiraji si osobni pradlo. O tuto Cinnost je ze strany svéfenek
zajem. Starsi sveéfenci pomahaji s pfedSkolaky, hlavné pfi koupani. Pti této ¢innosti se uplatiiuji
prvky rodinné vychovy i prvky pozdvizeni sebevédomi pomdhajicich svéfenctl, ktefi maji
Castokrat poprvé v zivoté pocit uzitecnosti. Navic dochéazi k utvaieni dovednosti a navyki i
k emo¢ni saturaci pro obé¢ strany.

Osobni volno sverencii byva vecCer po hodnoceni a rezimovych zalezZitostech.
Zabezpecuje je vychovatel.

Dovolenky jsou udélovany minimaln€ po 3 tydnech pobytu, pfi splnéni dalSich kritérii
(chovani svétence, souhlas OPD a rodiny).

Volné vychazky jsou svéfencim umoziovany 1x za 14 dnl pfi dosaZeni piisluSného
hodnoceni. Kazdy svéfenec mize jit mimo aredl Gstavu s rodici 2x mésicné&, neni-li ,,v zdkazu*.
Tak se dostavaji na vychazku s rodi€i i primérni svétfenci.

Korespondence sverencu neni kontrolovana, svéfenci se vSak vétSinou sami svéii svym
vychovatelim. Osobni prohlidky svéfencli nejsou provadény ani po jejich navratu z volné
vychazky, postihovano je az ptipadné poruSeni vnitiniho fadu (napf. kouteni). Velmi prisné se
cti distojnost svéience.

Systém je vii€i persondlu enormné naro¢ny, nebot’ kromé jiného musi kazdy zaméstnanec
snést 1 hostilni projevy svéfenct, které mivaji i povahu pfenosu.

Reedukacni a resocializacni program je na vynikajici turovni.

2.2 Bezpecnost aplikovaného systému z pohledu svéience

Riziko vyskytu negativnich jevli mezi svéfenci je zvySené vzhledem k typu zafizeni
a k jeho klientele. Proto je témto jeviim ze strany persondlu v€novana mimotfadnd pozornost.
Zasadné nejsou odménovani nebo zvyhodiovani svétenci, kteii podaji o druhém negativni
informaci.

V posledni dobé byl zjistén 1 piipad Sikanovani 3 sveéfenkami. Ptipad byl odhalen
v pritbéhu nékolika dntli a persondlem byl ihned fesen.

Dale byl velmi rychle odhalen 1 ptipad pohlavniho zneuZivani, ktery byl rovnéz ihned
feSen.

Toxikomanie nebyla v ustavu zjisténa, ackoliv toxikomani do kolektivu svéfenct
pfichdzeji. V indikovanych ptipadech jsou provadény testy.

Kradeze se vyskytuji v pfiméfené mife, k Zddnym excesim nedochdzi. Kradou se
zejména hracky a mensi finan¢ni ¢astky.

Suicididlni pokusy se neobjevily, suicidialni tendence jsou vzdy predmétem zvySeného
zajmu personalu.

Aplikovany systém vylucuje vznik stinovych struktur v tstavu.
Bezpecnost systému je nadpriimérna.

2.3 Stimulaéni urovei aplikovaného systému

Stimula¢ni Groven systému je velmi vyrazna, neni uméle vytvafena jednotlivostmi.
V pribéhu diagnostického pobytu vétSinou sveéfenci zacnou mobilizovat veskeré své vnitini sily
a je zahajen proces pozitivnich zmén.

Stimulacéni uroveii systému je mimoidadna.
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2.4 Dalsi informace o vychovné vzdélavacim a resocializa¢nim programu Skolského
zarizeni

Svétenci mohou navstévovat rizné zajmové Utvary - i mimo ustav. V ustavu se mohou
vénovat hudbé a keramice, oboji je velmi dobfe personalné i materialng zajisténo.

Ustav je schopen zajistit podminky i pro svétence s dalSimi handicapy (smyslova, fe€ova
a somaticka postizeni). Individudlni pfistup je k tzv. ,.hranicnim* svétenclim, t. j. ke svéfenctim
s vadznymi zdravotnimi problémy, s psychiatrickou indikaci, k toxikomanim aj.

V poslednich letech se stdle castéji objevuji pozadavky na umisténi uprchlikti na
pfedbézné opatieni. Jednd se Casto o pocetné skupiny, napiiklad v jednom dni byly v ustavu
2 svétenci z Afganistanu, 1 ze Stdanu, 1 z Irdku a 4 ze Sri Lanky. V téchto ptipadech byva
velmi obtizné zjistit skutecny vek uprchlikl, ktefi nemaji Zaddné doklady a mnohdy udavaji sviij
vék podstatng niz§i. Ustav se vétsinou dokaze prizplisobit pozadavkiim jednotlivych kultur i
jazykovych schopnosti. Disponuje tlumocniky z arabstiny, perStiny, anglictiny a CinStiny, ktefi
nejsou za své sluzby placeni.

Ustav je schopen saturovat i znacné nadstandardni a exotické potieby svéiencii na
mimoiddné urovni.
2.5 Prehled o svérencich a o poctu vychovnych skupin

Vzhledem k vétSim zméndm v uvadénych udajich, které jsou dény typem tstavu
a charakterem jeho ¢innosti byly tidaje udany k 2. bieznu 1999.

Kapacita zatizeni 60
Eviden¢ni stav 64
Pocet vychovnych skupin 5!
Pocet svéfencti fyzicky ptitomnych na zatizeni 54
Pocet svétencii na utéku 5
Pocet svétenct ve vazbé 1

Pocet svéfencli podminecné propusténych 0

Pocet svéfenci s nafizenou Ustavni vychovou 28
Pocet svétencii s uloZzenou ochrannou 0

vychovou

Pocet svéfencl umisténych na predbézné 33
opatteni

Pocet svéfencli na dobrovolném pobytu 3

Pocet svétenct tyranych 6

Pocet svéfencti sexudlné€ zneuzivanych 6

(zneuzitych)

"4 VS jsou pro svéfence skolniho véku, 1 pro predskolni vk
? v&etné cizinctl - jejich pobyt v DDU konéi zpravidla utékem
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Pocet svétencii v péci neurologa

Pocet svétenci v péci DPA, DPL

Vychovna Pocet MS Z8 ZvS | Divky Sourozenci
skupina | svéfenci

L. 9 0 8 1 5 2x2

2. 15 0 8 7 1x2

3. 10 0 0 10 2 0

4. 20 0 20 0 11 1x2

5. 10 10 0 0 5 2x3
Celkem 64 10 36 18’ 29 4 dvojice, 2 trojice

2.6 Prehled o poctu roéniki, tfid a Zaka

SloZeni tiid se flexibilné pfizplsobuje aktudlnim potfebam na umisténi svétenctl.

Uvedené pocty zaki jsou k 2. bfeznu 1999.

Typ skoly Podet tiid Pocet zaku Pocet ro¢nika
(aktudlni stav)
MS 1 10
ZS 1 13*
ZS + ZvS 1 9
ZS + 7ZvS 1 12
7ZvS + PoS 1 10

? 7 toho 2 Zaci pomocné $koly
* z toho 2 Zaci navitévuji méstské koly
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3 RIZENI SKOLSKEHO ZARIZENI

3.1 Koncepé¢ni zaméry Skolského zarizeni, planovani

Vedeni Ustavu chece rozsifit svou ¢innost nad rdmec zdkonnych norem (délka pobytu
svetencil, reedukacni a resocializacni program) o 1 uzavienou, neprichodnou VS ve cvicném
byté. V soudasné dob& mize byt tato ¢innost DDU umoznéna jen povolenim experimentu
MSMT CR. Realny termin zahéjeni experimentu je 14 dnd.

Cinnost tstavu i Skoly je planovana formou ro¢niho planu prace. Pro mimoskolni oblast
jsou €innosti rozpracovavany do tydennich programi vychovné prace.

Planovani vychovné vzdélavaci prace v MS je koncipovano do tematickych okruhi a je
plnéno v turnusech (ucitelky slouzi v turnusech).

Ucitelé maji zpracovany ramcové tematické plany, konkrétn€ je dopliuji podle
individualnich dovednosti a védomosti zakd.

Koncepcni zaméry a planovani jsou vynikajici.

3.2 Plnéni ucebnich plani a ucebnich osnov, piipadné jinych schvalenych ucebnich
dokumenti

Ve sledované vychovné vzdélavaci ¢innosti MS i ve vyu¢ovacich hodinach ve tfidach ZS
a ZvS byly osnovy i ucebni plan plnény. Z diivodu zefektivnéni vyucovani jsou nekteré hodiny
délené.

Ucebni plany a ucebni osnovy jsou plnény nadpriimérné.

3.3 Odborné a pedagogické rizeni

3.3.1 Organizaéni struktura

Organizacni fad je zpracovan a pln€ vyhovuje provozu DDU.

Poradnim orgénem feditelky je PR, kterd je svolavana 1x tydné. Pravidelnym
bodem programu je dislokace svéfenc.

Spoluprace uciteli a vychovateli je zajiStovana kromé PR i na pravidelnych
tydennich komunitach a hodnocenich.

Reditelka i vedouci vychovatelka naplituji stanovenou miru vyucovaci (vychovné)
¢innosti.

Do reedukacni a resocializacni Cinnosti jsou zapojovani vSichni zaméstnanci
ustavu.

Ustav plni své diagnostické a terapeutické ukoly v plném rozsahu nepfietrzité,
t. j. 1 v dob€ prazdnin. Svétenci, které je nutno diagnostikovat ve skole, ziistavaji v DDU
do zafi. Prichodnost zafizeni je zna¢nd, v lofiském Skolnim roce proslo ustavem 330
svétencll, kromé realizovanych zachyti.

Utitelky MS zabezpecuji vychovné vzdélavaci ¢innost celodenné od 6 hodin do
19 hodin v¢etné soboty a ned¢le.

Organizacni struktura je vynikajici.
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3.3.2 Personalni struktura

Zaméstnanci Celkovy pocet Z toho Zen
Reditel 1 1
Zastupce Feditele 0 0
Vedouci vychovatel 1 1
Ugtitelé 8’ 6
Vychovatelé 10° 6
Pomocni vychovatelé 6’ 5
Psycholog 3 2
Etoped 0
Socialni pracovnice 3 2
Ostatni zaméstnanci 16 14
Celkem 48 37

Reditelka ustavu absolvovala vysokoskolské studium pedagogické a klinické
psychologie a experiencialni psychoterapeuticky vycvik. Své erudice plné vyuziva.

Z kolektivu vychovateli 3 absolvovali PF, ztoho 1 1 studium specidlni
pedagogiky, daldich 8 absolvovalo SPgS, ztoho 2 specialni pedagogiku
a 2 experiencialni psychoterapeuticky vycvik. Vychovatelé s zddoucimi osobnostnimi
pfedpoklady tvoii sehrany tym rtizného vékového slozeni.

Z ucitelského sboru absolvovali 3 wucitelé PF, ztoho 2 1 studium specidlni
pedagogiky a 2 ucitelé absolvovali pedagogicky institut a studium specialni pedagogiky.
Problematickd je aprobovanost, nebot’ 5 ucliteld musi zajistit vyuku vSech predméti
v ucebnim planu ZS a ZvS (PoS).

Utitelky mateiské $koly absolvovaly SPgS, ztoho 1 i studium specialni
pedagogiky.

V soucasné dob¢ chybi v ustavu etoped.

Psychoterapeuticky vycvik absolvovala i 1 ze socidlnich pracovnic.

Kolektiv pracovnikt je stabilizovany.
Personalni zajisténi je nadpriimérné.
3.3.3 Péce o dalsi vzdélavani a odborny riist pedagogickych pracovniku
V soucasné dobé studuji 4 pedagogicti pracovnici.
Na poradach pedagogickych pracovniki je vzdy probirana bud’ kazuistika nebo je

pfednesen odborny referat s naslednou besedou. Odbornou troven garantuje feditelka
ustavu.

Pedagogicti pracovnici se ztcastiiuji riznych vzdélavacich aktivit v Liberci -napf.
Skolni diagnostika, komunikacni techniky, antistresovy program, logopedie, zneuzivané
déti, pocitacové programy, sexudlni deviace, seminaf o rozhovoru, protidrogové
programy aj.

> z toho 3 pro matefskou 8kolu
% prepoétenych 9,6
7 + 2x néhradni vojenska sluzba
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V tstavu jsou 2 odborné knihovny, ob¢ jsou vyuZzivany.
Odborny tisk tstav odebira a pracovniky je vyuzivan.

Péce o dalsi vzdélavani a odborny rist pracovnikii je mimorddna.

Odborné a pedagogické Fizeni je vynikajici.

3.4 Kontrolni systém Skolského zarizeni, kontrola a hodnoceni

Reditelka ma zpracovan plan kontrolni &innosti a vede o ni zdznamy. V piipadech
zavazn€jSich negativnich zjisténi je vypracovan rozsdhlejSi materidl, ktery je uloZen do
osobnich spisti pracovnika. Disledkem je také sniZeni osobniho ptiplatku.

Soucasti kontrolni ¢innosti feditelky je 1 supervize, ktera mé ale divérny charakter.

Hospitace teditelka provadi, zapisy vede velmi podrobn¢é a vzdy je také realizovan
nasledny rozbor. Vzhledem ke své erudici sleduje feditelka i psychologické aspekty
vyucovaciho procesu (napf. metakomunikaci).

Reditelka klade mimotadny diiraz na to, aby kontrolni &innost méla motivaéni charakter.
Pedagogicti pracovnici jsou vedeni k tomu, aby na rizné vyroky a chovani svéfenct reagovali
adekvatné k dané klientele a k danému typu zafizeni.

Kritéria hodnoceni pracovnikl jsou zpracovadna, pracovnici je znaji a akceptuji je.
Hodnoceni je provadéno kontinudln€ na provoznich poradach a individudlné pti ud€lovani
mimofadnych odmén a pii zménach osobnich piiplatkii. Hodnoceni pracovnika vzdy provadi
jeho nejblizsi nadtizeny s feditelkou.

Kontrolni systém je vynikajici.

3.5 Informacni systém Skolského zarizeni - vnitini a vnéjsi

Vnitini informacni systém vyuziva piedevS§im porad. Dilezité informace jsou nasledné
rozpracovany v ruznych internich materidlech. Tok informaci funguje déale prostfednictvim
komunit a hodnoceni. Protoze vsichni vychovatelé ptebiraji svéifence od ucitelli osobné, je
k pfedavani informaci mezi Skolou a vychovateli vyuZivano i osobniho kontaktu. Pro
neptitomné slouzi k predavani téchto informaci ,,Spojovaci sesit*.

Pro cely kolektiv vychovateld je vedena kniha hlaseni a kazdd VS vede sviij program
(plan a jeho plnéni) a zdznamy o svéfencich.

Zdravotnice denné informuje o zdravotnim stavu svéfencii (diety, medikace, rtizna
omezeni kvili aktudlnimu zdravotnimu stavu apod.).

Vnéjs§i informacni systém byva cCasto problematicky. Dokumentace ptichazejicich
svétencl je ¢asto neuplna nebo dokonce zcela chybi. Zvlasté nebezpecné je to v souvislosti se
zajistovanim zdravotnické péce (alergie na Iéky).

Informacni systém mezi DDU a zafizenimi ze spadové oblasti je bezproblémovy. Vedeni
DDU ma piehled o vyuzivani kapacity jednotlivych zafizeni i o pfemistovani svéfenct do
jinych zafizeni. Svéfenci bez diagnostického pobytu nejsou piimo do zafizeni pfijimani.
Pravdivost Udaji je kontrolovdna pii navstévach socidlnich pracovnic DDU v konkrétnich
zafizenich. Z téchto navstév jsou pofizovany podrobné zépisy.

Informacni systém je vynikajici.
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3.6

3.7

3.8

Vedeni povinné dokumentace

e rozhodnuti o zafazeni do sité $kol a Skolskych zafizeni - vydalo MSMT CR dne
7.1.1999 pod ¢. j. 10 478/99-21,

e organizacni fad - bez nedostatkd,
e vnitini fad - bez nedostatkd,

e jmenovaci dekret feditelky - vydan MSMT CR dne 21. 4. 1993 pod &. j. 27 545/92-
27.

Drobné nedostatky ve vedeni dokumentace byly odstranény jesté v prubehu inspekce.

Dokumentace ustavu je vedena na nadpriimérné urovni.

Urovei spoluprace Skolského zarizeni s dalSimi zainteresovanymi organy

e s OPD odbort socialni pé¢e OU - velmi dobrd, je zalozena na osobnich kontaktech,
DDU potéada 1x ro¢né¢ spolené jedndni socidlnich pracovnic a feditelii zatizeni ze své
spadové oblasti,

e s policii - velmi dobr4,

e se zafizenimi ze spadové oblasti - velmi dobra,
e s SU - velmi dobra,

e s obci - velmi dobra,

e se soudy - feditelka DDU gkolila soudce, spoluprace velmi dobra.
Spoluprdce s dalSimi zainteresovanymi orgdny je nadpriimérnd.
Vyroéni zprava

Vyroéni zprava je zpracovana v souladu s § 17 e odst. 2, 3, a 4 zdkona ¢. 139/1995 Sb.,

o statni spravé a samosprave ve Skolstvi. Postihuje vSechny oblasti a jeji obsah se shoduje se
zjisténymi skute¢nostmi.

3.9

Vyroéni zprdva je nadpriimérnd.

Efektivnost vyuzZivani financ¢nich prostfedkii pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvilenym ucebnim
dokumentiim

V priabéhu inspekce nebylo zjisténo neefektivni vynakladani finan¢nich prostedki.

Efektivnost vynakladani finanénich prostiedkii je nadpriimérna.
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4 PODMINKY, PRUBEH A VYSLEDKY VYCHOVNE VZDELAVACI
A RESOCIALIZACNI CINNOSTI

4.1 Hodnoceni materidlné technickych podminek vychovné vzdélavaci cinnosti
vzhledem ke schvalenym ué¢ebnim dokumentiim a poctu svéienci

Enormnim Usilim feditelky tustavu se podafilo bezplatn€ ziskat budovu i pozemky
z vlastnictvi mésta do vlastnictvi statu.

Objekt tustavu proSel v poslednich letech rozsdhlymi opravami a adaptacemi. Byla
rekonstruovéna télocvicna, v podkrovi byly vybudovany 2 byty, z nichz 1 bude slouZit jako
cviény pro experiment MSMT CR. Prostorové podminky jsou vynikajici, slabsim &lankem jsou
loznice, které jsou kapacitné na hranici inosnosti. Vzhledem k tomu, Ze jsou ale vyuZivany jen
na spani a ze se délka diagnostického pobytu pohybuje v rozsahu 6 - 8 tydnd, lze jejich
stisnénost tolerovat. SniZeni kapacity loZznic by v kone¢ném disledku znamenalo i sniZeni
prichodnosti Gstavu.

Vybaveni ustavu na zimni i letni sporty je velmi dobré. Totéz plati i o materidlnim
zajisténi zajmovych krouzki - hudebniho a keramického.

Dilna, umisténd v suterénu, vybavenim pln¢ postacuje pro pracovni vyucovani. Cvicna
kuchyiika je postupné modernizovana. Pro pracovni vyucovani je vyuZivana i keramicka dilna.
Velkym piinosem je zrekonstruovana télocvicna, ktera dobfe slouzi pro télesnou vychovu i
zajmove aktivity zaku.

Dobré vybaveni je pro pfedmeéty Cesky jazyk, matematika, zemé&pis, piirodopis, v mensi
mife na fyziku. Mélo je demonstracnich pomicek na chemii. Ucebnice jsou pro vSechny zaky.
Problémy vznikaji pfi sjednocovani vyuky ze vzdélavacich programl a pouzivanych ucebnic
z jinych skol.

Stény tiid vyZaduji malovani.

Ustav disponuje 2 sluzebnimi osobnimi vozidly. V nejbliz§i dobé bude zakoupen
mikrobus, ktery umozni dalsi zkvalitnéni ¢innosti Gstavu.

r

Ustavu patii i pfilehly pozemek s viceucelovym hii§t€ém s povrchem z umélé hmoty.

Materialné technické a prostorové podminky jsou nadpriimérné.

4.2 Hodnoceni psychohygienickych podminek S§kolského zatizeni

Prostiedi Gstavu je velmi pfijemné a uklidnujici.

Skola dodrzuje psychohygienické zasady. Rizena ¢innost je v rovnovaze s frontalni
¢innosti, ucitelky respektuji individualitu ditéte. Pitny rezim zajiStuje kuchyit DDU. Prostiedi je
funkéné vybavené, podnétné a vyzdoba plisobi esteticky.

Skola dodrzuje desetiminutové piestavky, na svadinu Zaci prechazeji do jidelny.

Psychohygienické podminky jsou nadpriimérné.
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4.3

Hodnoceni $kolského zatizeni z hlediska kvality ¢innosti

4.3.1 Hodnoceni trovné vzdélavani v jednotlivych predmétech nebo organizac-
nich celcich

V MS byly sledovany hravé ¢innosti, individualni prace se svéfenci, ranni cvieni
a rozumova vychova.

Ucitelka plnila kol z tydenniho programu, pii kterém respektovala individudlni
vékoveé zvlaStnosti sveéfencii. Vyuzila dostatek podnétnych pomilicek pro spole¢nou
iindividudlni préaci. Pfi hrach provadéla individudlni praci, kterd korespondovala
s individudlnim pldnem. Jeji pfistup byl velmi taktni, privétivy, svétencim dodéaval divéru
a podnécoval je k aktivité. Svéfenci si mohli dle svého zajmu vybirat z dostate¢né
nabidky konstruktivnich, didaktickych i tvofivych her.

Pfi rannim cviceni ucditelka dodrzela stavbu cvieni (rusnou, pripravnou
i zavéreCnou). Pripravné cviky motivovala, predvadéla, opravovala chyby.

Pfi rozumové vychoveé (matematickych ptedstavach) vyuzila mezipfedmétovych
vztahl, zafadila jazykové cvifeni, poznatky procvicovala v riznych modifikacich.
Svétenci byli aktivni, velmi dobte spolupracovali. Prace 1 ptistup ucitelky byly vynikajici.

V ZS byl sledovan &esky jazyk ve viech tiidach a jedna vyuovaci hodina
matematiky ve tfid€ se 7., 8. a 9. rocnikem ZS. Probirané ucivo bylo v souladu s u¢ebnim
tematickym planem.

Ve ttidach jsou soucasné vyucovany 3 - 4 roéniky, coz je velmi narocné na
pfipravu, organizaci i vlastni praci ucitele. Ucitelé respektuji psychicky stav zakl a
individudlni tempo.

Nékteti ucitelé v hodinach pouZzivaji pracovni listy a karticky na procvi¢ovani
uciva.

V mensi mife vyuzivaji prace zaki u tabule.

V cCeském jazyku jsou mezi svétenci velké rozdily ve znalostech vlivem
predchézejiciho zéaskolactvi. Gramatiku zvladaji s dopomoci ucitele ustné, v pisemném
projevu se vyskytuji chyby.

RovnéZ v matematice jsou znacné rozdily ve védomostech svéfenctll, nedostatky
byly zjistény pfi feSeni slovnich tloh.

Velmi rozdilny je i zpiisob komunikace svéfencii - od pasivniho piistupu k aktivni
komunikaci.

Jazyky jsou vyu€ovany neaprobované. Némecky jazyk vyucuje vedouci ucitelka,
angli¢tinu vyucuje lektorka.

Uroveii vzdélavdni v jednotlivich piedmétech je nadprimérnd.

4.3.2 Hodnoceni Skolského zarizeni z hlediska Wrovné mimoskolni vychovné

prace

Kolektiv vychovatelii pracuje na velmi dobré profesiondlni urovni. Ptistup ke
svéfenclim je empaticky a stimulujici.

Znacna pozornost je vénovana z4jmovym a sportovnim aktivitdm. Svétenci velmi
Casto navstévuji bazén a zimni stadion. Mimofadnému zajmu svétenct se t&€$i hudebni
¢innost a prace v keramické dilng.

Pouziti fyzického trestu se v poslednich 2 letech viibec nevyskytlo.
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4.4

Cvi¢na kuchyrnika je vyuzivana kazdou VS minimalné 1x tydné.

MimoSkolni vychovna prdce je na vynikajici urovni.

4.3.3 Hodnoceni Skolského zarizeni z hlediska kvality specidlnich ¢innosti

Psychologové provadéji psychologickd vysetfeni, diagnostiku i terapii. Dévaji
podnéty ostatnim pracovnikiim, informace pieddvaji osobné. Jedna znich, kterd
absolvovala psychoterapeuticky vycvik, vede terapeutickou skupinu. Ty jsou celkem
4. Supervizi u psychologli bude vyhledové zajistovat feditelka ustavu, pocitd se
is organizovanim Balintovskych skupin. V soucasné dob¢ je supervize orientovana na
jednotlivé kazuistiky.

Psychologové kontroluji zdznamy o svétencich, hodné¢ komunikuji se svéfenci
a dilezita zjisténi a informace déle ihned zpracovavaji.

Socidlni pracovnice plni své ukoly na vysoké trovni. Jejich vékova struktura je
velmi pfiznivd, vSechny jsou erudované a profesionalné¢ zdatné. Vedouci sociélni
pracovnice ma i zkuSenosti s fizenim - vykonavala vedouci OPD na magistratu.

Specialni ¢innosti zajist'uje ustav na vynikajici urovni.

Kvalita ¢innosti je mimoradna.

Hodnoceni Skolského zarizeni z hlediska znalosti a vyuZivani dileZitych informaci
o svéfencich jako predpokladu pro dyadickou i skupinovou psychoterapii,
reedukaci a resocializaci

Dokonald znalost vSech dilezitych informaci a daji z osobnich spist svefencu je

naprosto nezbytna pro ¢innost daného typu zatizeni. V pribéhu inspekce tyto znalosti vSichni
zameéstnanci prokazovali.

4.5

Cca v 60 % ptipadi kompletuje osobni spisy svétencti az DDU.
Znalosti i vyuZivani informaci 7 osobnich spisi svéiencii jsou vynikajici.

Hodnoceni $kolského zatizeni z hlediska drovné vysledku resocializace

Cela velmi pestra klientela ustavu je terapeuticky zvladana bez vaZnéjSich excesi.

Vysledky resocializace jsou limitovany délkou diagnostického pobytu i stupném naruSenosti
jednotlivych svétencii. V mnoha piipadech je nutno vytvaiet u svétencii i zakladni hygienické
stereotypy, coz se dafi. Za tspéch je v DDU povazovano nastartovani pozitivnich zmén.

Velmi ptiznivé jsou vysledky dobrovolnych pobytt.

Svéfenci s nafizenou Ustavni vychovu, s uloZzenou ochrannou vychovu ¢i umisténi na

predbézné opatfeni jsou rozmistovani z DDU na zikladé projedndni kazdého ptipadu
disloka¢nim jednédnim pedagogické rady. V hrani¢nich ptipadech je vzdy svéfenciim dévéana
ptilezitost v ,,mék¢im* typu zatizeni.

4.6

Vysledky resocializace jsou nadprimérné.

Hodnoceni Skolského zatizeni z hlediska uplatiiovani specialné pedagogickych,
reedukacnich, resocializa¢nich a rehabilita¢nich postupi

Specidlné pedagogické, reedukacni a resocializa¢ni postupy tvoii nedilnou soucast celého

diagnostického a terapeutického systému. V tomto sméru je jakékoliv vyboceni nékterého
pracovnika nemozné a témeft se nevyskytuje.
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Rehabilita¢ni postupy dany typ zatizeni nezajistuje.

Uplatiiovani specidlné pedagogickych, reedukacnich a resocializacnich postupi je
vynikajici.
4.7 Docasné vylutovani z kolektivu dle § 17 odst. 2, pismeno f) vyhlasky MS CSR

¢. 64/1981 Sb.

Nepouziva se.

4.8 Zachytné pracovisté

Zachytné pracovisté bylo zcela rekonstruovano. Je vybaveno videosystémem
a zabezpecovacim systémem. Novée bylo vybudovano i socidlni zafizeni.

Je-li zadrzen svétenec ze spadové site, je veétSinou umistén do bézné VS. Do mistnosti
uréené pro zachyt jsou umist'ovani svétenci z cizich zatizeni.

Po dobu zachytu se svétenci pracuji psychologové a vychovatelé. Kontroly a rozhovory
zajistuji vychovatelé 1x za hodinu. Délka pobytu je minimalni, vétSinou se pohybuje v rozsahu
1 dne a 1 noci. Individudlng je svéfenec na zachytu zapojovan do denni ¢innosti nékteré VS.

Cinnost zdchytného pracovisté je vynikajici.

4.9 Hodnoceni dalSich aktivit, které vyznamné ovliviiuji vychovné vzdélavaci ¢innost
Skolského zarizeni

Reditelka provadi fadu odbornych prednasek pro réizné instituce, publikuje v nasem
1 zahranicnim odborném tisku. Ustav zajistuje staze a odbornou praxi pro studenty stiednich
1 vysokych Skol.

Ustav vyuziva snadné dostupnosti Jizerskych hor k provozovani zimnich sportii
a turistiky.

Vlastni tvorba pisni patfi k ustavnim ritudltim.

Svétenci vystupuji kazdé 2 mésice s hudebni skupinou na rlznych piehlidkach
a soutézich a ucastni se pravidelné recitacni soutéze ,,Chrastavska sloka®.

Pravidelna je i Gi€ast na riznych sportovnich utkdnich a soutéZich.

Dalsi aktivity ustavu jsou nadpriimérné.

4.10 Hodnoceni ¢innosti soucasti Skolského zarizeni

Skolni jidelna pracuje bezproblémovs.

Skolni jidelna pracuje na vynikajici urovni.
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5 ZAVER

5.1 Zavéry inspekce

Ustav plni vSechny své funkce na vynikajici tirovni.

Odborné 1 pedagogické fizeni je mimotadné kvalitni, feditelka ustavu dokédze plné
vyuzivat své erudice i svych zkuSenosti. Narocnd tymova prace vSech zaméstnancli umoziuje
realizaci mimofadné kvalitniho reedukac¢niho a resocializa¢niho programu.

V poslednich letech se podstatné zlepsily i materidlni podminky pro ¢innost tstavu.

Pozitiva:

o veskeré ¢innosti Ustavu tvoii promysleny a uceleny systém,

e systém je pro svéfence bezpecny a stimulujici,

e Ustav je schopen saturovat i zna¢né nadstandardni a exotické potieby svétfenci,
e vynikajici koncepcni zdméry vedeni tstavu,

e ¢innost zachytného pracoviste.

Negativa:

e Ustav nemad etopeda a z toho ditvodu nepracuje samosprava svéienctl.

5.2 Doporuceni inspekce k dalSi ¢innosti Skolského zarizeni

1. Zajistit realizaci experimentu MSMT CR s VS ve cviéném bytg.

2. Zajistit pro Ustav etopeda a obnovit ¢innost samospravy svétencu.

5.3 Datum vyhotoveni zpravy a podpisy ¢lenii inspekéniho tymu

razitko

Podpisy inspektorti: vedouci tymu:  PaedDr. Pavel Bartik v. r.

¢lenové tymu:  Mgr. Miloslava Paclikova v. r.

V Usti nad Labem dne 1999-04-12

5.4 Datum a podpis Feditelky kontrolovaného Skolského zatizeni stvrzujici prevzeti
zpravy
Inspekéni zpravu jsem prevzala dne 1999-04-19

razitko

Podpis feditelky: PhDr. BoZena Lanyova v. r.
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Dle § 19 odst. 8 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjSich predpisii, miiZe Feditel Skoly - zaFizeni podat piipominky k obsahu
inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

5.5 Dalsi adresati zpravy

Na védomi

Adresat Datum Podpis piijemce nebo ¢j.
predani/odeslani zpravy| jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: 1999-05-03 066 372/99-4020

Skolsky tifad: 1999-05-03 066 374/99-4020

5.6 Pripominky reditelky Skolského zarizeni

Datum Cj. CSI Text

Nebyly podany
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