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CHARAKTERISTIKA SKOLSKEHO ZARIZENI

Détsky domov, Uhersky Ostroh, Sokolovska 620 je Skolské vychovné zatfizeni s pravni
subjektivitou s prispévkovou formou hospodaieni. Détsky domov vznikl vroce 1948
transformaci z mistniho sirofince. Od roku 1982 az do soucasnosti je organizovan jako
koedukované Skolské zatizeni rodinného typu, poskytujici komplexni péci détem a mladezi ve
véku od tfi do osmnacti rokd, respektive do ukonceni piipravy na budouci povolani, kterym
byla uloZena ustavni vychova nebo vydano ptredbéZzné opatieni. VSichni svéfenci byli do
détského domova umisténi prostfednictvim izemné piislusnych diagnostickych ustavi.

Tab. ¢. 1. kapacita a naplnénost

Kapacita zaFizeni 30
Evidencni stav 29
Poédet rodinnych bunék 3
Podet svéfenci fyzicky pfitomnych na zafizeni 28
Podet svéFenci na atéku 0

Pocet svéfencii podminecné propusténych

Podet svéirencti s nafizenou tstavni vychovou 18
Pocet svéirencli umisténych na predb&zné opatieni 11
Pocet svéfencii na dohodu s rodici 0

Pocet svéfencii v péci neurologa
Podet svéFencii v pé¢i DPA, DPL 0

Kapacita Skolského zafizeni byla stanovena pro tficet svéfencii, ktefi jsou organizac¢né
rozdéleni do tii heterogennich rodinnych bun€k. V dobé konéni inspekce bylo v evidenénim
stavu dvacet devét déti, fyzicky ptfitomno dvacet osm. Jeden sveéfenec byl podminecné
propustény. Kapacita Skolského zafizeni nebyla plné¢ vyuzita. Z evidenéniho stavu (dvacet
devét svéfencll) ma osmndct nafizenou ustavni vychovu a jedenact je v détském domove
umisténo na zéklad¢ vydaného predbézného opatieni. Sourozenecké skupiny jsou zatazeny do
stejné rodinné buiky.

Tab. ¢. 2: pocet rodinnych bunék, pocet sverencu a jejich zarazeni do skol

Rodinna Pocet MS Z8 | ZvS | Zaci OU, Zzivci Divky [ Sourozenci
buiika svérencu SOU SS
I. 10 2 1 3 0 5 2x3
IL. 10 0 6 3 0 1 2x2,1x4
I11. 9 0 4 1 0 1x2,2x3
Celkem 29 2 14 8 4 1 16 22

V dobé konani inspekce byly z evidenéniho poctu dvé déti predSkolniho veku, ¢trnact plni
povinnou $kolni dochézku v zakladni $kole a osm ve zvlastni Skole, Etyfi svétenci se piipravuji
na budouci povolani v odbornych nebo sttednich odbornych uciliStich a jeden studuje stfedni
odbornou Skolu.
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HODNOCENI KVALITY VYCHOVNE-VZDELAVACI CINNOSTI

Vychovné-vzdélavaci program

Détsky domov Uhersky Ostroh je od roku 1982 deklarovan jako Skolské zafizeni rodinného
typu. Komplexni vychovné-vzdélavaci program pro celé Skolské zafizeni neni zpracovan,
vychovatelé v hrubych rysech stanovili obsah a jednotlivé cile pro kazdého svétence
samostatné. Aplikovany vychovné-vzdélavaci systém vychdzi ze zdkladnich tezi uvedenych
v roénim planu ¢innosti jako hlavni ukoly pro jednotlivé v€kové kategorie déti. Uvedené teze
maji proklamativni charakter, chybi urceni prostiedkt k dosazeni jednotlivych vychovnych cilti
i cilené socialni uceni. V pribéhu inspekéni Cinnosti na zédkladé pozorovani vychovnych
¢innosti (hospitaci), pohovort se svéfenci 1 pedagogy a studiem predlozenych materialt
vyplynulo, Ze napliiovani tezi probihd nahodile, bez sjednocujicich pravidel. Dil¢i planovéani
a koordinace vychovné-vzdélavaci cinnosti détského domova nevychazi prokazatelné
z deklarovanych vychovné-vzdélavacich cili. Adaptaéni program neni pisemné zpracovan,
adaptacni faze (cca Ctrnact dnit) probihd pfimo v rodinnych buiikach. Dle ustniho vyjadieni
feditelky a na zéklad¢ kontroly pfedloZzené dokumentace se u déti ve sledovaném obdobi zadné
adaptacni problémy nevyskytly.

Vychovatelé v ramci aplikovaného vychovného systému rozvijeji u déti vychovu realitou pro
realitu, upeviiuji vztah k soukromému vlastnictvi. Svéfenci bézné pouZzivaji své osobni véci,
jsou vedeni k zodpovédnosti za né i respektovani véci ostatnich a spolecnych. Kradeze
a neopravneéné uzivani cizich véci se vyskytuji pouze ojedinéle.

Ve vychovné-vzdélavacim systému absentuje oblast prace s rodinami svéfenct, ve vnitfnim
fadu jsou stanovena pouze pravidla (navstévni fad) pro zdkonné zastupce. Dle tstniho sdéleni
feditelky je naprosté odmitani spoluprace ze strany zdkonnych zastupcti ojedin€lé.

Skolské zafizeni podporuje moznost navazovani a rozvijeni socialnich vztahi svéfencti mimo
détsky domov, systém je otevien vnéjSim vlivim 1 obecné komunité. V letosSnim roce byl
usp&$né organizovan “Den otevienych dvefi”. Pozornost ze strany pedagogli je vénovana
reflexi a sebereflexi déti. K tomuto ucelu jsou v rdmci rodinnych bunck realizovana vecerni
hodnoceni dennich ¢innosti. Tato hodnoceni jsou vsak vzhledem k zvolenému modelu sluzeb
vychovatelll nepravidelna, ¢imZ se snizuje vychovny efekt. Pravidelné, jedenkrat za ¢trnact dnti
béhem vikendové sluzby, organizuje vychovatelka (absolvovala sociadlné psychologicky
tréninkovy program) rodinné hodnoceni ¢innosti (komunitu).

Svéfenci jsou v pfiméfeném rozsahu zapojovani do estetické tipravy détského domova, v ramci
vychovnych ¢innosti se podileji na celkové vyzdobé objektu, uklidu a udrZzovéani cistoty
vnitinich 1 venkovnich prostor. V prubéhu inspekéni ¢innosti nebylo zjisténo jejich nadmérné
zatézovani nepfimetenymi ukoly.

Vychovny systém vénuje dostateCnou pozornost osobnimu volnu déti, volnym vychazkam
a dovolenkdam, jako soucasti hodnoticiho a stimula¢niho procesu. V pisemné podobé tuto
oblast upravuje v samostatnych kapitolach vnitini fad. Vychazky jsou svéfenciim udélovany
kdykoliv po splnéni povinnosti, osobni volno je vyuzivdno vrdmci denniho rezimu
a dovolenky (na zadkladé povoleni socidlnich kuratorti) pribézné. Vyznamnym stimulujicim
a motivacnim prvkem vychovné-vzdélavaciho programu je hodnotici systém svétenct, ktery je
vytvofen a vyuzivan. Je rozpracovan ve vnitinim fadu, svétenci veédi, jak a za co jsou
hodnoceni. Soucasti hodnoticiho systému jsou jasna kritéria pro stanoveni vyse kapesného
vramci danych limith a pro poskytovani osobnich dari a vécné pomoci. Naméatkovou
kontrolou bylo zjisténo, ze kapesné, osobni dary i vécnd pomoc jsou realizovany v souladu
s § 1 a2 vyhlasky MSMT ¢&. 247/1996 Sb., o vysi kapesného a vécné pomoci poskytované
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détem a mladezi s natizenou ustavni vychovou nebo uloZzenou ochrannou vychovou.

Pro rozvoj mimotadného talentu a nadani déti i pro vychovu a vzdélavani déti se specifickymi
vzdélavacimi potfebami jsou ze strany vedeni détského domova vytvofeny odpovidajici
podminky. Vychovatelé maji v hrubych rysech zpracovany individudlnich vychovné-
-vzdelavaci plany pro jednotlivé svéfence. Aplikovany vychovné-vzdélavaciho program je pro
svéfence bezpecny a stimulujici. Vedeni détského domova klade diiraz na prevenci socidlné-
-patologickych jevli (minimélni preventivni program, protidrogovy preventista) a vytvari
mechanizmy k odhalovani a eliminaci jejich pfipadnych zjisténi. Prevence je zaloZena zejména
na oteviené formé komunikace.

Kvalita vychovné-vzdélavaciho programu a jeho realizace v praxi jsou priimérné.

Podminky pro vychovné-vzdélavaci ¢innost

Kolektiv zaméstnancti détského domova tvoii celkem Sestndct pracovnikl, ztoho deset
pedagogli vcetné fteditelky a jejiho statutarniho zastupce-vedouciho vychovatele. VSichni
pedagogiGti pracovnici maji vsouladu s § 2 odst. 4 vyhlasky MSMT &. 139/1997 Sb.,
o podminkdch odborné a pedagogické zpusobilosti pedagogickych pracovnika
a o ptedpokladech kvalifikace vychovnych poradcii, odbornou i pedagogickou zpisobilost pro
préaci v tomto typu Skolského zafizeni, dva maji vysokoSkolské a osm stiedoSkolské vzdélani
pedagogického sméru. Jedna vychovatelka absolvovala socidlné psychologicky tréninkovy
program vrozsahu sto dvacet hodin, ziskané poznatky v praxi aplikuje pfi komunitnich
sezenich. Ve Skolském zafizeni dale pracuji tfi provozni pracovnice s kumulovanymi funkcemi
$vadlena-pradlena-uklizecka (kazdé pro jednu rodinnou buiiku), ekonomka-vedouci stravovani
(1,0+0,2), kuchatka a udrzbat. Pomocné (nocni) vychovatele, jako dalsi fyzické osoby, détsky
domov nezaméstnava, jejich sluzby v ramci neptimé vychovné prace supluji denni vychovatelé,
¢imZ de facto neni v noci v détském domové v piimé pracovni €innosti Zadny pracovnik. Pfi
vychovné-vzdélavaci Cinnosti se u kazdé rodinné buiky pravidelné (vzdy po jednom dni)
stfidaji tfi vychovatelé. Ve dvou rodinnych buikich dvé Zeny a jeden muz,
u tieti pracuji samé Zeny. Svéfenci této buiiky maji omezenou moznost identifikace s modelem
muzského vzoru chovani a jednani.

Soucasti personalni struktury détského domova neni samostatna funkce socialni pracovnice,
jeji Cinnost supluji feditelka a administrativni podobé ekonomka. Odborné pracovniky
(psycholog, etoped) Skolské zafizeni nezaméstnava. Pii vychovné-vzdélavaci Cinnosti nejsou
béZzn€ vyuzivani nepedagogicti pracovnici, ¢imz jsou omezeny piedpoklady pro Sirsi
navazovani socidlnich vztahti a moznost identifikace s rozdilnymi modely chovani a jednani.

Tab. ¢. 3: persondlni zajistént Skolského zarizeni

Zaméstnanci Celkovy pocet Z toho Zen
Reditelka 1 1
Ved. vych. - stat. zast.

Vychovatelé

Pomocni vychovatelé

Psycholog, etoped

Socialni pracovnice

(o)W Rl Neoll el Ne ol N
(V.1 Rl Neoll el BN | K]

Ostatni zaméstnanci
Celkem 16 13
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Détsky domov je situovan v tfipodlazni budové v centru mésta. K objektu patii oploceny
venkovni aredl slouzici k relaxaénim, rekreaCnim a sportovnim aktivitim svéfenct. Tvofi jej
zahrada, asfaltové multifunkéni hiiSt€ a pro malé déti hrovy koutek s piskovistém. Kazda
rodinnd buiika obdélava pridélené zahonky.

I kdyz Skolské zatizeni disponuje dostatkem potiebné vybavenych prostor k aplikaci vychovné-
vzdélavactho programu, soucasné vnitfni uspofadani détského domova nevyhovuje
deklarovanému rodinnému typu, ¢ast mistnosti neni optimdlné vyuzivana. Svéfenci jsou
ubytovani ve dvou az Sestilizkovych loZnicich. Velikost nejvétSi loznice (Sestilizkové)
omezuje a snizuje moznost vytvoreni pocitu soukromi a intimity déti. VSechny pokoje jsou
vybaveny standardnim nébytkem a zatizenim, které umoziuje détem postupné se seznamovat
s funkci a obsluhou zakladnich pfedméti a spotfebi¢li domécnosti. Ke stravovani, relaxaci,
piipravé na vyucovani a nékterym spolecnym ¢innostem slouzi klubovny. Kazda rodinna burnka
méa k dispozici kuchyiku a obyvaci pokoj vybaveny televizorem, videorekordérem
a radiopfehravacem.

Pro smysluplné vyuzivani osobniho volna a realizaci sportovnich aktivit nemaji svétenci
odpovidajici materialné-technické vybaveni. Détsky domov vlastni pouze osm bézeckych
a Ctyfi pary sjezdovych lyZi a jedno jizdni kolo. Dalsi ¢tyfi kola jsou osobnim vlastnictvim déti.
Okoli détského domova i vSechny vyuzivané prostory jsou esteticky upravené, svéfenci maji
moznost dotvaret interiér vlastni vyzdobou. Estetickd uprava celého objektu je dobra, jsou
naplilovany zasady vychovy prostiedim.

Vliv sociodemografickych podminek na Skolské zafizeni je minimalni.

Podminky pro vychovné-vzdélavaci ¢innost jsou priimérné.

Organizace, formy a metody vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Pravidla pro Cinnost pracovnikii i svéfencli urcuje Vnitini fad détského domova, ktery je
funkeni, ale v zakladnich ustanovenich srozumitelny zejména star§Sim détem. Nové ptichozi
svéfenci jsou se svymi pravy a povinnostmi seznamovani ihned po pfichodu do détského
domova a v pfijatelnych ¢asovych intervalech pribézné pti vychovnych ¢innostech. V pisemné
podobé jej maji déti k dispozici ve vSech rodinnych bunikach. Aplikovany hodnotici systém je
détem dostate¢né srozumitelny, je spolecny pro svétence vsech tii rodinnych bunék.

Struktura denniho rezimu odpovida aktudlnimu sloZeni kolektivu svétencti, respektuje vek déti,
jejich  specifické potieby 1 ptfipadny stupent zdravotniho postizeni. Odpovida
psychohygienickym z4sadam, jsou dodrzovéany intervaly v podavani stravy, déti maji dostatek
Casu pro fizené ¢innosti, relaxaci, odpocinek i spanek.

Spoluprace se Skolami, které svétenci navstévuji, 1 s dal$imi institucemi participujicimi na
vychove a vzdelavani svétenct je ze strany feditelky hodnocena jako velmi dobra, nizsi Groven
kooperace byla zaznamendna se spadovou zékladni $kolou, kde je oboustranné nedostatecna
komunikace a vstficnost. V pfipadé¢ potieby vyuziva détsky domov sluzeb psychologl
a specidlnich pedagogti Pedagogicko-psychologické poradny v Uherském Hradisti.

Pedagogicti pracovnici nesleduji pifi své Cinnosti prokazatelnym zpisobem vychovné cile.
Socidlni trénink probihd ptfevazné pfi rezimovych a vychovnych Einnostech, vychovatelé se
zamétuji zejména na vytvareni rutinnich dovednosti, pracovnich navykl a sebeobsluznych
¢innosti, které déti zvladaji velmi dobfe.

Pouzivané metody a formy prace jsou dostateCné pestré, vyuzivany jsou predev§im hry,
zajmové a fizené Cinnosti. V pribéhu inspekce nebyly realizované Ccinnosti planovany
s ohledem na v¢k déti, metody a formy prace nebyly diferencovany. Pro samostatné aktivity je
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détem poskytovan dostateCny prostor, zajmové aktivity jsou vyuZivany jako jedna z metod
prevence socialné-patologickych jevi. Na zaklad¢ pozorovani pribéhu vychovnych ¢innosti
(hospitaci) a studiem piedloZzené dokumentace lze konstatovat, Ze pedagogové pribézne
uplatiiyji individualni pfistup ke svéfenym détem, vytvareji prostor pro vyjadiovani vlastnich
nazord a prani.

Podil represe v ¢innosti pedagogickych pracovnikill je minimalni.

Organizace, formy a metody vychovné-vzdélavaci ¢innosti jsou priomérné.

Interakce a komunikace

Vnitini klima v celém détském domové je nekonfliktni, dohodnutd pravidla jednani
a komunikace svétenci znaji, akceptuji je a respektuji. Pravidla chovani jsou détem v pisemné
podobé k dispozici ve vSech rodinnych buiikach. Z rozhovorli se svéfenci a pozorovani
vychovnych cinnosti vyplynulo, Ze uroven interakce a komunikace mezi svétenci
a vychovateli a mezi détmi navzajem neodpovida détskému domovu rodinného typu, ale spise
typu internadtnimu. Systém sluzeb vychovateli (stfidani tii vychovateli v kratkém casovém
horizontu jednoho dne, ale zejména rozdilny vychovné-vzdelavaci pristup k détem v jedné
rodinné bufice) nevytvaii dostateny prostor pro rozvoj komunikace mezi svétenci
a kmenovymi vychovateli. Z pedagogického hlediska takto pojaty vychovné-vzdélavaci systém
pusobi na déti nezdravé, je neucinny. Vecerni spolecnd hodnoceni ¢innosti rodinnych bunék a
rekapitulace udélosti a dennich prozitkii déti probihaji nahodile, nemaji zab¢hnuty tad.
Nejcastéjsim mistem pro diskusi jsou pfevazné odpoledni rezimové cinnosti. Komunikativni
dovednosti svéfencll jsou rozvijeny v zavislosti na odborné erudici vychovatell, jejich
osobnostnim piistupu a entuziasmu.

Samosprava svéfenct ani schranka diveéry, kde by mély déti moznost se anonymné vyjadrit
k déni v détském domoveé nejsou ziizeny. Ptipadné pifipominky a zadosti déti nejsou
prokazatelnym zpiisobem akceptovany. Pies vSechny uvedené skuteCnosti jsou vztahy mezi
svéfenci a personalem Skolského zafizeni pratelské a korektni. Komunikace mezi svéfenci je na
béZné trovni.

1 pres uvedené dil¢i nedostatky je vzdjemnd interakce a komunikace mezi détmi
a persondlem détského domova priimérna.

DalSi aktivity vyznamné ovliviiujici vychovné-vzdélavaci ¢innost

Détsky domov podporuje a rozviji talent a nadani svych svéfencl. Podle individudlni volby
a z4mul si mohou déti vybrat z bohaté nabidky zajmovych, sportovnich i vzdélavacich aktivit
organizovanych Skolami, domem déti a mladeze a sportovnimi organizacemi. Aktivné je
zapojena je vétSina svéfencl. PedagogiCti pracovnici v ramci vychovnych a rezimovych
¢innosti uci déti béZznym domdcim pracim (vafeni, peceni, $iti). Nejrozsifenéjsi zajmovou
aktivitou organizovanou v radmci détského domova je prace s keramickou hlinou.

Skolské zatizeni organizuje pro své svéfence mnoZstvi riiznorodych akci v domové i mimo ngj.
Jsou to ptfedevsim prazdninové a vikendové pobyty, turistické vylety, besidky a navstévy
kulturnich programii ve mésté i okoli. Svéfenci se pravidelné ucastni soutéZi a akci poradanych
détskymi domovy z regionu i celé republiky, ve kterych se ispé$né prezentuji. Ziskana ocenéni
jsou vyznamnym motivacnim stimulem pro ostatni déti.

Reditelka détského domova umoziiuje v pritb&hu $kolniho roku na zakladé uzavienych smluy
odbornou praxi studentim stiednich a vysSich odbornych $kol s pedagogickym nebo socidlnim
zamé&fenim.
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Spoluprace détského domova s organy statni spravy a samospravy i dal$imi zainteresovanymi
organy je dle ustniho vyjadieni feditelky dobra a bezproblémova.

Dalsi aktivity vyznamné ovliviiujici vychovné-vzdélavaci ¢innost jsou velmi dobreé.

Vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Pedagogicti pracovnici priibézné sleduji vysledky Skolni prace a chovani déti, ptipadné dilci
neuspéchy se snazi okamzité fesit a sjednat napravu. V loniském Skolnim roce uspésné€ ukoncili
piipravu na budouci povolani vSichni svétenci (jedna divka Stfedni policejni Skolu, tfi svétenci
SOU).

Cetnost utékt z détského domova je minimalni, ve sledovaném obdobi nulova.

Hostilni projevy svétenct vici Skolskému zafizeni, personalu nebo sobé€ navzdjem se prakticky
nevyskytuji, v pribéhu inspekeni ¢innosti nebyly zaznamenany.

Negativni, socidlné-patologické jevy (Sikana, gamblerstvi, alkoholismus, nealkoholova

toxikomanie) se v détském domoveé ve sledovaném obdobi nefeSily, problémem je pouze
koufeni deseti starSich svéfenct.

Katamnestickd sledovani feditelka vzhledem ke kratkodobému pilisobeni ve funkci
(od 1. 9. 2000) neprovadi.

Uspésnost zapojeni svéfencl v samostatném Zivoté po ukonceni ptipravy na budouci povolani
a odchodu z détského domova je dle sdéleni feditelky srovnatelnd se Skolskymi zafizenimi
stejného typu.

Vysledky vychovné-vzdélavaci éinnosti jsou velmi dobré.

Hodnoceni kvality vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Uroveri vychovné-vzdélavaci ¢innosti détského domova je priomérna.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepce rozvoje détského domova byla zpracovana pro potiebu konkurzniho fizeni (2000)
bez hlubsi analyzy aktualnich podminek a prostiedi skolského zafizeni. Trend dalSiho rozvoje
je vobecné roviné CasteCné nastinén, avSak bez stanoveni prostiedki pottebnych k jeho
realizaci zejména v oblasti persondlni, pozitivni prezentace Skolského zafizeni na vefejnosti
a spoluprace se zakonnymi zastupci svéfencl. Rédmcové stanovené cile se nezabyvaji
vychovné-vzdélavaci Cinnosti (véetné jeji kontroly), nejsou dlouhodobého charakteru
a chybi stanoveni priorit. Pfedlozeny Ro¢ni plan ¢innosti pro Skolni rok 2000/2001 je pojat
prili§ obecné s prvky formalnosti. Obsahuje nékolik obecnych ukold, které vsak s koncepcnimi
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zaméry nekoresponduji. Souc¢asti rocniho planu jsou struéné formulované obsahové parametry
hospitacni ¢innosti (bfezen az Cerven 2001), plany pedagogickych rad, dalSiho vzdé€lavani
jednotlivych vychovateli a c¢innosti metodické sekce détského domova. Zodpoveédnost
pracovnikil za realizaci jednotlivych ukoli a terminy plnéni nejsou stanoveny. Ro¢ni plan prace
nebyl prokazatelnym zplisobem projednan se vSemi pracovniky.

V kritkodobém (tydennim) planovani konkrétnich vychovné-vzdélavacich €innosti absentuje
specifikace ¢innosti. Ukoly a jejich obsahova naplii jsou stanoveny nahodile, bez zpétné vazby
na predchozi Cinnost a bez navaznosti na koncepci a ro¢ni plan prace. Zapisy v denicich
rodinnych bun¢k svéd¢i pouze o vyctu ¢innosti, bez stanoveni vychovnych cild, forem, metod a
prostredku préce.

Rezervy byly zjiStény ve zpracovani individudlni vychovné-vzdélavacich plant svéfencii. Jsou
vedeny popisnou formou, zachycujici charakteristiku ditéte. Pedagogickou diagnostiku nelze
v individualnich planech vysledovat. V dennich zdznamech jsou uvedeny individudlni prace
s jednotlivymi détmi vyplyvajici spiSe z aktudlnich vychovnych nebo vyukovych problémd.

Planovani ma obecny charakter, nevychazi 7 konkrétnich podminek a prostiedi Skolského
zaiizeni, netvoii uceleny systém. Uroveri planovdni je priimérnad.

Organizovani

Organizacni struktura a kompetence pracovnikli stanovené organizacnim fadem nezajiStuji
dostateéné uginné a efektivni fizeni $kolského zafizeni. Reditelka komplexn& idi ¢innost
détského domova, odpovida za uroven pedagogického procesu i provozni oblasti. Jeji fidici
¢innost je predimenzovana, pouze v dobé jeji nepfitomnosti jsou jeji pravomoci plné
delegovany na vedouciho vychovatele (statutarniho zastupce). Kompetence pracovnikil
vyplyvaji z obsahu jejich pracovnich naplni, delegovani pravomoci je realizovano povéfenim.
P#ima vychovna c¢innost vykonédva teditelka i vedouciho vychovatel na zakladé zatazeni do
rozpisu sluzeb u rodinné burniky a napliiovana v predepsané délce.

Poradnim organem feditelky je pedagogicka rada, kterd se schazi dle planu Sestkrat ro¢né.
Nedostatkem je vedeni zapist z jednani pedagogické rady a provoznich porad v jednom seSité
a jejich obsahové prolinani. Ze zapist z pedagogickych rad je zfejmé, Ze jsou pfi jednénich
projednavany piedevS§im organizacni zaleZitosti, sporadicky a okrajové je pozornost vénovana
vychovné- vzdélavaci Cinnosti. Dal$im poradnim organem feditelky je metodicka sekce
détského domova, kterd sva jednani realizuje Ctyfikrat roné. Na konci Skolniho roku je jeji
¢innost vyhodnocena.

V pribéhu komplexni inspekce byla kontrolovana povinnd i1 dal§i operativni dokumentace
détského domova, upravujici organizaci vychovné-vzdélavaci Cinnosti. Povinnd dokumentace
je vedena v souladu s platnymi pravnimi normami. I pfes nékteré formalni nedostatky je
funkéni. Vyrocni zprava o ¢innosti détského domova byla za skolni rok 1999/2000 zpracovana
byvalym vedenim, jeji vypovidaci hodnota je primérna.

Reditelka détského domova je v pravidelném kazdodennim kontaktu s pracovniky, ma snahu
vyuzivat jejich podnéty a pfipominky. Pfenos informaci smerem ke svétenciim je bezprostredni
a rychly, preferovan je osobni kontakt, pfipadné néasténky v jednotlivych rodinnych bunikach.
Jako operativni dokumentace jsou vedeny denni vykaz a kniha sluzeb (kniha denniho hlaseni
slouzi k vzajemnému piedavani informaci mezi vychovateli pifi pfedavani sluzeb). K osobni
dokumentaci sveéfenci maji vSichni vychovatelé ptistup dle potieby. Spisy jsou uloZeny
v feditelné a potfebné udaje v samostatné kancelafi, dostatecné zabezpecené pied zneuzitim
nebo zcizenim. Rodi¢e a zakonni zastupci jsou o détech informovani Ustné pii osobnich
navitévach, v piipadé potfeby pisemnou formou. Ustni ani telefonické kontakty nejsou
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dolozitelné.

Prezentace Skolského zafizeni na vefejnosti je realizovana standardnim zplsobem
prostiednictvim médii, vystavek vytvarnych a ruc¢nich praci déti, ucasti na kulturnich,
spolecenskych a sportovnich akcich potfddanych rliznymi nadacemi a sponzory. organy statni
spravy a samospravy. Reditelka vyuzivd podndty a pfipominky organii statni spravy
a samospravy i dalSich zainteresovanych partnert a realizuje ptipadna napravna opatieni.

Kvalita a funkénost organizovdni a informacnich systému jsou priimérné.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka upfednostiiuje demokraticky, az liberdlni zptsob Fizeni, ktery vSak nema oporu
v systému a zpétné vazb¢. Pokracuje v zavedeném stylu prace, ktery spoc¢ivd v monitorovani
situace a predevsim v zajiStovani organizace a provozu détského domova. Jmenovany vedouci
vychovatel (statutdrni zastupce feditelky) dostate¢né¢ nevyuziva svych pravomoci
a delegovanych kompetenci. Jeho c¢innost a mira odpovédnosti za svéfenou oblast neni
prokazatelna.

Reditelka usiluje o participatni zptisob tymové prace, ale ze strany pedagogickych pracovniki
neni patrnd snaha se spolupodilet na zménach komplexniho rozvoje Skolského zatizeni. Svym
osobnim piikladem a s védomim potiebnosti motivuje feditelka pedagogické pracovniky
k odbornému ristu a sebevzdélavani. Umoziluje jim vybér vzdéladvacich akci poradanych
akreditovanymi agenturami, stiediskem sluzeb Skolam, pedagogicko-psychologickou poradnou
a Federaci détskych domovil (FICE). Maly zdjem pedagogi o ucast na téchto akcich a
nedostate¢né aplikovani ziskanych poznatkli a zkuSenosti do vychovné prace sveédci
o rezervach v oblasti motivovani a vedeni pracovniki.

Systém moralniho a hmotného stimulovani pracovnikli je vytvofen, vSichni jej znaji
a akceptuji. Reditelka zpracovala vnitini platovy piedpis, ve kterém jsou jasné vymezena
kritéria pro stanoveni vySe nadtarifnich slozek platu (pfiplatky za vedeni a zastupovani, osobni
ptiplatky, mimofadné odmeény). Systém pravidelného hodnoceni pracovnikl neni vzhledem ke
kratkému pisobeni feditelky ve funkci vytvoren.

Systém, rozsah a efektivnost vedeni a motivovdani pracovnikii jsou priimérné.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni systém postihujici viechny oblasti détského domova neni vytvofen. Reditelka
détského domova ma pisemné zpracovany pouze plan hospitacni ¢innosti na obdobi biezen az
cerven 2001. Do doby inspekce nebyla realizovdna zadnd oficidlni hospitace se zapisem
prubéhu sledované ¢innosti, zdvérem a piipadnym doporucenim. Dle sdéleni feditelky probihaji
pribézné kontroly na zakladé praktickych zkuSenosti formou kratkodobych vhledii do ¢innosti
vSech rodinnych bun€k. Rezervy v kontrolni ¢innosti byly zjiStény také v oblasti kontroly
povinné dokumentace. Vzhledem k formalnosti zvoleného modelu a absenci pisemnych
zaznami z kontrol neni de facto provadéna analyza vysledk.

Pravomoci k provadéni kontrol nejsou dalsim vedoucim pracovniklim ptid€leny, plan a zapisy
z jiné oblasti kontrolni ¢innosti nebyly ptedloZeny.

Kontrolni mechanizmy jsou pouze vyhovujici.

Hodnoceni kvality Fizeni

Kvalita ¥izeni détského domova je priimérna.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e rozhodnuti MSMT o zafazeni do sité 8kol, predskolnich a Skolskych zafizeni
¢j. 10 894/99-21 ze dne 9. biezna 1999

e zfizovaci listina ¢j. 10 226/93-25 ze dne 19. ledna 1993

e dodatek ke zfizovaci listin€ ¢j. 30 422/94-61 ze dne 25. listopadu 1994

e zmeéna zfizovaci listiny Dodatek €. 2 ¢j. 16 442/99-21 ze dne 15. bfezna 1999
e protokol o provedeni zmény ¢&j. Sine/2001-21 ze dne 24. ledna 2001

e koncepce rozvoje détského domova

e roc¢ni plan ¢innosti 2000-2001

e organizacni fad, organizacni schéma (fizeni détského domova)

e vnitini fad

e denni vykazy vsech tii rodinnych bun¢k

e knihy sluzeb vSech tfi rodinnych bunék

e knihy denniho hlaSeni vSech tii rodinnych bunék

e plany vychovné-vzdélavaci prace jednotlivych rodinnych bun¢k

e rezim dne pro pracovni a volné dny (pfiloha vnitiniho fadu)

e plan hospitacni Cinnosti feditelky a vedouciho vychovatele (od bfezna 2001)
e navstévni rad (piiloha vnitiniho fadu)

e vyrocni zpravy o ¢innosti za Skolni rok 1999/2000 a o hospodateni v roce 2000
e zakladni tdaje o Skolském zatizeni (rozd€leni déti do rodinnych bunék - bytl)
e zikladni udaje o zaméstnancich

e personalni dokumentace

e rozpis sluzeb vychovateld od ledna 2001 (ptiloha organiza¢niho fadu)

e plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikil

e plan akci, vyletil, vikendi, prazdnin

e pléan ¢innosti metodické sekce détského domova

e vnitini platovy pfedpis - kritéria pro pfiznani osobnich ptiplatk a odmén

e plany individuélniho pfistupu k ditéti

e zapisy z pedagogickych rad a porad

e osobni spisy svéfencl

¢ deniky rodinnych bunék (tydenni plany ¢innosti)

e seznam zajmovych krouzkl ve Skolnim roce 2000/2001

e sesity evidence nemocnych a vydeje 1éka

e knihy navstév (svéfenci, ufednich)

e jednaci protokol

e evidence kapesného a osetfovného

e hospodarska a ucetni evidence

e kronika
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ZAVER

Zasadni pozitiva:

e maximalni podpora individualnich zajmt svéfencii a jejich zapojeni do zajmovych aktivit
mimo détsky domov pfispivajici k integraci mezi vrstevniky z bézné populace

e otevienost obecné komunité

e minimalni at€ékovost, ve sledovaném obdobi nulova

e participace svéfencll na estetické upraveé celého objektu

Zasadni negativa:

¢ kontrolni ¢innost je nekoncepéni a nepostihuje vSechny oblasti

e neefektivni vyuzivani ¢asti vnitinich prostor (mistnosti)

e nejvetsi loZznice (Sestilizkovd) snizuje a omezuje moznost vytvoreni soukromi a intimity
svéfencil

¢ nedostate¢ni materialné-technické vybaveni pro letni i zimni sporty

e malo funk¢ni a systémové planovani vychovné vzdélavaciho procesu

e nizk4 participace pedagogickych pracovnikl na sebevzdélavani

e pomocné (no¢ni) vychovatele, jako dalsi fyzické osoby, Skolské zafizeni nezaméstnava,
jejich sluzby v ramci neptimé vychovné prace supluji denni vychovatelé, ¢imz de facto neni
v noci v détském domové v pfimé pracovni ¢innosti zadny pracovnik

e absence samostatné funkce socidlni pracovnice

Na zdkladé pozorovani pii hospitacni ¢innosti, rozhovorii se svéienci, ieditelkou i ostatnimi
pracovniky Skolského zarizeni a kontrolou dokumentace, piimo se vitahujici k vychovné-
-vzdélavaci Cinnosti bylo zjisténo, Ze détsky domov plni svoji funkci.

V priibéhu inspekéni Cinnosti nebylo zjisténo neefektivni hospodaieni s financnimi
prostiedky pridélenymi Détskému domovu v Uherském Ostrohu ze stitniho rozpoctu.
OfSetiovné je vybirano a kapesné vyplaceno podle platnych pravnich norem.

Kvalita vychovné-vzdélavaci cinnosti je priumérnd, kvalita ¥izeni je také primérnd.
Ceska Skolni inspekce hodnoti Détsky domov, Uhersky Ostroh, Sokolovska 620
jako priimérny.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
a dal§i zaméstnanci CSI:
Vedouci tymu Mgr. Antonin Grulich Mgr. Antonin Grulich v. r.
Clenové tymu Mgr. Alena Demlova Mgr. Alena Demlova v. r.
Mgr. Hana Stefkova Mgr. Hana Stefkova v. r.
V Prostéjove dne 29. biezna 2001
Datum a podpis Feditelky stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 2. kvétna 2001
Razitko
Reditelka $kolského zaiizeni Podpis
Mgr. Jana Friithaufova Mgr. Jana Frithaufova v. r.

Piedmétem inspekce bylo thodnoceni Cinnosti Skolského zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4 zakona
CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni sprdavé a samosprdvé ve $kolstvi, ve znéni pozdéjSich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoZ zakona miiZe reditel Skolského zaiizeni podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumeérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
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| Nevyhovujici | Zasadni nedostatky, které ohrozuji cinnost ustavu a pribéh vychovné-vzdeélavaciho procesu

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedéani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI
Ztizovatel: KU Zlinského kraje, 2001-05-28 133 95/01-05003
Odbor Skolstvi, mladeZe a sportu
OU Uherské Hradisté, 2001-05-28 133 96/01-05003
referat Skolstvi
Piipominky Feditelky Skolského zarizeni
Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Ptipominky nebyly podany.
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