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Inspektori: Mgr. Miroslava Bfezinova - vedouci tymu,
Mgr. Petr Jiro§, Mgr. Viktor Keller - ¢lenové tymu.

Predmét inspekce: Posouzeni ¢innosti Skoly ve vybranych castech dle § 18 odst. 3, 4
zakona €. 564/1990 Sb., o statni sprave a samosprave ve skolstvi,
ve znéni pozdéjsich predpisu.

Rizeni §koly.
Oznaceni dokladu Povinna dokumentace skoly dle § 38a odst. 1 zakona €. 258/1996
a ostatnich materiali, Sb., o soustavé zdkladnich S$kol, stfednich S§kol a vyssich

o které se zjiSténi opira:  odbornych Skol, ucebni plany, piehled o ¢erpani rozpoctu v roce
1998, vyjadreni feditele Skoly k pfehledu o Cerpani rozpoctu,
stanoveni pracovni doby vychovatelek Skolni druziny, koncepce
dalsiho rozvoje Skoly, Zakovské knizky a notysky.

ZJISTENE SKUTECNOSTI A JEJICH HODNOCENI

1 Koncep¢ni zaméry, planovani vychovné-vzdélavaciho procesu

Reditel ma zpracovan vyhledovy plan dalstho rozvoje $koly. V ném jsou stanoveny
hlavni tkoly v oblasti vychovné-vzdélavaci, persondlniho a materidlniho zajisténi (diiraz
kladen na stabilizaci pracovnikii a na jejich pedagogickou a odbornou zptlsobilost; na
vybaveni didaktickou technikou aj.). Tento vyhledovy plan je pfehledny a srozumitelny.
Dokument je bez uvedeni data, nelze dolozit, ze snim byli sezndmeni pracovnici
Skoly, rodice a dalsi partnefti.

Reditel $koly ma sestaven Plin prdce pro §kolni 1998/99, ktery byl projednan na
pedagogické rad¢ dne 28. srpna 1998. Je rozpracovan po jednotlivych mésicich, u zadanych
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ukoll jsou stanovena data a osobni zodpovédnost za jejich splnéni. Planované terminy jsou
vedenim Skoly sledovany a pribéZzné vyhodnocovéany, ucinné funguje zpétna vazba.
Celoro¢ni plan také seznamuje s terminy konani pedagogicky rad, provoznich porad a
ttidnich schiizek. Pro optimalni ¢innost Skoly byly feditelem vypracovany tyto materialy:
Organizace S§kolniho roku, Organizacni 7dd, Rdd pedagogické rady, Spisovy rad;
dokumenty byly projednany na zahajovaci pedagogické rad¢.

Skola md jasné stanoveny cile z hlediska dlouhodobého rozvoje, odpovidaji jejim
potiebam; koncepce Skoly je jasnd a srozumitelnd, nelze doloZfit, Ze byla projedndna
s pedagogickym sborem, rodi¢i a dalSimi partnery. Planované terminy jsou vedenim
Skoly sledovany, ukoly pribéiné vyhodnocoviny, ucinné funguje zpétnd vazba. Stupeii
hodnocenti - spiSe nadpriimérny.

Odborné a pedagogické fizeni
2.1 Organiza¢ni struktura

Reditel byl do funkce jmenovan na zakladé konkurzniho fizeni k 25. dubnu 1997. Pro
jeji vykon mé odpovidajici pedagogickou zptsobilost (PF UK, obor cesky jazyk - déjepis)
a 25 let praxe. Ve zdejsi Skole zacal pracovat jako ucitel od roku 1984. Absolvoval kurz
pro Skolské manaZery (Nastupni piiprava Skolskych manazerti ) a na néj navazujici cyklus
pfednaSek pro pokrocilé porddanych Pedagogickym centrem Praha. Vzdélava se také
v oblasti prace na PC. Podle Pokynu MSMT CR &j. 13109/98-24 byl Skolskym tifadem
Kladno jmenovan ¢lenem Koordina¢ni komise pro poskytovani poradenskych sluzeb (dne
30. ¢ervna 1998).

Na fizeni Skoly se podileji jest¢ dveé zastupkyné feditele; jedna zodpovida za
vychovné-vzdélavaci praci v 1. - 5. ro¢niku a ve Skolni druzing, druhad koordinuje a tidi
¢innost uciteld v této oblasti v6. - 9. ro¢niku. Obé maji vysokoskolské vzdélani
pedagogického sméru a dlouholetou praxi. Reditel spolupracuje s vedoucimi kolniho
bazénu, provoznich pracovnikli a Skolni jidelny. Jejich pracovni kompetence a vsech
ostatnich zaméstnancii Skoly jsou pisemné€ vymezeny v pfislusnych pracovnich naplnich.

Poradnim orgdnem feditele jsou pedagogické rady, které se konaji pétkrat rocné.
Zabyvaji se vychovnou a vzdélavaci problematikou; zapisy jsou piehledné, maji dobrou
vypovidaci schopnost, ale nezachycuji zjiSténi a opatieni z kontrolni ¢innosti. Dle planu,
anebo 1 dle potfeby jsou svolavany pracovni porady. Jejich pribéh a zavéry znich
vyplyvajici (osobni zodpovédnost, terminy splnéni ukolil) jsou pisemné zaznamenavany
a kazdy pracovnik je stvrzuje svym podpisem.

Ve skole 'pracuji metodicka sdruzeni a predmétové komise, o jejich ¢innosti jsou
vedeny zapisy. Schiizek metodickych orgdnt se zucastiuji feditel i zastupkyné, podnéty
z téchto jednani uplatiiuji ve své fidici praci.

Ke zpracovani administrativy spojené s fizenim Skoly je vyuzivano vypocetni techniky.
Soucasti fizeni je osobni jednani s pracovniky Skoly.

Organizacni struktura Skoly vcéetné kompetenci Fidicich pracovnikii je jasné
stanovena, chod Skoly je velmi dobve zajistén. Jsou ziizeny poradni i metodické orgdny,
jejich Cinnost je funkcéni. Stupeni hodnoceni - spise nadpriimérny.

2.2 Personalni struktura

Ve skole pracuje kromé feditele a dvou zastupkyn celkem 35 uciteld. Z toho
14 vyucyjicich nema predepsanou odbornou a pedagogickou zptisobilost pro vyuku na
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zékladni §kole stanovenou ve vyhlasce MSMT CR ¢&. 139/1997 Sb., o podminkach odborné
a pedagogické zpusobilosti pedagogickych pracovniki a o pifedpokladech kvalifikace
vychovnych poradcii. Tito pracovnici vyucuji v pfiblizné¢ 43 % hodin z celkové tydenni
dotace na Skole. Tii nekvalifikované ucitelky dalkové studuji, dvé jsou absolventkami
stfedni pedagogické 8koly. Sest uéiteltl je jiz v diichodovém véku.

Ve skolni druziné jsou cCtyfi vychovatelky. Pouze dvé znich jsou absolventkami
stiedni pedagogické Skoly, obor vychovatelstvi. Jedna vychovatelka je v dichodovém véku.

Vzhledem ke sloZeni sboru 1ze konstatovat, Ze jeho stabilita je na nizsi trovni.

Provozni zaméstnanci, pracovnici Skolni jidelny a Skolniho bazénu spoluvytvéieji
dobré podminky pro ¢innost Skoly.

Ve $kole chybi odbornost pro vyuku nékterych piedmétii, znacnd cast shoru nemd
prislusnou pedagogickou a odbornou zpiisobilost k vyuce na zdkladni $kole. Persondlni
struktura se jevi jako spiSe podpriimérna.

Kontrolni systém, kontrola a hodnoceni

Plan kontrolni ¢innosti feditele zahrnuje tfi hlavni oblasti: hospitace v hodinéch,
kontrolu pedagogické dokumentace a kontrolu ¢innosti provoznich zaméstnancii a stavu
budovy. Tento plan je operativné upiesiiovan podle aktualni potieby na tydennich poradach
vedeni Skoly.

Hospitace se uskutectiuji v pfiméfené mife. V dobé inspekce bylo piedloZeno
55 zéapist z hospitaci. Zapisy obsahuji zavéry a doporuceni. Vyucujici podepisuji seznameni
s rozbory hodin. Obecné poznatky z hospitaci jsou projednavany v provoznich poradach
ipfi jednani metodickych organt. VSichni €lenové vedeni Skoly se zicastnili nékolika
hospitaci spolecné s inspektory. Pohospitacni pohovory provedené jednou zastupkyni lze
hodnotit jako primérné. Druhd zastupkyné a feditel prokazali schopnost vystizné hodnotit
sledované hodiny.

Kontrola pedagogické dokumentace je planovéana ctyfikrat za Skolni rok. Zapisy se
zjisténimi  jsou podepisovany pfisluSnymi pracovniky. Podle zapisi je sledovano
iodstranéni nedostatkil. Presto se v pedagogick¢ dokumentaci vyskytuji nekteré
neodstranéné nedostatky (viz bod 5 této zpravy).

Kontrolu ¢innosti provoznich zaméstnancti provadéji povéfeni pracovnici (Skolnice,
vedouci jidelny, vedouci bazénu) denné; fteditel namatkove. Piipadné zavéry jsou
projednévany bez prodleni na kazdodennich schlizkach s ptisluSnymi pracovniky.

Rozdéleni nadtarifnich slozek platli vykazuje pfiméfenou miru diferenciace. Kritéria
pro hodnoceni pracovnikll jsou vytvofena a zvefejnéna. Podle predloZzené dokumentace
feditel vyuziva téchto kritérii k navrhovéani nadtarifnich slozek plath. Pfi navrhovani
mimofadnych odmén pfiihlizi feditel ke stanoviskim metodickych orgént a vedoucich
jednotlivych usekll. Hodnoceni pracovnikll neni individualné pravidelné projednavano.

Zaci jsou hodnoceni klasicky pomoci klasifikatnich stupiiti. Rozborem Zékovskych
knizek byly v n¢kolika ptipadech zjistény nevhodné zapisy (napt. ,,Vv - bez pomicek - 5,
,umyslnd nekazen aj.). N&které znamky na vysvédceni nemaji kladnou motivaéni funkci
a nesvedci o profesiondlnim a citlivém piistupu ucitele ke konkrétnimu zakovi (tfeti stupeni
z ciziho jazyka v prvnim pololeti ¢tvrté tiidy).

K ziskavani poznatkli pro evaluaci $koly ma feditel k dispozici tzv. Skolni testy
(z Psychoservisu Brno), jejichz pouzivani kola planuje. Zakovsky parlament ve §kole neni
ustanoven.
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Reditel md vytvoien funkéni systém kontroly a vysledky kontrolni Einnosti se snazi
vyutivat v dalsi prdaci. Ukoly jsou sledoviny. V kontrole dokumentace jsou diléi
nedostatky. Pro hodnoceni pracovnikii jsou zveiejnéna kritéria. PFihlii se ke
stanoviskim dalSich organii $Skoly. Hodnoceni Zdkii nemd v nékolika piipadech
motivujici charakter. Evaluacni ndastroje dosud nejsou vyuZivany. Stupei hodnoceni -
priimérny.

Informacni systém - vnitini a vnéjsi

Interni pfenos informaci je dobie zajistén. Porada vedeni Skoly byva jedenkrat tydné,
denné se uskuteciiuje schiizka provoznich a hospodaiskych pracovniki s feditelem. Ucitelé
jsou informovani pomoci nastének, podle potieby byvaji zvani k jednani do feditelny nebo
k zastupkynim. Maji moZnost kdykoliv osobné jednat s vedenim. K dispozici je Skolni
rozhlas. Pedagogické rady jsou pétkrat do roka. Kazdy meésic je svoldvana provozni
porada, kde se vyhodnocuje a planuje Cinnost v horizontu mésice a preddvaji aktudlni
informace. Divérné informace jsou ulozeny v trezoru v feditelné, popiipadé v kancelati
zastupkyn. Za predavani potfebnych informaci o integrovanych Zacich vyucujicim
zodpovida fediteli vychovny poradce a piislusny t¥idni ucitel.

Rodice jsou informovéani pomoci zakovskych knizek nebo notyskil, poptipadé jsou
zvani do $koly k osobnimu jednani. T¥idni schiizky se konaji p&tkrat za $kolni rok. Ugast
rodicl na nich je zhruba 50 %.

Na vefejnosti se Skola prezentuje obCasnymi piispévky do regiondlniho tisku, trvalou
expozici détskych praci v krocehlavské knihovné, vystoupenimi péveckého krouzku
v domové€ diichodcti a pofadanim zavoda a vystoupeni zakl pred rodi¢i déti z matetskych
$kol. Dvakrat roéné je pro tyto rodie a déti organizovan den otevienych dvefi. Skola se
rovnéz vénuje naboru zaki do sportovnich tiid. Skolni ¢asopis trvale vydavan neni. Rada
Skoly neni ziizena.

Vnitini informacni systém je ucinny. Vyména informaci mezi rodici a Skolou je na
priamérné urovni. Priimérnd je prezentace Skoly na veiejnosti. Stupeit hodnoceni -
priimérny.

Vedeni povinné dokumentace

Pfedmétem kontroly byla povinna dokumentace $koly ve smyslu § 38a odst. 1 zdkona
€. 258/1996 Sb., o soustave zékladnich Skol, stfednich skol a vysSich odbornych Skol.

Zjisténé nedostatky:

e rozvrh hodin - dil¢i nedostatky z hlediska didaktickych a psychohygienickych
zasad (napf. vyuka pfedmétli s dvouhodinovou tydenni dotaci ve dvou po sobé
nasledujicich pracovnich dnech),

e tfidni knihy - nekonkrétné vyjadfen ucebni obsah (opakovani, opakovani uciva,
dokonceni praci, 6. lekce), nepfitomnost zakti v 1. - 5. rocnicich neni ¢asto
zapisovana dle ptislusnych pokynii; udaje jsou pielepovany,

e tfidni vykazy - nepfesnosti ve vypliovani zmén ve stavu Zactva, udaje jsou
ptelepovany nebo piepisovany,

e katalogové listy - chybi zdlivodnéni u nékterych ud€lenych vychovnych opatteni
(napt. ve tfidé VIL. D), neptesné a nejednoznacné postupy pii opravach znamek,

e fad Skoly - chybi ustanoveni zohlednujici prava zak.
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Povinnd dokumentace je vedena, mda dobrou administrativni uiroveri; byly zjistény
nedostatky. Stupeii hodnoceni - priimérny.

PInéni uc¢ebnich plani, popripadé jinych schvalenych u¢ebnich dokumenti

Skola realizuje vzdélavaci program Zakladni $kola &j. 16 847/96-2. Hodinové dotace
jednotlivych predmétl a celkové hodinové dotace jsou ve vSech tiidach v souladu
s u¢ebnim planem vzde¢lavaciho programu Zakladni skola ¢j. 16 847/96-2. V souladu se
Souborem pedagogicko-organiza¢nich informaci pro zékladni Skoly, stfedni Skoly, vyssi
odborné skoly a Skolska zatizeni na Skolni rok 1998/1999 ¢j. 18 509/98-20 jsou ucebni
plany pro vSechny ttidy zpracovany pro cely vzdelavaci cyklus (1. resp. 2. stupeii).

Vzhledem k velmi dobrym materidlné-technickym podminkdm pro vyuku télesné
vychovy je ve vSech tfidach 2. stupné vyucovan tento predmét s tithodinovou tydenni
dotaci.

V souladu s ucebnimi plany jsou ve ttidach 7., 8. a 9. ro¢niku zfizeny volitelné
pfedméty. Zavedeni téchto predmétti vSak nedava zakiim a rodi¢im mozZnost volby. Ve
tiidach VII. A, VII. C, VIII. A, VIIL. C, IX. A, IX.C alIX. D zaci musi navstévovat
pfedméty cviceni z Ceského jazyka a cvieni z matematiky, ve tfidach VII. B, VIIL. D,
VIII. B a IX. B pfedméty technické ¢innosti a domécnost.

Z nepovinnych piredméti se vyu€uje pouze ve tfidach V. C, VI. C, VIIL. C, VIII. C
a IX. C pfedmét sportovni aktivity.

Velmi Sirokou nabidku individudlnich vzdélavacich aktivit tvofi zdjmové utvary,
kterych ve Skole pracuje celkem 34. Jejich zaméfeni je rtiznorodé (napt. cizi jazyky,
vypocetni technika, sportovni, vytvarny, pévecky aj.).

Ucebni plany jsou piesné plnény. Soucasny systém ziizovdni volitelnych piedmétii
neddava Zakim arodicim moZnost volby. Nabidka individudlni volby dalSich
vzdélavacich aktivit (zvlasté zdajmovych utvari) je vzhledem k velikosti a podminkdam
Skoly a poZadavkim Zdikii arodi¢i pomérné Sirokd. Plnéni ucebnich planii je
hodnoceno jako vynikajici. Celkové je nabidka individudlni volby vzdélavacich aktivit
hodnocena jako primérna.

Efektivnost vyuzivani financnich prostredkii pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvalenym u¢ebnim dokumentim

Vroce 1998 ¢&inil celkovy rozpolet koly ze strany Skolského ufadu Kladno
8 540 000 K¢, Skolni druziny 520 000 K¢ a Skolni jidelny 1 024 000 K¢. Dle udaja ze
SU Kladno bylo skuteéné &erpano pro $kolu 8 536 992,21 K& (99,96 %), pro $kolni
druzinu 505920 K¢ (97,29 %) askolni jidelnu 1008 729,70 K¢ (98,51 %). Podle
pisemného vyjadreni feditele Skoly k prehledu o Cerpani rozpoctu k 31. prosinci 1998
nejsou tyto udaje zcela piesné.

Z prostiedkll uréenych na ucebnice a ucebni pomiicky Skola vynalozila na ucebnice
124 720,20 K¢, na pomticky 74 993,50 K¢, pomicky sportovni 7 000 K¢, pomiicky pro
integrované zaky 46 900,90 K¢ a Skolni potfeby 17 000 K¢. Namatkovou kontrolou nebylo
zjisténo neefektivni pouZiti téchto prostedkd.

Skole neni znama vyse rozpo&tu na provoz $koly ze strany zfizovatele. Na drobna
vydani dostava jedendctkrat rocné zélohu (Skola 1 000 K¢, skolni druzina 400 K¢, Skolni
jidelna 600 K¢), jeji vytctovani je ztizovateli pfedkladano.
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Inventarizace majetku je provadéna kazdoroc¢né, inventarni knihy jsou vedeny, mistni
seznamy vyvéseny.

Vysoce efektivné je feSeno déleni tfid na skupiny pii vyuce ciziho jazyka, télesné
vychovy a praktickych ¢innosti. Ve Skole se tydné€ vyucuje celkem 769 hodin, coz tvofi
90,05 % horni hranice tydenniho poctu oducenych hodin (PHMAX) dle Pfikazu ministra
Skolstvi mladeze a télovychovy ¢. 10/1997 ke Stanoveni horni hranice tydenniho poctu
oducenych hodin na zékladnich a stfednich skoléach, zfizovanych stdtem a obcemi.

Pii kontrole efektivnosti vyuzivani financnich prostfedkii ve Skolni druZiné byly
zjistény nasledujici nedostatky:
1. Provoz dvou oddéleni ranni druziny v dobé od 6:30 do 8:00 hodin neni
v nekterych dnech efektivni, nebot’ vétSinu Casu je pfitomno méné nez 26 déti.

2. Vychovatelky Skolni druziny, které jsou zaméstnany na plny pracovni tvazek,
konaji ptimou vychovnou cinnost vrozsahu pouze 27 hodin (resp. 27 hodin
10 minut) a nikoliv 28 az 30 hodin, vychovatelka Skolni druZiny zaméstnana na
Casteny uvazek 17,5 hodiny kona pfimou vychovnou ¢innost pouze v rozsahu
16 hodin 40 minut, ¢imz je poruSen § 3 odst. 1 nafizeni vlady ¢&. 68/1997 Sb.,
kterym se stanovi mira vyufovaci povinnosti ucliteld amira povinnosti
vychovné prace ostatnich pedagogickych pracovnikli (viz protokol o kontrole
¢j. 022 141/99-5067).

Prostiedky poskytované Skolskym uiadem a ziizovatelem zabezpeluji provoz Skoly.
Z hlediska efektivnosti vyuZivani financnich prostiedkii byly zjistény nedostatky
v organizaci provozu Skolni druziny. Celkové je Skola 7 hlediska efektivnosti vyuZivani
finanénich prostiedkit hodnocena jako priumérna.

ZAVERY

Skola md jasné stanoveny cile z hlediska dlouhodobého rozvoje, odpovidaji jejim
potiebam. Planované terminy jsou vedenim Skoly sledovany, ukoly priibéiné
vphodnocoviny, téinné funguje zpétnd vazba. Reditel md vytvofen funkéni systém
kontroly. Ve vedeni povinné dokumentace jsou nedostatky, mda vSak dobrou
administrativni uroveri. Informacni systém je na priimérné urovni. Ve Skole chybi
ucitelé s odbornou zpuisobilosti pro vyuku anglického a némeckého jazyka a hudebni
vychovy. Persondlni struktura je spiSe podprimérnd. Pii rozdélovdani nadtarifnich
sloZek se uplatiiuje diferenciace. Uéebni plany jsou piesné plnény. Nabidka individudlni
volby vzdélavacich aktivit je celkové hodnocena jako primérnd. Nedostatky 7 hlediska
efektivnosti vyuZivani financnich prostiedku byly zjiStény v organizaci provozu Skolni
druZiny, vysoce efektivné je ieSeno déleni tiid na skupiny.

Celkové je iizeni Skoly hodnoceno jako priimérné.

Doporuceni rediteli Skoly:
e v fadu Skoly doplnit chybéjici ustanoveni o pravech zakd,
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e zlepsit kontrolu vedeni dokumentace tfidnich uciteld,

e ustanovit Zdkovsky parlament.

razitko

Podpisy inspektorti: vedouci tymu Mgr. Miroslava Biezinova, v. r.
¢lenové tymu Mgr. Petr Jiro§, v. r.

Mgr. Viktor Keller, v. r.

V Berouné dne 26. biezna 1999

Ptilohy: -0-

Inspekéni zpravu jsem pievzal dne 20. dubna 1999

razitko

Podpis teditele Skoly: Pavel Beran, v. r.

Dle § 19 odst. 8 zakona ¢. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjSich piedpisi, miiZe reditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy
Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni zpravy
Jjsou jeji soucasti.

Na védomi

Adresat Datum piedani/ Podpis prijemce nebo ¢j.
odeslani zpravy jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: Mésto Kladno 1999-05-06 022 205/99-5067

Skolsky tiad: SU Kladno 1999-05-06 022 204/99-5067

Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. CSI Text

— — Ptipominky nebyly podany.
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