CESKA REPUBLIKA

Ceska $kolni inspekce

StredocCesky inspektorat - oblastni pracovisté

INSPEKCNI ZPRAVA

Sportovni gymnazium a Gymnazium, Kladno, Plzenska 3103

272 01 Kladno, Plzeniska 3103
Identifikator Skoly: 600 171 728

Termin konani orientacni inspekce: 15., 16., 22. — 25. Fijen 2001

Cj. 025 224/01-5142

Signatura ob3zv204

$ 09 2001



CHARAKTERISTIKA SKOLY

Sportovni gymnézium a Gymnazium, Kladno, Plzetiska 3103 je statni stiedni Skola. Absolventi
ziskavaji Uplné stfedni vzdélani, studium je ukoncené maturitni zkouSkou. Ve Skole se v
souladu s rozhodnutim o zafazeni do sit& $kol vyucuje obor 79-02-5 GYMNAZIUM se
zaméfenim vSeobecnym a sportovnim, ve tfech variantach: vSeobecné - osmileté, vSeobecné -
Styileté a sportovni piiprava - osmileté. Skola byla zafazena do sité $kol, piedskolnich
a §kolnich zafizeni na zékladé rozhodnuti MSMT ¢&.j. 11 691/01-21 s uginnosti od 1. 9. 2001.
Je pravnickou osobou (ptispévkova organizace), zfizovatelem je od 1. 4. 2001 Stiedocesky
kraj. V soucasné dobé¢ se ve 24 tfidach uc¢i 612 zak, kapacita Skoly je 720 zakda.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Cesky jazyk a literatura

Kontrolni hospitace byly realizovany ve vSech tfech Skolou vyucovanych modifikacich
studijniho oboru Gymnézium. Hodnocenému pfedmétu je v ucebnich planech Skoly vénovéana
hodinova dotace, ktera je bud’ v souladu s udebnimi plany schvalenymi MSMT CR, nebo je
upravena v rozsahu kompetenci, jeZ fediteli Skoly umoziuji schvalené u¢ebni dokumenty.

Pro vyuku v jednotlivych ro¢nicich a tfidach zpracovali ucitelé tematické plany, které maji
vyrazn¢ rozdilnou obsahovou i formalni uroven. Nékteré z nich jsou ramcovéjsi nez ucebni
osnovy, neobsahuji konkrétni informace o probiraném ucivu asvij planovaci uUcel tedy
nemohou plnit. V ptfedloZzené podobé plany neplni ani funkci transparentniho rozdéleni uciva
do rocnikl pro Ctyflety resp. osmilety cyklus, coz ucebni osnovy piedpokladaji. Zadsadnim
nedostatkem tematickych plant pro 1. - 4. rocnik osmiletého gymnazia je skutecnost, Ze
neobsahuji kompletni ucivo predepsané ucebnimi osnovami. Napi. tematické celky
Manipulativni  komunikace, Neverbdlni komunikace, Lyricko-epick¢é Zanry, Drama
a Informatika bud’ zcela absentuji nebo jejich obsah neni v souladu s u¢ebnimi osnovami jak
v tematickych planech, tak zejména v zépisech do tfidnich knih uvedenych ro¢niki ve Skolnim
roce 2000/2001. Tato skutecnost dokladuje neplnéni ucebnich osnov. U vétSiny pedagogl
pfevazuje v piipravé na navstivené hodiny obsahovd slozka vyucovani nad metodickou.
Planovani vyuky je vzhledem ke schvalenému vzdélavacimu programu vyucovaného studijniho
oboru vedenim $koly i pfedmétovou komisi nedostatecné koordinovano a jako celek mé pouze
vyhovujici Groven.

Persondlni zaji§téni vyucovani predmétu je prikladné, ze sedmi vyucujicich ma Sest odbornou
a pedagogickou zptsobilost pro dany typ Skoly, jedna ma odbornou zplisobilost
a pedagogickou si doplituje studiem, navic je kvalitn¢ uvadéna zkusenou kolegyni.

Vyucovani probihd v kmenovych uc¢ebnach, z nichZ nékteré jsou orientovany k vyuce predmétu
(obrazovy a textovy materidl o vzniku a historii pisma, historii architektonickych slohii nebo
o knihach, které prezily stiedovék). Zaci maji jazykové ulebnice a &itanky, nepracuji vsak
s uCebnicemi literatury, literarné historické udaje jim vyucujici diktuji nebo vyuzivaji zpétny
projektor. Ucebnimi osnovami pfedepsand soustavnost prace s Pravidly ¢eského pravopisu,
Stru¢nou mluvnici ¢eskou, se slovniky a encyklopediemi je malo patrnd. Bézné audiovizudlni
pomucky jsou ulitelim dostupné. Ucebna vypocetni techniky k vyuce ceského jazyka
a literatury vyuZivana neni. Materidlni podminky, psychohygiena a estetika prostiedi jsou
hodnoceny jako primérné.

Z hlediska organizace vyuky a pouZzitych forem a metod prace jsou mezi navstivenymi
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hodinami vyrazné rozdily. V necelé poloviné z nich vyrazné pievazuji pozitiva, vyznacuji se
vysokym tempem a rozmanitou metodickou strukturou. U¢itelkami zvolené metody prace zaky
aktivizuji, jejich cCinnosti se stfidaji, maji prostor pro individudlni ¢i skupinové aktivity,
dostavaji piilezitost uplatnit vlastni ndzor a formulovat jej do souvislejsiho jazykového projevu.
Druha skupina sledovanych hodin patii v hodnotici stupnici mezi primérné a pouze vyhovujici,
jedna hodina méla zasadni nedostatky. Pro tyto hodiny je charakteristicky frontdlni zpiisob
prace, prevaha verbalniho projevu ucitele a jeho dominance ve vSech ¢astech hodiny, minimum
pomtcek a maly prostor pro vyjadieni ndzorti a stanovisek zakl. Pozadavek ucebnich osnov na
tésné¢ propojeni jazykové, slohové a literdrni vychovy neplni vétsina zhlédnutych hodin.
Organizace, formy a metody vyuky jsou celkové hodnoceny jako primérné.

Osvojovani novych dovednosti a védomosti se opird o pozitivni motivaci jen vyjimecn¢.
Motivaéni funkci plni referadty o Cetbé a mezipfedmétové vazby sméfujici k vytvoreni
historicko-spolecenského kontextu literdrniho dila. Zavére¢nd motivace smérovana k doméci
piipravé je oslabena frontalnosti. K provéfovani znalosti vyuzivaji vyucujici dilem frontalni
opakovani (Casto vSak bez klasifikace ¢i slovniho hodnoceni), dilem individudlni zkouseni.
V ¢asti hodin zadévaji otazky zkouSenym Zakim jejich spoluzaci, kteii se pak spolupodileji na
jejich hodnoceni, jeZ je objektivni a vede ike kritickému sebehodnoceni. Cetnost a Gi¢innost
motivace je ve sledovanych hodindch pouze vyhovujici, zplisob hodnoceni ma spise
nadprimeérnou troven, celkové je tato oblast hodnocena jako primérna.

Ptednosti vyuky jsou interakce mezi vyucujicimi a Zky, pfiznivd atvir¢i atmosféra se
nejvyrazngji projevila v VIII. C a 2. D. Cetnost komunikace 74k je celkové pramérna, jeji
uroven ve vétsing hodin spise nadprimérna. Kultivovana komunikace polemického charakteru
mezi zaky nebo jejich skupinami je ojedinéla. Verbalni i neverbalni komunikace ucitelli jsou
piikladné az velmi dobré. V interakci mezi vyucujicimi a Zaky je vyrazna pievaha pozitiv, pfi
hodnoceni kvality i kvantity komunikace zaktl jsou negativa a pozitiva t¢éméf v rovnovaze.

Kvalita vzdélavani je v hodindch ceského jazyka a literatury celkové priimérnd.

Matematika (1. — 4. ro¢nik ¢tyfletého a 5. — 8. ro¢nik osmiletého gymnazia)

Casova dotace pfedmétu odpovidd udebnimu planu. Pii tvorbé tematickych planti vyucujici
nedodrzuji pokyny ucebnich osnov, vyuku planuji po ro¢nicich, chybi ¢asové rozvrzeni vyuky
pfedmétu do ctyiletého cyklu. Dodrzeny nejsou téz logické a didaktické zasady vyuky
a mezipfedmétové vazby s ucivem jinych roCnikli. Napt. se Stereometrii a Goniometrii
potiebné pro fyziku, budou soucasni sextani sezndmeni az v septim€. Do planil je zafazovano
rozsifujici ucivo, které ucebni osnovy doporucuji pouze zajemciim o vysokoskolské studium
matematicko-ptirodovédnych, technickych a ekonomickych smérti (napi. komplexni cisla).
Proces planovani vyuky matematiky na Skole neni koordinovan ptedmétovou komisi. Vyskytuji
se vném zasadni nedostatky. Kvalita ptipravy odrdzi pedagogické zkuSenosti jednotlivych
vyucujicich. Celkové maji planovani a ptiprava vyuky pouze vyhovujici uroven.

Na vyuce predmétu se podili pet vyucuyjicich, hospitovani byli ¢tyfi z nich. VSichni jsou
odborné a pedagogicky zpusobili k vyuce matematiky na daném typu Skoly. Tti maji praxi od 6
do 13 let, dva nad 30 let. VétSina interiért kmenovych tfid, ve kterych vyuka probiha, ma
standardni vybaveni a tUpravu. Kromé tradi¢nich prostorovych modelt téles, béznych
rysovacich potieb a zpétnych projektorti, nedisponuje Skola dalsim didaktickym vybavenim. Pti
sledovanych hodindch nebyly, s vyjimkou osobnich kalkulatori, vyuzity zadné ucebni
pomiicky, pfestoZe probirand latka tuto moznost nabizela. Vyuka je vedena v rychlém, misty az
usp€chaném tempu, v hodinach neni vytvofen prostor pro relaxaci. V rozvrhu je nékolikrat
matematika zafazena na péatou a Sestou vyucovaci hodinu. Persondlni podminky vyuky jsou
vynikajici, materidlni a psychohygienické priméerné.
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Variabilni formy a metody prace uplatiuji v nékterych hodinach mladsi vyucujici. Ve vétSiné
sledovanych hodin pfevazuji tradicni Cinnosti postavené na frontalni praci. VyuCovani je
systematické a efektivni, nové poznatky se odvozuji z predchozich znalosti, vyroky a tvrzeni se
dokazuji. U¢ivo je interpretovano vécné spravné. Zakim je viak ponechavan maly prostor pro
jejich aktivitu, jsou silné vedeni a podsouvany jim spravné postupy a zpiisoby feSeni problémi.
Rutinni styl prace uciteli malo rozviji myslenkovou samostatnost zakt. Organizace, formy a
metody vyuky jsou primérné.

Uvodni motivace je provadéna formou seznameni s cilem a obsahem uciva. P¥i sledované
vyuce bylo jen vyjimecné zaznamendno ustni zkousSeni a nasledné hodnoceni. Podklady pro
klasifikaci ziskavaji pedagogové predevS§im z pisemnych praci; Cetnost jejich zadavani je
obvykla. Ucitelé jsou ve svych pozadavcich na Zaky naro¢ni, nechybi jim zpétnd vazba, ovéiuji
si, zda je jim rozumét. Malo vyuzivané je pribézné hodnoceni; zaveéru hodin chybi shrnuti
uciva. Motivace a hodnoceni zaki jsou na primérné tirovni.

Atmosféra pfi vyuce je pracovni, ale nezdzivna. Pfevlada v ni dominantni postaveni uciteld,
hodiny jsou jejich monologem. Jejich verbalni i neverbalni komunikace je velmi dobra,
komunikacni schopnosti zakli v matematice rozvijeny nejsou. Interakce a komunikace jsou na
pramérné urovni.

Celkové je uroveri vyuky matematiky priiomérnd.

Biologie

Tydenni hodinova dotace predmétu je v souladu s platnym ucebnim planem, planovéani A%
podobé casové tematickych plant respektuje ucebni osnovy. Kontrolou zépist v tiidnich
knihach nebyly zjiStény disproporce mezi planovanym rozvrzenim a skuteCnosti. Dil¢i
nedostatky se vyskytuji v planech vysSich ro¢nikii. Znacny Casovy prostor je veénovan
opakovani témat z ptedchozich let, a tim dochdzi k obsahové duplicité. Ve Skole je ustavena
pfedmétova komise biologie a vyucujici se na tvorbé tematickych planti podileji spolecné.
Vysledkem je planovani vyuky s dlouhodobégjsi perspektivou. Mezi volitelné¢ predméty patii
piirodovédny semindf, ktery je zafazeny do Sestého az osmého ro¢niku. Stanovené vyukové
cile odpovidaji standardu vzdélavani i aktudlnimu sloZeni tfidy. Planovani vyuky je primérné,
ptipravy sledovanych hodin byly velmi dobré.

Vyuka predmétu biologie byla sledovdna v patnacti hodinach (z toho dvé hodiny prakticka
laboratorni cviceni). Kromé tercie bylo hospitovano ve vSech tfidach osmiletého gymnézia a ve
trech tfidach Ctyfletého gymndzia. Personalni zajisténi vyuky je pfikladné, pedagogicka
1 odborna zpusobilost vyucujicich je dokladovéana a je v souladu s obecné zdvaznymi piedpisy.
Personalni podminky vyuky jsou vynikajici.

Ve Skole je zafizena pouze jedna ucebna na vyuku biologie, kterd je dostate¢né zabezpecena
didaktickymi pomutckami. Pfirodovédny seminat probiha v odborné pracovné, kde je dvanact
stoli  kompletné¢ vybavenych pro laboratorni ucely (mikroskopy, preparacni soupravy,
laboratorni sklo). Ostatni ucebny, kde je vyuka biologie také zajiStovana, nejsou didakticky
podnétné. Pro vyuku vyucujici vyuzivaji iucebnu vypocetni techniky, ve které je kvalitni
videotechnika. Vyucujici maji k dispozici fadu kazet, diafilmi a pocitacovych vyukovych
programt zamétenych na biologii. Z organiza¢nich divodi vsak nebylo této moznosti ani
v jedné ze sledovanych hodin vyuzito. Téméf ve vSech hodinach pracuji ucitelky se zpétnym
projektorem, nazornymi pomiickami, obrazy, encyklopediemi, odbornymi casopisy, ale
systematicka prace s uéebnici je ojedindla. Radu informaci, bézné dosazitelnych, si Zaci
zapisuji dle diktatu do sesitii. Zakim je piistupna knihovna, ktera disponuje v dostateéné mife
odbornymi publikacemi. Materidlné technické podminky vyuky jsou vzhledem k vybaveni Skoly
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nadprimérné.  Psychohygienickd  kritéria ve sledované vyuce jsou dodrzovana
s vyjimkou castéjSiho pfesahovani vyuc€ovacich hodin do prestavek. Psychohygienické
podminky jsou velmi dobré.

V' ramci inspekéni Cinnosti byla sledovana prace Ctyt vyucujicich, jejichz odborné znalosti jsou
na vysoké urovni. U¢ivo je prezentovano srozumitelné, piimétené veku, vécné spravné a s
diirazem na mezipfedmétové vztahy. Téma vyucovacich hodin je v jejich uvodu deklarovano
prevazné obecné, konkrétni vyukoveé cile pro jednotlivé hodiny nejsou vzdy jasné formulovany.
Z hlediska organizace, forem a metod vyuky ma vétSina hodin shodnou strukturu. Pisemné
a ustni zkouseni v uvodu vyuc€ovaci hodiny, poptipadé¢ frontalni opakovani uciva. Ptes rozsahly
verbalni vyklad a dominanci ucitelky, se v fad€ sledovanych hodin objevuji prvky aktivizace
zakl, zadavani problémovych otdzek s dliirazem na rozvoj samostatného mysleni, zvIast€ pak
ve vysSich ro¢nicich. Ojedin€lé vyuziti skupinové vyuky nemd vzdy patficny efekt. Dilc¢im
nedostatkem je maly ¢asovy prostor pro shrnuti uciva v z&véru hodiny. Organizace,
pouzité¢ metody a formy vyuky jsou hodnoceny jako velmi dobré.

Motivace jako u¢inny didakticky prostfedek do sledovanych hodin zatfazovéna neni.Vstupni
motivacni metody jsou zastoupeny aktualizaci uciva, uvadénim piikladt z praxe a odkazem na
zivotni zkuSenosti zakd. Motivacni aspekt casteCné plni iklasifikace zakt, kterd vyuZziva
pfevazné formu pisemného a individudlniho ustniho zkouSeni. Klasifikace je piimétena,
objektivni a vétSinou vyucujicim zdivodnéna. V Zadné ze sledovanych hodin Z4ci neprovadeli
sebehodnoceni. Motivace a hodnoceni zakii ma primérnou troven.

Piednosti vétSiny hodin je vstficny piistup ulitelek k Zakiim. Respektovani jejich osobnosti
prispiva k celkové piiznivé atmosféfe. Zaci maji piileZitost iprostor k vyjadieni vlastniho
nazoru. Verbdlni ineverbadlni komunikace vyucujicich je nadprimérnd, komunikativni
schopnosti Zakl a interakce mezi ucitelkami a zaky jsou velmi dobré. Interakce a komunikace
maji celkoveé velmi dobrou troven.

Celkové je uroverii vyuky biologie hodnocena jako velmi dobra.

Télesna vychova

Podminky pro vyuku jsou nezménéné, tzn. Skola dlouhodobé disponuje dostate¢nymi
prostorami t&locvicnymi ivenkovnimi. Vybaveni pomiickami, néainim a nafadim je
nadstandardni. Ttidy sekund a tercii jsou dotovany tfeti hodinou télesné vychovy v podobé
vyuky plavani. Persondlni obsazeni jsou vzhledem k pedagogické a odborné zpusobilosti
vynikajici. Vyucujici maji zpracovany ramcové tématické plany. Plany nejsou zpracovany
v souladu s ideou ucebnich osnov, tj. pro obdobi vyuky niz§iho a vy$Siho gymnazia. Do planu
jsou zahrnuty 1icinnosti, které osnovy nedoporucuji (odbijena - prima, sekunda). Podle
predloZenych dokumenti potfebnych k vedeni ptipravy pedagogického procesu nelze planovat
casovou dotaci vénovanou vyuce jednotlivych slozek télesné vychovy. Materialni podminky
jsou na velmi dobré Grovni. Planovani a ptiprava vyuky maji citeln€ slaba mista.

Sledovana vyuka ma rozdilnou kvalitu, ta souvisi s individualitou vyucujiciho, sloZenim tfidy
a probiranou c¢innosti. V hodindch s vysokym stupném efektivity jsou jasné¢ formulovany
pokyny, dochazi k ndzornym ukdzkdm spravného provedeni pohybu ¢i herni cinnosti
jednotlivce a opravam chyb. Zaci jsou aktivni, ukaznéni a vyukou zaujati. Méné zdafilé hodiny
postradaji uvedené atributy kvality. Dovednosti zakii v n€kterych hodinidch jsou na nizsi
urovni. Organizace, metody a formy sledované vyuky jsou vétSinou na velmi dobré trovni,
rovnéz tak interakce, komunikace a motivace zaki.

Sledovand vyuka télesné vychovy ma velmi dobrou uroveii.
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Hodnoceni priibéhu a vysledku vzdélavani ve sledované oblasti

Vzdélavani probiha, kromé vyuky Ceského jazyka a literatury v 1. aZ 4. rocéniku osmiletého
studia, podle schvdlenych ucebnich dokumentii. Nejhitie hodnocenym jevem sledované
vyuky je planovani. V Ceském jazyce, matematice a télesné vychové je pouze vyhovujici,
v biologii je priamérné. Vynikajici jsou persondlni podminky. Psychohygienické
a materidalni podminky, interakce a komunikace jsou primérné v Ceském jazyce
a matematice, velmi dobré jsou v biologii a télesné vychové. Vesmés primérné jsou
motivace a hodnoceni Zdki, vyjimku tvoii velmi dobré motivovdani a hodnoceni v hodindach
télesné vychovy.

Celkové je kvalita vzdélavani v Ceském jazyce a matematice priumérnd; v biologii a télesné
vychové velmi dobrd.

Sportovni priprava

Skola je v soucasné dob& ve fizi kdy dobihd sportovni piiprava na viceletém gymnaziu ve
ttidach od sekundy po oktavu ve studijnim oboru KKOV 79-41-K/820 a ptechdzi v orientaci
sportovni piipravy na Ctyflet¢ gymnazium v oboru KKOV 79-41-K/420. V letosnim Skolnim
roce bylo z objektivnich pfi€in ptijato do Ctyiletého cyklu prvnich Sest studentii se zaméfenim
na sportovni piipravu.

V dobé¢ inspekéni Cinnosti bylo ve sportovnich tiidach celkem 163 studentii rozdélenych podle
zamgéteni:

Druh sportu Celkovy pocet zakl Casova dotace  sportovni
ptipravy poskytovana Skolou
lehka atletika 86 11,66 - 17 hodin
basketbal 33 6 - 9 hodin
judo 26 11,66 - 14,33
plavani 18 2,33 -24,66
celkem 163 XXX

Casové dotace poskytované $kolou jednotlivym tréninkovym skupinim jsou rozdilné podle
druhu sportu a véku zakd. Zaci sekundy a tercie absolvuji vieobecnou sportovni piipravu
spole¢nou vSem sportim v rozsahu péti vyucovacich hodin tydné. Orientacni pocty zakid na
jednotlivé trenéry jsou dodrzovany. Vyjimkou je mensi tréninkova skupina basketbalu pro zaky
sekundy a tercie. V dob¢ inspekce byly ve tiech ptipadech uzavieny trojdohody mezi skolou,
kluby a sportovnimi svazy. Trojdohodu $kola dosud neuzaviela pro sportovni pfipravu plavani.
Vyjma plavani probéhly jiz oponentury ro¢nich tréninkovych plant ptislusnymi svazy.

Basketbal

Trenérské zabezpeceni basketbalu je na primérné urovni (2x trenérska licence B).

Zajistovany tréninkovy proces probiha podle tréninkového planu pro Skolni rok 2001/2002,
ktery byl projednén a schvalen Sdruzenim basketbalovych trenérti Ceské basketbalové federace
(CBF) dne 14. &ervna 2001. Sportovni piiprava basketbal je vsak v ramci rozvrhu gymnazia
realizovana v nedostate¢ném rozsahu, v rozporu s predpisy vydanymi MSMT a trojdohodou
mezi CBF, Sportovnim gymnaziem Kladno a Basketbalovym klubem Kladno.

Dopoledni tréninkové jednotky probihaji ve sportovni hale, z pohledu basketbalu v idealnich
podminkach. Zhlédnuta tréninkova jednotka spole¢né s metodikem svazu byla zaméfena na
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feSeni situaci 1-1, 2-1 a 3-2. Vyuka postradala aktivngj$i podil trenéra na rozcviceni hracu,
praktické ukézky, popis jednotlivych cviceni a viditeln€j$i opravy provadéni individudlnich
hernich ¢innosti se snahou o dosazeni spravného provedeni. Dalsi shlédnuté hodiny v ramci
probihajiciho soustfedéni byly vedeny aktivné, s cetnymi ndzornymi ukazkami, opravami chyb a
celkové mély vysokou sportovni tiroven. Velmi dobré byly i hodiny dopliitkového aerobiku.

Judo

Trenérské zabezpeceni sportovni piipravy je na vynikajici rovni trenérem I. tfidy.

Planovani tréninkového procesu je na velmi dobré tirovni. Roéni makrocyklus je rozpracovan
na jednotlivd obdobi a inéplii jednotlivych tréninkovych jednotek je dostate¢né podrobné
rozepsana. Obsahem sportovni piipravy je nejen trénink judo, ale i rozvoj obecnych a

specifickych silovych schopnosti, rozvoj vytrvalosti iobratnosti. Tréninkovy proces probiha
sttidave v télocvicné na tatami, v posilovné, v bazénu a atletickd ptiprava venku.

Shlédnuta tréninkova jednotka spolecné s metodikem svazu byla vedena ve vysokém nasazeni.
Zvolené tréninkové prostiedky odpovidaly tréninkovému obdobi. Uroveii sportovnich
dovednosti sportovcl byla na standardni urovni. U nékterych jedinc se objevily ¢éasteéné
technické nedostatky, jimz by mél trenér vénovat vice pozornosti, napiiklad prostiednictvim
aktivniho pfedvedeni techniky nebo urcité pohybové faze.

Plavani

Trenérské zabezpeceni sportovni ptipravy je na velmi dobré urovni zajistovano trenérkami I
a II. tridy.

Sledovand vyuka spole¢né¢ s metodikem svazu je faddné¢ dokumentovana a odpovidala
tréninkovému obdobi a véku. Sportovni piiprava organizovana Skolou je pouze ¢asti ¢etného
objemu tréninkovych jednotek zakll. Znacna c¢ast je zajiStovana oddilem a trenéry oddilu
,» I€lovychovnad jednota LARS Kladno*.

Lehka atletika

Trenérské zabezpeceni je na velmi dobré urovni. Celkem pét trenéra 1. tfidy, dva trenéfi
IL.tfidy a jedna trenérka v soucasné dobé studuje kvalifikaci trenér I. tfidy. Pocetnd skupina
trenérl ma ustanovené¢ho vedouciho trenéra. Tréninkovd dokumentace je vedena fadné.
Oponentura ro¢nich rdmcovych tréninkovych plant jiz prob¢hla. Sledovana vyuka sportovni
piipravy v ramci soustfedéni u skupin behii, hodl a vrhli odpovidala planu a méla odpovidajici
kvalitni uroven.

V rdmci sportovni pfipravy je na nizSim gymnaziu zatazena pétihodinova vyuka pro vSechny
sporty dohromady, organizovana je v jednohodinovce plavani a dvakrat dveé hodiny vSeobecné
sportovni piipravy. Predlozené plany a sledovana vyuka postradaly kompatibilnost, do plant
a nacviku byly zafazovany c¢innosti jeZ osnovy doporucuji zaradit az ve vyssim rocniku, jindy
byly nacvi¢ovany ¢innosti aniz by byly viibec do planti zahrnuty.

Ve tfidach sexta, septima, oktdva je vyucovan volitelny maturitni pfedmét Teorie sportovni
piipravy. V dob¢ inspekce probihalo soustfedéni, ptedmét nebyl vyucovan.

V souladu se zjisténim z minulé inspekcni navstévy vykazuji nadprimérny standard
v kvalité vyuky, v naborech a ve vysledcich sportovni piipravy lehka atletika a judo. Urcité
problémy jsou v soucasné dobé se zajist'ovanim plavdni a basketbalu. Skola nedostateéné
zabezpecuje cCasové dotace urcéené pro sportovni pripravu basketbal a vihledem k poctu
tréninkovych jednotek nedostatecné financné zabezpecuje v pritbéhu tydenni vyuky bazén
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pro sportovni pripravu plavani.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Reditel ma pisemné zpracovanou koncepci rozvoje skoly. Za prioritni z hlediska dlouhodobého
planovani povazuje persondlni zajisténi a stabilizovani vyuky cizich jazykd, vypocetni techniky,
matematiky, na niz§im gymnaziu zavedeni oboru s rozSifenou vyukou télesné vychovy se
zaméfenim na hokej a dobudovani sportovniho zdzemi Skoly. V koncepci je dale uvedena
Siroka Skdla planti a zd&mérh v oblasti fizeni, vyuky, vychovy, sportovni pfipravy a ekonomiky.
Koncepéni zdméry jsou stanoveny na zakladé analyzy podminek a prostiedi ve kterém se Skola
nachdzi. VétSina stanovenych cilil je redlnych, nékteré lze povazovat pouze za proklamativni,
nebot’ patii mezi zakladni atributy gymnazialniho vzdélavani.

Tabulka doklada, Zze v oblasti sportovni ptipravy je piisobnost $koly omezena pfevazné na
talenty okresu, Skola se dosud nestala centrem sportovné nadanych Zz4ka SirSiho regionu ¢i
celého Stredoceského kraje.

Ttida 74kt se zaméfenim na Bydlisté mimo okres %
sportovni pfipravu Kladno

sekunda A 23 0 -
tercie A 26 1 -
kvarta A 22 1 -
celkem nizsi gymnézium 71 2 3
kvinta A 20 1 -
I.S 6 4 -
sexta A 25 3 -
septima A 18 4 -
oktava A 23 2 -
celkem vyssi gymnézium 92 14 15,2
celkem skola 163 16 9,8

Stiednédobé planovani na Skole ptedstavuje dokument Organizacni pokyn pro Skolni rok
2001/2002, podle kterého se tidi chod Skoly. Uvadi prehled akci, terminti a ukoli pro vSechny
oblasti ¢innosti Skoly s osobni odpoveédnosti konkrétnich pracovniki.

Casové tematické plany nejsou v souladu s myslenkou ramcové pojatych uéebnich osnov.
Vyucujici nemaji zpracovanou vlastni posloupnost fazeni tematickych celki a na zakladé toho
upravené ¢asové rozvrzeni vyuky daného predmétu v celém Ctyfletém cyklu.

Inspekcei byly déle predlozeny plany kontrolni a hospita¢ni ¢innosti, plan vychovného poradce,
plan svolavani CO a minimalni protidrogovy program. Pisemnd podoba vSech plani je po
obsahové i administrativni strdnce standardni.

Kvalita, rozsah a ucelnost planovani ma vzhledem k potiebam a zajmiim Zdkii priimérnou
uroveri.

Organizovani

Organizaéni struktura $koly je jednoduch4 a funkéni. Reditel nejvice spolupracuje se svymi

vvvvvv
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vedeni, do né¢hoz kromé zéstupct patii vychovny poradce, pfedsedové predmétovych komisi
a vedouci trenéfi.

Zékladnim dokumentem v této oblasti je Organizacni 7ad. Tento obecny material obsahujici
pracovni naplné€, povinnosti a kompetence zameéstnanct Skoly je zastaraly, vyskytuji se v ném
uz neplatné tdaje (napt. Skolsky twfad astary ziizovatel $koly). Organizaci vychovné
vzdélavaci ¢innosti §koly upravuje Rdd skoly. Je vybudovan na demokratickych principech,
obsahuje vyvazeny piehled prdv apovinnosti zakd, zabyva se dochazkou, klasifikaci,
omlouvanim absenci apod. Pracovni rFad pro zamé&stnance je Upravou zakoniku prace pro
oblast Skolstvi. VSechny vySe uvedené dokumenty maji obvyklou troven.

V rozvrhu hodin nejsou dodrzeny psychohygienické zasady a pravidla. Matematika se vyucuje
5. a 6. vyuCovaci hodinu, Casto je do rozvrhu zafazovan 7 hodinovy blok povinnych
a volitelnych predméti.

Vnéj$i a vnitini informacni systém je funkéni. K zakim Skoly se informace dostavaji
prostiednictvim tfidnich uciteli, nastének a vyjimecné rozhlasem. Ucitele vedeni Skoly aktudlné
informuje nasténkou ve sborovné, mésicné informacemi clent SirSiho vedeni a Ctvrtletné na
pedagogickych radich. Rodice jsou informovani na pravidelnych tfidnich schiizkach
pofadanych 3-4 krat rocné. Tiidni ucitelé je navic informuji zpravami zapisovanymi do
studentskych prikazl a pfi vaznych vychovné vzdélavacich problémech pisemné na adresu
trvalého bydlisté. Velmi dobra je téZ prezentace na vefejnosti. Skola se dastni ,,Burzy $kol*,
organizuje ,,.Den otevienych dvefi“, propaguje své aktivity v mistnim a regionalnim tisku, ma
svij reklamni pouta¢ ve mésté a informace na teletextu komercni televize.

Rozhodnuti vydavana feditelem Skoly jsou jednozna¢nd, konkrétni, adresna a v€asna. Rovnéz
protokoly o komisionalnich, pfijimacich a maturitnich zkouskach jsou vedeny fadn€ a maji
vsechny ndlezitosti.

Vyroéni zprava o ¢innosti Skoly obsahuje tidaje pozadované zakonem, ale po formalni strance
jsou v ni nedostatky. Uvadi se vni vrozporu se skutecnosti, ze Skola pouzZiva jiz neplatné
ucebni plany a osnovy. Také nékteré zapisy z pedagogickych rad jsou po formalni strance
chybné, nebot’ jsou formulovany jakoby rada méla rozhodovaci pravomoc.

Celkovy systém organizace Cinnosti Skoly je priimérny.

Vedeni a motivovani pracovniki

Pti fizeni Skoly a jejich pracovnikl vychazi feditel z vypracované koncepce, z Organizacniho
pokynu pro Skolni rok 2001/2002, z planu kontrolni a hospitacni ¢innosti a hlavné z dobré
znalosti svych zaméstnanci, nebot’ ve vedouci funkci pracuje od roku 1984. Sirsi vedeni §koly
se schazi jedenkrat mésiéng, v piipadé potfeby operativné. Reditel uptednostiiuje demokraticky
styl fizeni, na vedeni a fizeni participuje vice lidi, ve Skole pracuje Studentskda rada a Rada
rodicu.

Studentska rada je sloZzena ze zastupct tfidnich samosprav a podili se na akcich studentd.
Skola jako celek je z pohledu &lenti rady hodnocena pievazné kladng, pouze vyjimedné se
ozvaly hlasy kritizujici rozvrh a kvalitu vyuky anglického jazyka.

Vedeni Skoly se nedafi realizovat pfijata opatfeni vysledkd kontrolni ¢innosti, nedokaze
vyvinout dostatecny tlak, aby vyuka byla vzdy nalezit€¢ efektivni a aby se v jeji organizaci vice
prosazovaly moderni formy préce.

Personalni struktura ve vyuce sledovanych predmétii je vzhledem k odborné a pedagogické
zpusobilosti vynikajici. Vékové slozeni pedagogti je pfiznivé, v ucitelském sboru pracuje fada
mladych vyucujicich. Odbornou i metodickou pomoc za¢inajicim poskytuji uvadéjici ucitelé.
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Dalsi vzdélavani pedagogickych a ostatnich pracovniki vychdzi z finanénich moznosti Skoly
v této oblasti.

Moralni a hmotné stimulovani pracovnikll je systematické, Skola ma vytvofen sviyj Vnitini
platovy 7ad. Kriteria pro hodnoceni jsou pracovnikiim zndma a v praxi uplatiiovana. Dvakrat
ro¢né urcuje feditel Skoly na zaklad¢ podkladii od ¢lent SirSiho vedeni vysi osobniho piiplatku.
Diference mezi jednotlivymi vyucujicimi jsou pomérmné vysoké a proto motivujici.

Systém, rozsah a efektivnost vedeni a motivovdni pracovnikii je na priimérné uirovni.

Kontrolni mechanizmy

Vnitini kontrola postihuje vSechny oblasti Skoly. Pro jeji realizaci zpracoval feditel Pldan
kontrol, ktery obsahuje obecné informace o jejim pojeti, formach, obsahu a osobni
odpovédnosti pracovnikii podilejicich se na kontrolni cinnosti. Pedagogickou c¢innost
kontroluje feditel a zastupci, spravni oblast a hospodateni Skoly kontroluji ucetni a hospodarka
Skoly. Pravidelné rozbory vysledki kontrolni ¢innosti se projednavaji na pedagogickych
radach.

Plan kontrol slouzi jako vychozi materil i pro kontrolu vychovné vzdélavaciho procesu, jeho
soucasti je Ramcovy plan hospitacni cinnosti. Tu provadéji teditel, zastupci a predsedové
pfedmétovych komisi. V pisemném protokolu Plnéni planu hospitaci vedenim skoly v roce
2001/2002 se eviduji provedené kontroly vyuky. V hodnoceni hodin sledovanych inspektory
CSI spolu s jednotlivymi ¢leny vedeni $koly dochazelo vétsinou ke shodé. Velmi dobrou préci
v této oblasti odvadi zastupce teditele pro véci pedagogické. V systému hospitacni ¢innosti je
vSak v nedostatecné mife propojena analyza urovné vyu€ovani s hodnocenim uciteld, piijetim
opatfeni ke zkvalitnéni vyuky a jeho realizaci.

Zasadni nedostatky v planovani vyuky sv€d¢i o nedostatecné praci predmétovych komisi
a absenci kontroly v této oblasti.

Pti kontrole vedeni pedagogické dokumentace byly zjistény drobné nedostatky ve vypliovani
ttidnich vykaza.

Hodnoceni prospéchu a chovani Zzéka se provadi standardnim zplsobem na pedagogickych
radach a tfidnimi uciteli. Vedeni Skoly nevyuziva evalua¢ni néstroje pro sledovani kvality prace
pedagogt a hodnoceni rovné vysledkl uc¢eni zaka.

Sytém kontroly je vytvoren, vjeho ucinnosti arozsahu jsou negativa i pozitiva témér
v rovnovdaze. Celkové je jeho urovei priimérnd.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Celkové jsou podminky vzdélavani priimérné. Zdasadni nedostatky se vyskytuji v planovani
vyuky Ceského jazyka.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM

Piredmétem kontroly bylo erpani statni dotace urcené na sportovni ptipravu v roce 2000.
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Ukazatel Dotace MSMT CR Dotace SU Kladno Skutecné Cerpani
Mzdové naklady 1 668 032,-K¢& 2 238 000,-K¢& 1 852 405,-K¢é
Néklady na OPPP 0,-K¢ 0,-K¢ 88 624,-K¢
Pojistné 617 166,-K¢ 832 000,-K¢ 673 502,-K¢
ONIV 905 640,-K¢ 1 088 000,-K¢& 1 037 558,-K¢&
CELKEM 3 190 838,-K¢ 4 158 000,-K¢& 3 652 089,-K¢

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky (dale jen , MSMT CR%) piedalo
zavazné ukazatele statniho rozpoétu Skolskému afadu (SU) Kladno, ktery je mél v nezménéné
formé rozpisem rozpoctu stanovit Skole. Se zdvaznymi ukazateli stdtniho rozpoctu byl
seznamen 1 feditel Skoly. Rozpisem pfiplatku pro gymnizia se zamérenim na sportovni
piipravu (KKOV 79-41-K/020) pod &.j. 15 858/2000 ze dne 29. 3. 2000 stanovilo MSMT CR
shora uvedené zavazné ukazatele. V roce 2000 byly ONIV, jako tucelové pridélené
prostifedky, moZno pouZit za pronajem sportovist, na soustiedéni, cestovné, nakup
sportovniho vybaveni atp. Citovany rozpis MSMT CR byl vycislen a rozdélen podle
podkladti dodanych fediteli jednotlivych gymnéazii v CR se zaméfenim na sportovni piipravu
pro kolni rok 1999/2000 a zpracovan odborem t&lovychovy a sportu skupiny 5 MSMT CR.
K rozdéleni ONIV byl pouzit ,klic*, ktery vychdzi z kmenové zatazenych zakia (50 % castky
ONIV) a poétu reprezentantii na $kole (50 % ¢astky ONIV). V priib&hu roku 2000 proved] SU
nékolik uprav zavaznych ukazatelli rozpoctu NIV. Posledni Gprava ke dni 1. 11. 2000 (viz
tabulka).

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Skola je umistnéna v arealu navzajem propojenych budov, ve kterém &st prostor vyuZivaji
organizace mésta Kladno, tj. 3. Zakladni §kola a Skolni jidelna. Déle jsou zde v pronajmu
meésta Kladno soukromé subjekty, ato zubni ordinace arychlé obé&erstveni (,,bufet®).
Vlastnikem pozemk a budov je mésto Kladno. Smlouvou o prondjmu nebytovych prostor ¢;.
MS/74/92/Fi ze dne 23. 4. 1992 mésto Kladno (pronajimatel) ptenechalo ,,Sportovni Skole
v Kladné* nebytové prostory 3. Zakladni Skoly v Kladnég, Plzenska 3103, a to:

- uZitné prostory 1670,82m° 4 190,-K&s/m’rok = 317 455,-K¢&s

- vedlejsi prostory 1412,51m° 4 30,-Kés/m’rok = 42 375,-Kés

- plocha hii§té 8 312,00 m’ /netétuje se/

Celkem prostory 11 395,33 m’ ro¢ni najemné 359 830,-Kc¢s.

Sluzby spojené s ndjmem:

- teplo, tepld voda 500 000,-K¢s

- voda 101 088,-K¢s
- el. energie 478 419,-K¢s
- pausal 1 020.-K¢s

Celkem za sluzby 1 080 527,-K¢s

Za najem a sluzby spojené s ngjmem byla Skole touto smlouvou stanovena povinnost platit
rocné celkem 1 440 357,-K¢s ve Ctvrtletnich splatkach. Jakym zpiisobem byla stanovena
cena za sluzby spojené s najmem neni zi‘ejmé. Ode dne podpisu smlouvy bylo provedeno 12
dodatkl ke smlouvé (,,Doplikt*), ve kterych dochdzelo k upravdm cen najmu a cen za sluzby
spojenych s ndjmem, popi. k dpravam pronajatych vymér bez bliZs§iho urceni.
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Doplnék ¢. | Platnost od | Vyméra v m’ | Najem v K& | Sluzby v K¢ | CELKEM v K&
5 1.9.1994 | wzit. 2 604,25 494 807
vedl. 2 065,00 61 950

4 669,25 556 757 1 456 559 2013 316

6 pro rok 1996 | neuvedeno 607 422 1 456 559 2 063 981
7 1.1.1997 uzit. 2 813,82 583 305
vedl. 2 065,00 67 525

4 878,82 650 830 1 580 960 2231790

8 1.4.1997 neuvedeno 708 103 1 580 960 2 289 063

10 1.9.1997 uzit. —191,00 665 033 1 475 000 2140 033

11 1.4.1998 neuvedeno 721 561 1475 000 2196 561

12 1.4.1999 neuvedeno 798 768 1475 000 2273768

Pronajaté nebytové prostory nejsou ve smlouvé nijak blize specifikovany. Proto byl feditel
Skoly vyzvan, aby kontrole dolozil za které nebytové prostory Skola plati ze statniho rozpoctu
najemné a sluzby spojené s ndjmem. Ve stanovené lhité byly feditelem Skoly predloZeny planky
pronajatych uzitnych a vedlejSich ploch v jednotlivych pavilonech arealu s uvedenim jejich
vymer.

Podle piedlozenych plénkii a tabulek s vymérami mé §kola v pronajmu 2 875 m”uZitnych ploch
a2 065 m’ vedlejsich ploch, tj. celkem 4 940 m’. Jak zudajii ve shora uvedené tabulce
vyplyva, v dodatku smlouvy &. 7 méla §kola od 1. 1. 1997 v najmu 4 878,82 m’ s tim, Ze podle
dodatku smlouvy ¢. 10 se od 1. 9. 1997 zmensila pronajata uZitna plocha o 191 m’, tj. na
4 687,82 m’. Rozdil mezi smlouvou o pronijmu a predloZenymi plinky skute¢né
vyuZivanych (pronajatych) prostor ¢ini celkem 252,18 m’.

Podle pfedmétné smlouvy o prondjmu nebytovych prostor je Skola opradvnéna pronajaty
prostor nebo jeho ¢ast prenechat do podnidjmu dal§im subjektlim jen s pfedchozim pisemnym
souhlasem pronajimatele, pficemzZ se podminky smlouvy vztahuji v plné mife i na toho, komu
byly prostory ptfedany do podnajmu. Pisemny souhlas pronajimatele Skola nema a pfesto
pfenechava obé télocvicny k vyuziti tietim osobam (napt. sportovnim oddilim), které neplati
za podnijem, za sluzby (iklid) ani za spotiebované energie. Podle piedlozeného rozvrhu
hodin télocvicny ve Skole pro Skolni rok 2000/2001, vyuZivaji tyto prostory riizné sportovni
oddily kazdy pracovni den cca od 17.00 hod. do cca 20.00 hod (ve stiedu a ¢tvrtek do 22.00
hod). Vedeni Skoly dalsi podndjmy télocvi€en zdlvodnilo nutnosti zvySené potieby
tréninkovych hodin.

Statni finan¢ni prostiedky pridélené Skoldm na uhradu ostatnich neinvesti¢nich vydaji (dale jen
»ONIV*) jsou uréeny vyhradné Skolam na vychovu a vzdélavani zakt Skoly (dle platnych
predpisti) a nemohou byt Skolou pouzity na financovani jinych Cinnosti, napf. sportovnich
oddilii, které jsou samostatnymi subjekty. V pribéhu roku 2000 Skola nerespektovala
rozpoctova pravidla republiky tim, Ze nedodrZovala obecné principy rozpoctové
vyrovnanosti, i¢elovosti, hospodarnosti a zavaznosti finan¢nich vztahi zrizovatele.

Posledni uprava rozpoétu NIV na rok 2000 ke dni 1. 11. 2000 stanovena SU Kladno pro obé
casti skoly:

Mzdy OPPP | Odvody ONIV [ CELKEM
Gymnazium kat. C1 (,.klasické*) 4202 000| 144 000|{ 1618000 1 056 000 7 020 000
Gymnazium kat. D1 (,,sportovni*) 3712 000 0] 1384000 770000] 5 866000
Platy pedag. — sportovni piiplatek 2238 000 O 832000 0f 3070000
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Uprava ONIV — sport. piiplatek 0 0 0[{1088000| 1088000
Ucelové na najemné 0 0 0 552000 552 000
Uprava ONIV 0 0 0 950000 950 000
CELKEM 10 146 000 | 150 000( 3793 000 | 4 429 000 | 18 528 000

Pozn.: Ve vySe uvedené tabulce nejsou uvedeny dil¢i ¢asti rozpoctu finanéné zanedbatelného
vyznamu a rozpoctové zmény v prubéhu roku (civilni sluzba, DVPP, odména tediteli, korekce
odvodu atp.).

Vroce 2000 skola vykézala kladny hospodaisky vysledek, ktery pouzila na Uhradu ztraty
z minulych let.

Ucetnictvi je v oblasti Cerpini NIV vedeno nepritkaznym zpiisobem a vérné nezobrazuje
skutecnosti, které jsou piedmétem prondjmu.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Persondlni dokumentace Skoly je vedena ptehledné a peclive, formou samostatnych osobnich
spist, které obsahuji predepsané ndlezitosti. Vedend dokumentace je zajiSténa pied
neodpovédnymi osobami. Veskerou mzdovou agendu zpracovava skola na PC s programovym
vybavenim UNICOS.

Zatazeni zamé&stnanct do platovych tiid a platovych stupiiti je provadéno v souladu s platnymi
predpisy. Uzaviené dohody o pracovni ¢innosti a o provedeni prace jsou vystavovany v
souladu se zdkonikem prace. Dohody o pracovni ¢innosti na sportovni akce jsou uzavieny na
zaklad¢ platnych osvéd¢eni mimo dohod o pracovni ¢innosti ¢. 8/2000, ¢. 26/2000, ¢.
30/2000 uzavienych na rehabilita¢ni prace, které byly doloZeny osvéd¢enim s proslou
dobou platnosti.

V dokumentech informujicich o pfiznani nenarokovych sloZzek platu je uvedeno hodnotici
kritérium pro jejich pfiznani. Podle pifedloZzenych dokladii je vySe osobniho pftiplatku
zaméstnanclim pisemné sd€lovana a je platna az do dalSiho hodnoceni.

Utelové mzdové prostiedky na sportovni piipravu ve vysi 1 668 tis. K& byly uréeny pro
11 pedagogickych zaméstnancii (trenérti). Ve skutecnosti tyto mzdové prostiedky cerpalo
8,57 prepoctenych pedagogickych zaméstnanci a 3,18 piepoctenych nepedagogickych
zaméstnanctl.

V zévaznych ukazatelich rozpoctu na rok 2000 mistné piislusny Skolsky ufad stanovil pro
gymnazium kat. C1 limit OPPP 144 000,-K¢&. Skola limit u gymnazia kat. C1 nedocerpala
a neopravnéné pouzila na OPPP v gymnaziu kat. D1, kterému nebyly statnim rozpoctem zadné
prosttedky na OPPP ur€eny. Celkem se jednalo o ¢astku 88 624,-K¢, z toho na dohodéach
o provedeni prace bylo vycerpano 12 540,-K¢ a na dohodach o pracovni ¢innosti 76 084,-K¢.
Zavazné ukazatele mzdové regulace nebyly dodrZeny.

Pro fond kulturnich a socidlnich potieb (dale jen ,,FKSP*) je zfizen samostatny ucet. Finan¢ni
prostiedky ve vysi 2 % ze skute¢né vyplacenych mezd jsou Ctvrtletné prevadény. Rozpocet
FKSP, véetné zasad jeho Cerpani na rok 2000, byl zpracovan a zahrnuje i piijmy ze splatek
pujcek poskytnutych v minulych letech. Na zaklad€ kolektivni smlouvy a schvaleného rozpoctu
je FKSP vyuzivan ptevazné k ucelim piispévkil na rekreaci, stravovani, na odmény, dary
a pujcky. Cerpani prostiedktt FKSP neni v rozporu s rozpoétem a zasadami jeho pouZiti. Ve
Skole je veden podrobny piehled o pfidélenych rekreacich a zjezdech io zplsobu a vysi
uhrady. Stejné je veden piehled o ostatnim cerpani jednotlivych kapitol FKSP. V roce 2000
byly z FKSP poskytnuty dvé plij¢ky na bytové tcely a byly na né uzavieny pisemné smlouvy.
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Skola nerespektovala rozpocltovi pravidla republiky, podle kterych mohou byt rozpoctové
prostiedky pouZity pouze v prislu§ném rozpoctovém roce, ato k ucelium, na které byly
statnim rozpoctem republiky urceny.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

PoloZkové ¢lenéni Vykazu ziski a ztrat za rok 2000 obsahuje nasledujici namatkove vybrané
polozky, resp. objem vycerpanych prostiedkl ze statniho rozpoctu (v K¢):

1. Spotifeba materialu (ucet 501) celkem 230 470,22 z toho napt-.:
e Spotieba odeévu, obuvi, sport. taSek 41 099,04
e Khnihy, ¢asopisy, atd. $kolni knihovna 4 215,80
e Spotieba ucebnic 32 706,08
e Spotieba Skolnich potieb 14 048,00
e Spotieba PHM 25 071,20

2. Spotieba energie (ucet 502) celkem 1 475 000,00 z toho:

o FElektricka energie 270 000,00
e Teplo+ TUV 1 050 000,00
e Voda 155 000,00

Vyuctovani sluzeb spojenych s ndjmem nebylo Skole pronajimatelem provadéno. Pro vSechny
najemce v aredlu je dohromady pro kazdy druh doddvanych energii pouze jedno méfidlo.
V kontrolované skole nelze provést ovéreni spotieby skuteéného mnoZstvi odebrané vody,
elektrické energie a dodavaného tepla.

3. Cestovné (ucet 512) celkem 90 892,10 z toho napi.:
e Ucitelé na soustiedéni 12 744,00

e Ucitelé na seminafre, Skoleni, apod. 3 395,00

e Provozni zameéstnanci 1 418,00

e Trenéfi-soustfedeni, sport. zavody 63 231,80

Cestovné je Cerpano pievazné na akce se sportovnim zaméfenim (lyZatské kurzy, sportovni
soustfedéni). Jednd se o vyactovani pracovnich cest pedagogickych pracovniki, trenérii
formou cestovnich ptikazl. V ptipadé pofadani sportovnich akci skolou je dodavatelem sluzeb
(napf. za ubytovani) vystaven ucetni doklad na jméno a ICO $koly. Tento doklad neni zafazen
do ucetnictvi Skoly a fakturovanou c¢astku po rozdéleni podle poctu ucastnikli akce hradi
v hotovosti Zaci vedoucimu.

4. Ostatni sluzby (ucet 518) celkem 1 984 085,88
e Prondjem kopirovaciho stroje 96 739,10

e Telefony, fax, poplatky za radiaa TV 63 711,10
e Njjem za Cast aredlu (sidlo skoly) 798 768,00
e Najem dalSich sport. zatizeni mimo skolu 674 096,25

e Inzerce 82 299,90
e DVPP ucitelt 14 800,00
e DVPP trenéru 1 200,00

Ke dni 31. 12. 2000 méla Skola na b&zném uctu dostatek financnich prostiedki na
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vyuctovani mezd za prosinec roku 2000 a na neuhrazené najemné a sluzby za rok 2000, piesto
pronajimateli, tj. méstu Kladno, nezaplatila za najemné a za sluzby roku 2000 ¢astku
1 353 018 K¢ (246 768,-K¢ najemné a 1 106 250,-K¢ sluzby) a dne 29. 12. 2000 s nim
uzaviela splatkovy kalendat na obdobi leden — srpen roku 2001. Posledni splatku ve vysi 169
127,-K¢ skola pronajimateli uhradila dne 24. 8. 2001. Podle sdéleni vedeni Skoly byl tento krok
proveden za ti¢elem kryti finan¢nich fondu.

Ostatni své zavazky z titulu pronajmi jinych nebytovych prostor dalSim (soukromym)
pronajimatelim $kola v roce 2000 uhradila. Tyto dalsi pronajaté sportovisté (bazén, haly atp.)
byly ve stejnou dobu zaroven vyuzivany rliznymi sportovnimi oddily, které na platby za
prondjem hrazeny Skolou nijak nepfispivaji. Skola hradi prondjem bazénu ze statniho rozpoctu
1 0 jarnich a zimnich prazdninach.

V namatkové vybrané fakturaci za pronajem sportovisté (fa 2000130) bylo zjiSténo, ze Skola
uhradila soukromému provozovateli vyssi ¢astku za pronajaté plochy nez kolik bylo dohodnuto
ve smlouvé resp. v piiloZeném ceniku.

5. Manka a Skody (ucet 548) celkem 111 649,00
6. PojiSténi majetku (ucet 549023) celkem 60 844,00

Ucetnictvi je v oblasti Cerpini ONIV za sluiby spojené s ndjmem vedeno nepritkaznym
zplisobem a vérné nezobrazuje tuto skutecnost.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ucelovych prostredki

Skola nema v ui¢etnictvi zavedenou dostateéné prithlednou analytickou evidenci, ktera by
umoziovala provést kontrolu jednotlivych polozek. Zpisob pouZivani prostiedki vypocetni
techniky neumoziiuje vystup nutnych polozkovych tdaji o Cerpani ucelové pridélenych
statnich prostfedkl sportovnimu gymnéziu v pisemné forme. Tim, Ze Skola nedolozila statni
kontrole potfebné konkrétni Ucetni podklady poruSila povinnosti stanovené v zakoné
o statni kontrole. Po ,,ru¢nim* vyclenéni jednotlivych polozek z ucetnictvi (Cerpanych pouze
sportovnim gymnéziem) a jejich souctem bylo zjiSténo, Ze tyto Ucelové prostiedky byly
vycerpany ve vysi cca 1 038 tis. K&, pficemz ze statniho rozpoctu bylo pro tento ucel skole
pridéleno 1 088 tis. K¢ Rozdil mezi obéma ¢astkami Skola nedolozila. V tabulce ,,Zuctovani
ucelové pridélenych prostiedkli PO v roce 2000“ ze dne 24. 1. 2001 skola uvedla nepravdivé
udaje, ato, ze prosttedky pridélené na sportovni piipatek byly ve vysi 1 043 tis. K¢é
a vycerpano bylo 1 043 tis. K¢&.

Hodnoceni vyro¢ni zpravy o hospodareni $koly

Vyroéni zprava Skoly o hospodateni obsahuje fadu informaci o Cinnosti Skoly za Skolni rok
2000/2001 a neobvyklé velké mnozstvi kopii ucetnich dokladl o hospodateni. V textové Casti
zpravy jsou vSak uvedeny informace, které si navzajem odporuji (pfijmy jsou — nejsou) a
v jedné z pasazi je uvadén chybné hospodaisky vysledek Skoly za 1. pololeti roku 2001
v disledki nespravného vykazovani ndkladii z nadchazejiciho ti€etniho obdobi.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze statniho rozpoctu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

Cerpdni prostiedkii ze stitniho rozpoltu v oblasti ndjmu Cdsti aredlu $koly (vé. plateb za
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sluzby) a za prondjmy dalSich nebytovych prostor za ucelem dal§iho tréninku Zaku Skoly ve
sportovnich klubech nelze hodnotit jako efektivni, protoZe prondjem prostor hrazeny ze
stdtniho rozpoctu je zdroveii v misté a ase plnéni vyusivin bezplatné jinymi subjekty. Skola
hradi prondjem bazénu ze stitniho rozpoctu io jarnich a zimnich prazdnindch, co? je
z hlediska principit Cerpani ONIV hodnoceno jako neefektivni.

Skola nerespektovala rozpocltovd pravidla republiky tim, %e limit na OPPP u gymndzia kat.

C1 nedocerpala a neopravnéné pouZila na OPPP v gymnadziu kat. DI, kterému nebyly
ucelové pridélené statni financni prostiredky urceny.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

e [Inovace materidlniho zazemi, pomicek aUprava venkovnich prostori Skoly bude
vyZzadovat investice.

e Ncékteré namatkové kontrolované faktury pfijaté a zaplacené Skolou nemaji nélezitosti
ucetnich dokladii. Jsou na nich uvadéna nespravnad obchodni jména dodavatelli nebo
odbératele, piip. nemozné datum zdanitelného pInéni. Podobné kontrolni zjisténi
v oznacovani smluvnich stran se tykd i nékterych uzavienych smluv, napf. o pronajmu
sportovist. V jednom piipad¢ (prondjmu bazénu) byla zjiSténa nevyhodnost plynouci pro
Skolu z jejiho uzavieni.

e Byl pfedloZzen protokol o vysledku kontroly hospodafeni s pfidélenymi finan¢nimi
prostiedky &.j. 011/2000-SR ze dne 6. bezna 2000, kterou za kontrolované obdobi roku
1999 provedli pracovnici mistné ptislusného skolského uradu.

e Namatkovou kontrolou ucetnich dokladi v roce 2001 bylo zjisténo, ze ucetni doklad
¢. 2100197 na castku 568 442,-K¢ za najemné a sluzby spojené s ndjmem za tteti Ctvrtleti
roku 2001 byl chybné¢ zauctovan do ndkladti druhého ctvrtleti 2001 (dne 27. 6. 2001), ¢imz
doslo k nespravnému vykazani hospodarského vysledku Skoly za 1. pololeti roku 2001.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

o Ziizovaci listina ¢ j. OSMS/1104/2001 ze dne 18. &ervna 2001

e Rozhodnuti MSMT o zméné zatazeni do sité& $kol, predkolnich zafizeni a $kolnich zatizeni
ze dne 12. 2. 2001, ¢.j. 11 691/01-21

e Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2000/2001
e Koncepce skoly

e Plan kontrol a Rd&mcovy plan hospitacni ¢innosti na skolni rok 2001 — 2002
e Plan vychovného poradce

e Rad skoly

e Organiza¢ni fad

e Organiza¢ni pokyn pro skolni rok 2001/2002

e Rozvrh hodin

e Tematické plany sledovanych predméti

e Persondlni dokumentace zaméstnanci Skoly

e Ttidni knihy ve Skolnim roce 2000/2001 a 2001/2002
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Ttidni vykazy
Zapisy z pedagogickych rad
Protokoly o komisiondlnich zkouSkéch

Vyhlaska MSMT CR ¢&. 139/1997 Sb., o podminkach odborné a pedagogické zptisobilosti
pedagogickych pracovniki a o predpokladech kvalifikace vychovnych poradct

Utebni osnovy Gymnazia pro osmilety a &tyflety studijni cyklus schvalené MSMT CR dne
5.5.1999, ¢j. 20 596/99-22

Zapisy z predmétové komise Cesky jazyk a literatura ve Skol. roce 2000/2001 a 2001/2002
Inspekéni zprava €.j. K-02-03/9798-367

Platovy rad

Dohody o pracovni ¢innosti a o provedeni prace

Rozpocet a zasady pro pouziti prosttedktt FKSP na kalendéini rok 2000
Kolektivni smlouva ze dne 1. 2. 2000

Smlouvy o poskytnutych piijckach z FKSP na rok 2000

Bankovni vypisy k u¢tim FKSP za rok 2000

Zavazné ukazatele rozpoc¢tu NIV na rok 2000 v¢. uprav

Rozpis piiplatku MSMT CR pro gymnézia se zaméfenim na sportovni piipravu
Rozvrh hodin télocviény na rok 2000/2001

Vypisy z katastru nemovitosti

Faktury pfijaté v roce 2000

Smlouva o prondjmu Sportovni haly Kladno

Smlouva o prondjmu sportovni haly na Sletisti

Smlouva o pronajmu bazénu

Objednavka prondjmu télovych. zafizeni ze dne 17. 8. 2001

Vyro¢ni zprava o hospodateni za $k. r. 2000/2001

Vyro¢ni zprava o hospodateni za rok 2000

Smlouva o pronajmu nebytovych prostor v¢. dodatkd s méstem Kladno
Planky a tabulky pronajatych ploch méstem Kladno

Splatkovy kalendat ze dne 29. 12. 2000

Rozvaha ke dni 31. 12. 2000

Vykaz ziskt a ztrat ke dni 31. 12. 2000

Bankovni vypisy za rok 2000

Hlavni kniha za rok 2000

Zuctovani ucelove pridélenych prosttedktt PO v roce 2000

Resortni vykaz MSMT vynosy a naklady

Ztizovaci listina v¢. dodatka

Protokol o vysledku kontroly SU Kladno ze dne 6. biezna 2000

Doplnék €. 12 smlouvy o ndjmu nebytovych prostor
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ZAVER

Hodnoceni priubéhu a vysledkii vzdélavani v ¢eském jazyce, matematice, biologii, sportovni
pripravé a télesné vychové

Pribéh vzdélavani byl hodnocen celkové v 58 hospitovanych hodindch péti predméti.
Hodiny byly hodnoceny od vynikajicich (5 hodin) po nevyhovujici (I hodina). Nejlépe
hodnocenou oblasti vyuky jsou persondlni podminky, nejhiiie hodnocenym jevem je jeji
planovani. V procesu planovani bylo zjisténo poruSeni obecné zdvaznych prdavnich piedpisit
(Skolského zdkona). Pii celkovém hodnoceni pribéhu a kvality vidélavani ve sledované
oblasti jsou negativa a pozitiva témér v rovnovdze.

Hodnoceni podminek vzdéldavani

V rozsahu a ucelnosti planovani, v kvalité a funkcénosti organizacniho usporddani Skoly,
v efektivnosti vedeni a motivovdani pracovnikii a v ucinnosti kontrolnich mechanizmii jsou
klady a zapory v rovnovaze. Celkové jsou podminky vzdélavani vytvorené vedenim Skoly
priimérné.

Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostiedkii piidélenych ze statniho rozpocétu vzhledem
k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem k ué¢ebnim dokumentitm

Kontrolou ucetnich dokladii bylo zjiSténo poruSeni obecné platnych predpisi (zdkona
o ucetnictvi, vyhliSek o hospodaieni s prostiedky stitniho rozpoltu Ceské republiky
a o finanénim hospodareni rozpoctovych a prispévkovych organizaci, zdakona o stdatni
kontrole a rozpoctovych pravidel republiky).

Vyvoj Skoly od posledni inspekce

Posledni inspekce probéhla ve Skole ve dnech 1.,2., 3., 5. — 10. prosince 1997, kontrolni
gjisténi jsou zaznamenané v inspekcni zpravé ¢j. K-02-03/9798-367. V porovndani obou
inspekci je moZno konstatovat:

e nepodaiilo se zvysit urovei vzdélavani ve sledovanych piedmétech, vyjimku tvori pouze
vyuka Ceského jazyka a literatury na vy$Sim gymndaziu, kterd byla podpriimérnd a nyni
je priimérna,

e k posunu pozitivnim smérem doSlo v oblasti podminek vzdélavani, které byly v nékolika
jevech (planovani, kontrolni mechanizmy, vedeni povinné dokumentace) hodnoceny
jako nevyhovujici nebo podpriimérné a nyni maji priomérnou uroveri,

e hospodaienim Skoly se inspekcni tym pii posledni stdtni kontrole podrobné nezabyval,
nebot’ v ném nebyl odbornik na tuto problematiku; nelze tedy posoudit jak se tato oblast
vyvijela, Ize jen konstatovat jaky je soucasny stav.

Z vySe uvedeného vyplyvda, Ze ve Skole doSlo od posledni inspekce k dil¢imu zlepSeni
v oblasti iizeni, stagnuje uroveit vyuky sledovanych piedmétii a zdavainé nedostatky se
vyskytuji v oblasti efektivnosti vyuZivani prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k uicelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentiim.

SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
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Razitko

Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Pavel Kdba e
Clenové tymu Mgr. Jaroslav Cerny e,

Mgr. Jaroslav Chrpa e

PhDr. Blanka ToSOVSKA e

Dal§i zaméstnanci CSI Ing. Jana Strnadova
Jaroslav Tichy
Jana Muzikéfova

V Ptibrami dne 22. listopadu 2001

Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 23. listopadu 2001

Razitko

Reditel $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu

Mgr. Jifi Stejskal
podpis

Pitedmétem inspekce bylo zhodnoceni diléi innosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR

¢ 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zdakona miiZe ieditel(ka) Skoly podat pripominky k obsahu inspekcni

zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni

zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice
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Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedédni/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Odbor skolstvi KU Praha 2002-01-28

025 25/02-5142

Rada skoly

Piipominky reditele Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

2001-12-11

025-224/01-5142 Pfipominky byly podany.
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