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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zékladni Skola je od 1. 7. 2001 ptispévkova organizace, ziizend Mé&stskou Casti Praha —
Kolovraty. Skola ma pouze prvni stupeii. Sdruzuje zékladni $kolu s kapacitou 120 zaki, §kolni
druzinu s kapacitou 50 zaki a Skolni jidelnu s kapacitou 170 jidel. K datu 30. 9. 2001 vykézala
81 zakt v 5 tfidach a 47 zakh ve 2 oddélenich Skolni druZiny. Vzdélavani probihd podle
vzdélavaciho programu Zakladni §kola. Skola méa 2 odlougend pracovisté (103 00 Praha 10 —
Kolovraty, K Posté 320 a 103 00 Praha 10 — Kolovraty, K posté 416), kde je umisténa Skolni
druzina a Skolni jidelna.

Orientacni inspekce byla zaméfena na posouzeni kvality vzdélavani a v ndvaznosti na vyuku i
na zhodnoceni materidlnich a persondlnich podminek véetné pedagogického tizeni Skoly.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Prvni stupen

Ucebni plan zvoleného vzdélavaciho programu je respektovan, rozvrh hodin odpovida zdsadam
pedagogiky mladsiho Skolniho veku. Na povinné prfedméty navazuji akce pofddané mimo
bézny rozvrh ve Skole, postupné se rozviji nabidka z4jmové cinnosti. Piestoze Skola v roce
1999-2000 zménila vzdélavaci program (Obecné Skoly na Zékladni Skolu), planovani vyuky
vychdzi vétSinou ze zazitych stereotypl, nikoli z fundované znalosti principli a osnov
zvoleného vzdélavaciho programu. Casové tematické plany jednotlivych predmétd jsou
struénym vyctem okruhtl uciva, kopiruji pouzivané ucebnice, nezamysleji se nad specifickymi
cily nékterych slozek pfedmétl, nehledaji mezipfedmétové souvislosti a nezabyvaji se
regiondlnim zaméfenim vyuky. Individudlni plany pro déti se specifickymi poruchami uceni
nejsou zpracovany ani v piipadé, kdy odborné pracovisté vydalo pokyn k integraci zdka. Do
vyuky je nekdy zatazovano ucivo z vysSich rocniki, jehoz ovladnuti Zadky osnovy v daném
ro¢niku nevyZzaduji (napf. ucivo z dé€jin nasi vlasti bylo v prvouce probrano jiz ve 3. r., pfestoze
jde o latku vlastivédy; osa tsecky a thlu, primérna rychlost, trojihelnikova nerovnost, vypocet
povrchu kvadru a krychle je u¢ivem II. stupng). V pfirodoveédeé v 5. r. v tématu jednoduché
stroje neni dusledné rozliSovano zakladni a rozsifujici uc¢ivo. Naproti tomu neni naplanovan a
zatim nebyl realizovan zavazny 40 hodinovy kurz vychova ke zdravi, opomijena jsou témata ze
psani ve 4. a 5. r. Vzhledem ktomu, Ze inspekce byla ohldSena pfedem, svéd¢i malo
promyslend volba cilii (z hlediska vékové pifiméfenosti i z hlediska napliiovani vzdélavaciho
programu) a struktury jednotlivych hodin i o podcenéni bezprostiedni pfipravy na vyucovani.

Ve sledované vyuce se uplatnila pouze frontalni organiza¢ni forma, s dominantnimi vyucujicimi
a vétSinou pasivnimi détmi. Nejvice pouzivanou metodou byl fizeny rozhovor, ktery byl nékdy
vystfidan fizenou (vyjime¢né samostatnou) praci zakd s ucebnimi texty (Cteni, plnéni tkolt
podle ucebnice nebo v pracovnim seSitu) nebo s materidlem. Tyto zékladni metody byly
doplnény poslechem nahravky, nacvikem a pokusem (spiSe jen ndznakem) o uplatnéni
dialogické metody pifi procvicovani. Vyuka byla jednotvarnd, pietizend verbalismem.
Jednotlivé kroky na sebe Casto nenavazovaly, i vuvedenych zdkladnich postupech se
objevovaly didaktické chyby. Efektivitu vyuCovani snizoval i nadmémy rozsah podruZznych
nebo pro predmét méné vyznamnych cinnosti. Neimérné mnoho ¢asu zabiraly organizacni
pokyny vyucuyjicich, coZ je dokladem toho, Ze déti nejsou zvyklé na zménu a nemaji osvojenou
veétsi zdsobu béZné pouzivanych aktivit. Kromé dil¢ich vyjimek (poslech, ukazka druhi papiru)
méla vyuka malou materidlni podporu, coZ sniZzovalo jeji ndzornost a tim i atraktivitu pro déti.
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Chybély kooperativni a individualizované formy uceni, prace s informacemi, feSeni problému,
improviza¢ni metody nebo didakticka hra. Jen vyjimecné se objevila neobratnd snaha o vedeni
zakl k formulovani vlastniho ndzoru a k zaujimani postojl; jiz v zarodku vSak byla matena
sugestivné kladenymi otdzkami.

K nizké tirovni vyu€ovani pfispiva i rezignace na motivaci zakt. Kromé forméalniho seznameni
zakl s predpokladanym obsahem hodiny se vyuc€ujici omezuji na vnéj$i motivaci déti zndmkami
a poznamkami, o ¢emz sveéd¢i 1 znacné mnozstvi vychovnych opatieni. Pozitivni je, ze déti maji
hodné znamek a Ze jsou vétSinou zastoupeny vSechny predméty i jejich slozky. Nékdy jsou
vSak déti klasifikovany za vykony, které osnovy neukladaji. Pribézné hodnoceni spociva
v béznych slovnich komentatich vyucujicich, které maji kromé& povzbuzujiciho ¢i pochvalného
obsahu az pfili§ ¢asto i podobu peskovani, pfedpovidani selhani déti i jejich ironizovani. Jiné
formy hodnoceni zjistény nebyly. Zaci nejsou vedeni k autentickému sebehodnoceni a
sebereflexi.

Vyucuyjici maji u déti jen formalni autoritu. Tomu odpovida jejich stylizované jednani a nulovy
podil Zakd na tvorbé pravidel chovéni. V nékterych tfidach se déti zjevné boji udélat chybu;
pouze vmalé Casti vyuky byl jejich mluveny projev piirozengjsi. Déti nemaji prostor ke
vzdjemné komunikaci a spolupraci.

Skola deklaruje vzdélavaci program Zdkladni $kola, ale spise ne¥ na jeho ditkladné znalosti
je vyuka zaloZena na rutinnim pristupu vyucujicich a na sledovani struktury ucebnic.
Vyucovani je organizovano béinym zpuisobem, zdkladni formy a metody vidélavani mély
nizkou efektivitu. Zici jsou motivovdani pouze vnéjSimi prostiedky a nemaji dostatecny
prostor pro osobnostni a socidlni rozvoj. Kvalita vzdélavani je pouze vyhovujici.

|HODNOCEN{ PODMINEK VZDELAVANI

Reditel byl jmenovan 1. 7. 2001, soucasné s piechodem $koly do pravni subjektivity. Jeho
uloha je ztiZzena tim, ze sdm nesplituje podminky odborné a pedagogické zpusobilosti (dale
OPZ) pro vyuku na prvnim stupni, neméd s pedagogikou mladSiho Skolniho veku zadné
zkuSenosti, a proto nemiize byt pedagogickym sborem vniman jako kompetentni odbornik,
administrativni a pracovné-pravni. V pedagogickém procesu mélo jeho fizeni prevazné
extenzivni charakter - Skola v pfirodé, rozvoj zdjmové Cinnosti, soutéz ve sbéru
(s mimotddnym uspéchem) apod. Plan (koncept) Skolniho kurikula kromé prvki, jejichz
realizace by vzdélavani zkvalitnila (napf. vyuziti projekti Zacit spolu a Zdrava skola), obsahuje
1 obecné nebo nerealistické vize. Ro¢ni plan prace Skoly mé& kromé organizacni role (napf.
terminy porad) spiSe jen deklaratorni povahu.

Kromé feditele vyucuji Ctyii tfidni ucitelky, z nichZ pouze jedna spliiuje podminky OPZ. Dvé
maji jinak zaméfené pedagogické vzdélani, jedna ma stiedoSkolské vzdélani a dalkove studuje.
Na vyuce se podili jesté jedna ucitelka s Caste€nym uvazkem, kterd splituje podminky OPZ.
Kromé chybéjici OPZ sniZzuje uroven vyuky absence kritérii kvality, strnulost poradnich organt
1 Castena rezignace pedagogického sboru na dalsi vzdélavani (jeho obsah je jiz pod novym
vedenim naznacen).

Zékladnimi vnitinimi smérnicemi Skoly jsou organiza¢ni fad a vnitini fad (,,Prava a povinnosti
zaki*). Jde o moderné¢ koncipované dokumenty, které vytvareji dostatecny ramec pro provoz,
obsahuji vSak nékteré dil¢i nepiesnosti, na které byl feditel upozornén (vybirani penéz
vychovatelkami, ochrana osobnich udajli, naleZitosti vnitiniho fadu uloZené vyhlaskou
o zakladni Skole) a byl vyzvan k jejich dopracovani. Povinnd dokumentace je az na drobné
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formalni nedostatky fadné¢ vedena. Velkou pozornost feditel vénuje vytvareni obrazu Skoly na
vefejnosti a dafi se mu nachazet nékteré neottelé formy komunikace s rodici a s obci. Rezervy
jsou v oblasti formalizovanych prvkl informacniho systému (zapisy z tfidnich schlizek, pravidla
o pfistupu k informacim, v nékterych tfidach nizka vypovidaci hodnota tdaji v Zékovskych
knizkach). Interni komunikace mé b&ézné formy.

Nastrojem kontroly jsou hospitace, jejichz Cetnost odpovida velikosti Skoly a moZnostem
feditele, rozhovory s ucitelkami a ohlas Skoly na vefejnosti. Systém vnitini evaluace jest¢ neni
vytvofen, kontrola méa zatim podobu shromazd'ovani informaci. Reditel hodnoti kvalitu vyuky
realisticky, je si védom zjiSténych nedostatki.

Vyuka probiha ve tiidach, které svou velikosti odpovidaji primérmému poctu zaka (16). Tridy
jsou zafizeny novym, frontaln¢ uspotddanym zakovskym nébytkem. Vyzdobeny jsou s riznou
napaditosti Zakovskymi pracemi, didaktickym materidlem a kvétinami, ale zastoupeni détskych
praci v prostoru budovy je zcela okrajové, Skola plisobi stroze a neusnadituje identifikaci déti
s prostfedim. Estetickou a edukac¢ni funkci prosttedi dale oslabuji skladky haraburdi a starého
nabytku v prostorach Skoly a Skolniho pozemku (tato kritika se nevztahuje na hromady starého
papiru, do jehoz sbéru se Skola zapojila, i kdyz i1 vtomto piipadé¢ by se jeho prozatimni
uskladnéni asi dalo fesSit citlivéji). K vyuce slouZzi pfizemi a prvni patro budovy, ¢ast prostor
zde zaujima sluzebni byt. V podkrovi je zarodek pocitatové ucebny (Skola ma internetové
pfipojeni, ale z technickych i personalnich diivodii pocitace zatim nejsou vyuzivany ve vyuce) a
mald knihovna. Dalsi péknou podkrovni mistnost Skola propiijcuje mateifskému centru.
Pomiicky jsou kromé¢ tiid ulozeny v malické sborovné a v fediteln€; tyto mistnosti proto
pripominaji spiSe skladisté nez dastojné zdzemi pedagogického sboru. Vybaveni je piimefené
potfebam vyuky na prvnim stupni, postupné jsou obménovany a dopliiovany hlavné mapy a
nasténné obrazy. Nadstandardni je vybaveni audiovizualni technikou. Ze Skoly se da piimo
vstoupit do sousedici, ohromné moderni t&locviény. Skolni travnaty pozemek, kde mohou déti
travit velkou pfestavku, je maly (a jeho velikost jesté omezuji i parkovaci plochy najemct
télocvicny), péstitelské prace vjeho oplocené Casti zatim neprobihaji. Pouzivané ucebnice
odpovidaji zvolenému vzd€lavacimu programu, ale predpokladaji konstruktivni pfistup
vyucuyjicich, nikoli mechanické probirani stranky za strankou.

Persondlni podminky vzdélavani jsou podpriimérné. Rizeni §koly ve své manazerské slozce
odpovida novému postaveni Skoly jako pravniho subjektu, ve vitahu ke kvalité
pedagogického procesu je spiSe intuitivni. Jeho celkova uroven kolisa kolem priméru.
Prostorové a materidlné technické podminky vyuky jsou spiSe nadpriimérné, umoZiuji plnit
zvoleny vzdélavaci program, ale zejména prostorové podminky nejsou efektivné vyuZivany.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zatazeni do sité ¢j. 28 199/2001-21

e Vykaz o zékladni Skole podle stavu k 30. 9. 2001

e Tiidni knihy ve Skolnim roce 2001-2002, tfidni vykazy a katalogové listy
e Doklady zakt se specifickymi vyvojovymi poruchami uc¢eni

e Doklady o vzdélani ucitelt

e Organizacni fad a vnitini ad skoly (,,Prava a povinnosti zakt*)

e Vybrané zdkovské knizky, seSity a dalSi produkty zakt

e Dalsi fakultativni dokumentace Skoly
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e Inspekéni zpravy ¢j. 46/97/R-PO ze dne 8. 1. 1997 a 20. 1. 1997, ¢j. 010 163/98-002401
ze dne 27. 1. 1998 a ¢j. 010 436/99-2401 ze dne 16. 4. 1999 a interni podkladova
dokumentace CSI

ZAVER

e Deklarovany vzdélavaci program je napliiovan pouze v oblastech, kde se piekryva
s pedagogickymi praktikami a zvyklostmi vyucujicich.

e Vyucovaci postupy jsou rutinni, malo efektivni, nevytvdieji prostor pro osobnostni a
socialni rozvoj Zdki.

e Vyuka ma citelné slaba mista.

e Persondlni podminky vzdélavani jsou podpriimérné.

e Rizeni $koly je manazerské, ve vztahu k pedagogickému procesu spise intuitivni.

o Materialni podminky maji spiSe nadprimérnou uroveii a umoZiiuji plnit zvoleny
vzdélavaci program, rezervy jsou v jejich ti¢elném vyuZivani.

o Aktudlni uroveri vzdélavani se ve srovndni se stavem popsanym v inspekcénich zpravach
zlet 1997, 1998 a 1999 téméi nezménila a je stile spiSe podprimérnd. Pretrvavaji
zasadni nedostatky: chybi moderni pedagogicka koncepce prvniho stupné, provazand
s odbornym riistem pedagogického sboru, kterd by vedla k uplatnéni efektivnich forem

a metod vidélavani. Novy reditel zatim nemél tolik éasu a zkuSenosti, aby radikdalné
vyresil letité problémy, nicméné kroky, které v tomto sméru ucinil, jsou nadéjné.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

V Praze dne 3. ¢ervna 2002

Razitko
Skolni inspektor: Titul, jméno a piijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Zden€k Bélecky Zdengk Bélecky v. 1.
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum pfevzeti inspek¢ni zpravy: 11. ervna 2002
Razitko
Reditel Skoly nebo jina osoba opravnéna jednat za Skolu
Mgr. Pavel Bednar Pavel Bednat v. r.
podpis

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.
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Dle § 19 odst. 7 tého? zdakona miiZe reditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu inspekéni
pravy jsou jeji souldsti. Piipadné piipominky zaslete na adresu Ceskd $kolni inspekce,
Arabska 683, 160 66 Praha 6.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ statni spravy: 2002-07-08 010 695/02-5107

MHMP odbor Skolstvi

Z¥izovatel: MC Praha — Kolovraty, 2002-07-08 010 696/02-5107

Mirova 364, 103 00 Praha 10 -

Kolovraty

Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

25.6.2002 501/02 Ptipominky byly podany.
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