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CHARAKTERISTIKA MATERSKE SKOLY

Dvoutiidni matefska $kola (dale jen MS) s celkovou kapacitou 50 déti byla zfizena jako
pravni subjekt s ptispévkovou formou hospodareni k 1. 9. 1994. Ztizovatelem je Mésto Kolin,
Karlovo namésti 78. Ve dvou téidach provoz v letosnim Skolnim roce zajituje MS
dopoledne, po obéd¢ ve tfid€ jedné. Tti déti dochazeji nepravidelné pét dni v mésici. Skladba
déti je v€kové castene heterogenni. Ve tfide s poctem 14 déti 3 - 4,5 let, ve tfide s 20 détmi
4,5 - 7 let. Jednomu ditéti byla povinna $kolni dochazka odloZena o jeden rok. Soucast MS
Skolni jidelna, ktera poskytuje stravovani rovnéz zékladni Skole, ptedmétem kontroly nebyla.

MS realizuje tfetim rokem vlastni §kolni vzdélavaci program (dale jen SVP) s ndzvem ,,Rok
v materské Skole “, zpracovaném v navaznosti na Ramcovy vzdelavaci program pro predskolni
vzdelavani (dale jen RVP PV).

Provoz zajistuje MS od 6:30 do 16:30 hodin. Vétsina déti bydli v misté, &ast jich dojizdi
z Kolina. Zahajeni vyroby v nedalekém automobilovém zavodu TPCA Ovcary, vede
k postupnému navySovani déti v MS.

PREDMET INSPEKCE

Pfedmétem inspekéni ¢innosti bylo zjiSténi a hodnoceni:

e personalnich podminek ptedskolniho vzdélavani,

e materialné-technickych podminek,

e prubchu a vysledkl predskolniho vzdélavani v matefské Skole ke dni inspekce.

PERSONALNI PODMINKY PREDSKOLNIHO VZDELAVANI

Piedskolni vzdélavani zajistuji tii kvalifikované ucitelky, vcetné teditelky. Dvé s plnym
pracovnim uvazkem a dlouholetou praxi, jedna ve starobnim diichodu na ¢astecny tivazek.
Skladba uvazkil je s ohledem na efektivni vyuziti pracovni doby a zajiSténi bezpecnosti déti
rozvrzena optimalné. MoZnost pruzné upravy pracovni doby ucitelky s niz§im tvazkem
vzhledem k aktuélni situaci na MS usnadiiuje organizaci vychovné vzdélavaciho procesu..

Pravidla organizaéniho uspofadani MS jsou déna zpracovanymi dokumenty (Skolni Fdd,
Vnitrni Fad, Pracovni plan skoly). Kompetence vSech zaméstnankyi jsou stanoveny
v jednotlivych pracovnich naplnich. Né&které z administrativnich povinnosti delegovala
feditelka na zastupkyni.

Pfenos informaci se uskuteciiuje v ramci kazdodennich osobnich kontakti. Pedagogické rady
jsou svolavany podle planu tfikrat do roka. Obsahovd zaméfeni jednani, vetné zéapisi
s konkrétnimi zavéry, pozitivné ovlivituji funkénost poradniho organu.

Systém vedeni pedagogickych i provoznich zaméstnancl je ptevazné ucinny. Hospitacni
¢innost probihd podle pfedem stanovenych zaméteni. Ta prozatim nepostihuji vSechny
podminky vzdélavani. Pisemné zdznamy z hospitacni ¢innosti dokladuji konkrétnost zavért.
Perspektiva pokracujiciho navySovani poc¢tu déti se odrazi v planovitém ptistupu teditelky
k feseni oblasti lidskych zdroja.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnic je realizovano v Sirokém spektru oborti. Ucast na
vzdélavacich akcich doplituje samostudium odborné literatury. Zavadéni novych poznatkl
a zkuSenosti z dalsiho vzdé€lavani do praxe je z vétsi Casti ziejmé.

Vysledky hodnoceni zaméstnancli podle vetejné znamych kritérii jsou uplatiiovany pii



pfiznavani nenarokovych slozek mezd. Uroveii hodnoceni vzdélavaci prace v priib&hu
inspekce plné neprokazala schopnost feditelky vystihnout pozitiva i rezervy. Kladem jsou
pokusy o uplatilovani prvka autoevaluace v ramci hodnoceni.

Persondlni podminky pozitivné ovliviiuji vidélavani a vychovu déti. UmoZiiuji realizovat
PFijaty vzdélavaci program v plném rozsahu. Uroveri je hodnocena jako velmi dobra.

IMATERIALNE-TECHNICKE PODMINKY PREDSKOLNIHO VZDELAVANI

Ugelové postavend piizemni budova dvoutiidni MS byla oteviena v lednu 1975. Se svou
soucasti, $kolni jidelnou, je spojena kratkou chodbou. Kazda t¥ida MS je kompletng
vybavenou samostatnou jednotkou. Tvofi ji pracovna a herna vyuzivana ijako spole¢na
loznice. Na tyto dv€ mistnosti navazuje Satna propojend s modernim socidlnim zafizenim
azherny pfistupny kabinet. VSechny prostory, které jsou svétlé, cisté a prostoroveé
nadstandardni, MS uéeln& vyuziva. Estetiku prostfedi vytvafeji nejen Getné vyrobky déti
a prace ucitelek, ale vyznamny podil ma i vytvarna &innost provozni zaméstnankyng. V MS je
déale feditelna, Satny ucitelek, socialni zatizeni pro dospélé a sklad Cisticich prostfedku.
Novym néabytkem byla prozatim vybavena tfida starSich déti, vcetné détského sedaciho.
Na budovu MS navazuje rozlehla $kolni zahrada s travnatym i ¢asteéné dlazdénym prostorem.
D¢éti zde mohou realizovat poznéavaci, herni, pohybové i relaxa¢ni aktivity. Ze dvou piskovist’
je jedno funkéni se zakrytim, druhé se vyuziva k pfileZitostnym posezenim, napt. u tdboraku.
Déle jsou zde cCetné kovové i dievéné prilezky, houpacky, dostatek hracek a doplinki
ulozenych v zahradnim domku a altan. Velkou vyhodou zahrady je bazén a venkovni socidlni
zafizeni.

Hraci koutky umoziuji zejména ve tfid¢ starSich déti soukromi a Siroké vyuziti pro namétové
hry. Hrac¢ky a pomicky jsou zastoupeny v dostatecném poctu a sortimentu vice ve tiidé
starSich déti. Jejich umisténi v zorném poli motivuje déti a usnadituje tklid. Hudebnim
aktivitdim slouzi dvé pianina, Orffovy hudebni nastroje a flétnicky. Star$i i nové sportovni
vybaveni (ribstole, §védské lavicky, bedny, zinénky, balan¢ni mice, trampolina, chiidy, lavka
a dalsi) plné vyhovuje potiebdm piedskolnich déti. Détskd knihovna se pribézné doplituje
novymi tituly vcetné encyklopedii. RovnéZz ucitelskd knihovna obsahuje Sirokou Skalu
publikaci pribézné aktualizovanou.

MS vlastni jeden televizor, radiomagnetofony s CD piehravaéi. Po instalaci piisluinych
programll bude détem k dispozici i star$i pocitac, ktery byl MS vénovan. V feditelné je
umistén moderni pocitac s tiskarnou a pfipojenim na internet i kvalitni kopirovaci pfistroj.

Reditelka ma staly piehled o kvalité a potfeb& doplnéni materialng-technického vybaveni
i staly prehled o Gcelném a funkénim vyuzivani hracek a ucebnich pomiicek. V poslednim
obdobi (funkéni obdobi soucasné fteditelky) byly zrealizovany vétsi upravy budovy,
k vyraznému zlep$eni doslo i v oblasti vybaveni MS. Plany inovace nabytku ve t¥idé mladsich
déti a zahrady jsou realné a s ohledem na budouci naplnénost MS potiebné. Spoluprace se
zfizovatelem v této oblasti je kvalitni.

Materidlné-technické podminky podporuji kvalitni rozvoj osobnosti déti a umoZiiuji
realizovat stanoveny vzdélavaci program, celkové jsou hodnoceny jako velmi dobré.

PRUBEH A VYSLEDKY PREDSKOLNIHO VZDELAVANI

Vzdélavaci program

Pedagogickou radou v srpnu 2002 schvaleny SVP byl koncipovan na obdobi ti let. Jeho
zpracovani odpovida principiim a zasaddm RVP PV ¢astecné. Nevyjadiuje redlnou predstavu



o realizaci vytyCenych Ctyf Ustfednich témat s podtématy tak, aby odpovidala podminkam
MS, potiebam a pianim déti i jejich rodiét. SVP svou koncepci koresponduje s ramcovymi
cili RVP PV. Vzdé¢lavaci obsah ale nepfihlizi ke konkrétnimu prostiedi déti. Kazda tfida
pracuje podle tridnich vzdélavacich programu (dale jen TVP). TVP obsahuji ndstin
konkrétnich &innosti vazajicich se k tématlim prevzatych ze SVP. Ucitelky je dotvéieji
pribézné a postupné podle aktualni situace v MS. Ugivo v blocich TVP zasahuje viechny
okruhy RVP PV, k praktickym aktivitdim déti sméfuje sporadicky. V ramci Pololetniho
hodnoceni vzdélavaciho procesu ucitelky stanovily zavéry tykajici se individualnich ptistupt,
véetné k ditéti s odkladem povinné Skolni dochazky. Individudlni plan prace s timto ditétem
zpracovan nebyl. Zaznamy o pokrocich vSech déti ve vzdélavani ucitelky nevedenou.
Vzdélavaci program obohacuje fada zajmovych aktivit. V odpolednich hodindch ucitelky
piipravuji hudebni (hra na zobcovou flétnu), vytvarné a pohybové ¢innosti, kterych se ucastni
i déti snepravidelnou dochazkou do MS. Tiida starSich déti absolvuje ptlroéni kurz
seznamovani s plavanim. N¢které sportovni a spolecenské akce se konaji za Gcasti rodiCovskeé
vefejnosti.

Povinnd dokumentace je vedena v predepsaném rozsahu, prikazné¢ a na pozadovanych
tiskopisech. Zapisy v Prehledech vychovné prace vypovidaji o realizovanych ¢innostech
a dokladuji naplnovani zdméra vzdélavaciho programu v prubéhu celého dne.

V ramci SVP nebyl vytvofen systém vnitini ani vnéjsi evaluace. Kontrola plnéni cilii probiha
pribézné, prevazné ustnim vyhodnocovanim. Pisemné jsou zpracovavana pololetni
a zavérecnd hodnoceni vzdélavaciho procesu s vyty¢enim konkrétnich zaveérd. Evaluace
a hodnoceni SVP se promita do kontrolni Ginnosti &asteéné. Vyrocni zprdva poskytuje
informace o personalnich podminkich a vycet akci MS. Analyzu vysledki price MS
nezahrnuje. Vnéjsi evaluace je realizovana pouze formou ustniho pfedavani informaci.

Na planovani v oblasti napliiovani vzdélavaciho programu se prostfednictvim tvorby 7VP
podileji vSechny pedagogické pracovnice. Reaguji na individudlni potfeby déti i na aktualni
situaci ve tfid¢€. Propojit planované ¢innosti s praktickym Zivotem se prozatim dafi ¢astecné.
Organizace predskolniho vzdélavani, vcetné zafazovanych zdjmovych aktivit, je
z psychohygienického hlediska promyslend. Prevazné ustdlené uspotfadani ¢innosti v rezimu
dne zahrnuje zdravotné zamétena cviceni. V dobé€ inspekce mirné prevazovaly fizené aktivity.
Pozadavky na organizaci z hlediska Casovych intervall a uspokojovani socialnich
i emociondlnich potfeb déti byly ale dodrzeny. Rozvoj samostatnosti a sebeobsluznosti je
podporovan. Pitny rezim byl v obou tfidach vyuzivan.

Projevy sounaleZitosti se spoleenstvim MS (tri¢ka s logem $koly) a dobré vzajemné vztahy
mezi zaméstnanci vyznamné pfispivaji k vieobecnému rozvoji déti. Klima MS odrazi radost
a bezpeci pro déti.

Zvetejnény Skolni 7ad byl zpracovan v souladu s novou pravni normou k 1. 1. 2005. Reaguje
na podminky MS, upravuje pravidla provozu a t&inné ovliviiuje jeji ¢Ginnost.

Mezi ucitelkami a rodiCovskou vefejnosti jsou partnerské vztahy. Predavani informaci
o zékladnich pravidlech a rezimu prace MS se uskuteiuje vramci dennich kontakti
ve tfidach a prostfednictvim pisemnych sdéleni v Satnach (Skolni rad, Smérnice o uplaté,
organizaéni pokyny, jidelni¢ek). Spoluti¢ast rodiéti na tvorbé SVP prozatim zajiiténa neni
(chybi i jeho zvefejnéni). Rodi¢e maji moznost vstupu do MS i éasti na riiznych aktivitach.

Pribéh a vysledky piedskolniho vzdélavani

Spontanni ¢innosti

Planovani spontannich &innosti vychazi zcili SVP a TVP s piihlédnutim k aktudlnim
podminkdm i pfedchozim zkuSenostem a dovednostem déti. Casovy prostor pro spontanni hry



byl v obou tfidach dostate¢ny. Mirna prevaha ¢innosti fizenych byla zjiSténa ve tfid¢ starSich
déti. Pripravené podnéty korespondovaly s tématem a déti je se zdjmem piijimaly. Realizace
nabidky pracovnich a vytvarnych ¢innosti probihala formou individualni i skupinové prace.
Cilenou manipulaci a experimentaci s hrovym materidlem byly rozvijeny mySlenkové
operace. Zasadu pfimétenosti porusila ve tfidé mladsich déti vyssi narocnost pracovnich listil
(napf. spirala - ulita Sneka). Ucitelky respektovaly zajmy a ptani déti, pracovni tempo, G€inné
je povzbuzovaly aindividudlné se jim vénovaly. Citlivé reagovaly na jejich projevy,
podporovaly pozitivni vzdjemné vztahy. Pribézné hodnoceni jedinci se odrdzelo v jejich
sebevédomi a potiebné jistoté. Vyuzivano bylo metod aktivniho uceni, objevovani i prace
s chybou. Atmosféru tfid ovliviioval nizZ§i pocet déti. Pfes pestrou skladbu spontdnnich aktivit
nebylo dosazeno vyrazngjSich prozitkll déti v kolektivnich ndmétovych hrach a praktickych
¢innostech. V obou tfidach chybéla zdmérna nabidka pohybovych aktivit. Jeji absence se
vyrazné projevila zejména ve tfidé mladSich déti. Potiebu pohybu se dvé déti pozdéji snazily
uspokojit proti vili ucitelky. Podnétnost prostfedi a pfipravenych cinnosti byla vyrazné
kvalitngjsi ve tiidé déti starSich. Vedeni mladSich déti pfi uklidu hracek a pomutcek postradalo
dislednost.

Kvalita spontannich Cinnosti byla hodnocena jako velmi dobra.

Rizené &innosti

Rizené pohybové &innosti jsou zafazovany kazdy den. Ve tiidé mladsich déti, kde bylo
vyuzivano pohybovych her s fikadly, byla zaté¢z déti niz§i. Chybéla vyraznéjsi motivace
a zpétna vazba, pozitivnim jevem byla moznost volby oblibené hry. Ve druhé ttidé cviceni
s vyuzitim nacini (obruce, balan¢ni mice) G¢inn¢ rozvijelo koordinacni schopnosti déti.
Vsechny se ochotné¢ do pohybovych aktivit zapojovaly a jejich zajem udrzovala tada
aktivizujicich prvki, vcéetné uplatnéni vlastni volby. Zdravotni cviky mély pozadovany
ucinek, nechybéla relaxace, dechové cviceni i reakce ucitelky na spravnost provedeni.

Pii fizenych, tematicky zaméfenych cCinnostech ve tfidé mladSich déti, byla dasledné
uplathovana zésada organizovani formou nabidky. Niz8§i U€innost motivace zapficinila
nedostatecné citové zaujeti déti. Vysledkem byl jejich maly zéjem o déni ve tfid€ (zapojilo se
jich Sest z jedenécti). Organizaci ¢innosti v prostoru nepiiznivé poznamenalo kladeni dirazu
na vykony déti, na kézen i Gzkostliva obava o bezpecnost. Ucitelka méla dobfe pfipravené
oteviené otdzky, vhodné reagovala na vzniklé situace, UCinn€ pracovala s chybou
a navazovala na predchazejici znalosti déti (zvifatka z pohadek). Pfes podporu samostatného
fecového projevu a rozhodovéani déti byla jeji role v komunikaci vyrazné¢ dominantni.
Utinnou vstupni motivaci se podafilo aktivizovat cely kolektiv ve druhé tiidé do planovité
ptipravenych a didakticky cilenych aktivit. Vzhledem ke stanovenym cilim nebyla pievaha
slovnich metod funkéni. Znaény rozsah pfedavanych poznatkli neodpovidal moZnostem
détského chapani. Opomenutim metod prozitkového a kooperativniho uceni nebyla dostate¢né
podporovana zvidavost, fantazie, ale i schopnost spoluprace. Zjisténa byla nepromyslenost
z hlediska didaktického pfistupu (vyhdnéni zimy za pomoci lana). Efektivnost metod
snizovalo dale zaméfeni na vykony. MenSi zietel na respektovani individudlnich potieb déti
v ramci frontdln€ fizenych ¢innosti vedl k negativnimu postoji jednoho chlapce viici kolektivu
1 ucitelce. Absence stanoveni konkrétnich pravidel spole¢ného souziti mezi vrstevniky
neumoziovalo u¢inné vzajemné ovlivilovani. Pozitivem bylo vyuziti zkuSenosti, dovednosti
déti, rozvoj paméti a logickych souvislosti. Aktivni vztah k pfirodé ucitelky vytvareji
v praktickych ¢innostech (seti obili, pée o kvétiny). Doprovod na klavir podpofil a G€inné
rozvijel hudebni dovednosti. Vyrazné pozitivnim prvkem bylo zavérecné hodnoceni formou
adresné pochvaly jindy mén& uspéSného ditéte. Prostor pro vyjadfeni détskych pocitii
a zazitkl z realizovanych ¢innosti nebyl v plné mife vyuzit.

Kvalita Fizenych Cinnosti byla hodnocena jako dobra.



Pribéhové vysledky vzdélavaci ¢innosti

Nejmladsi déti jsou prevazné zadaptované, na ucitelku se obraceji s divérou, z vétsi miry
respektuji jeji pokyny. V souladu s vyvojovymi moZznostmi zvladaji déti lokomo¢ni pohyby
a jemnou motoriku. Zachovavaji spravné drzeni téla. Dokéazi sladit pohyb s rytmem, hudbou
i zpévem. Védomeé napodobuji pohyb podle vzoru a ptizptisobuji jej pokyniim. Srozumitelné
vyjadiuji sva ptani, ne vzdy je prosazuji s ohledem na druhého. Komunikace s vrstevniky
1 dospélymi probihala bez zabran a s porozuménim. Déti jsou schopné samostatné si zvolit
¢innost a zachazet s béznymi predméty denni potieby. Rozvoji hygienickych, spole¢enskych
a kulturnich navykll je vénovadna dostatecnd pozornost, jejich uroven je piiméfena veku.
V pracovnich cinnostech uplatiiovaly osvojené sebeobsluzné navyky. Prokdzaly ziajem
o praktické aktivity pfirodovédného charakteru. Své ptedstavy dokdzaly vyjadiit pomoci
vytvarnych dovednosti.

Pribéh a pribéhové vysledky vychovné-vzdélavaci cinnosti byly celkové hodnoceny jako
dobré.

DALSI ZJISTENI

Vyrazn¢ bohatd, uc¢innd a neformdlni je spoluprice MS s vefejnosti (se soukromou MS
v Kolin€, zékladni skolou, $irSi vetejnosti).

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

1. Zrizovaci listina Materské skoly Kolin IX — SendraZice, ze dne 9. 6. 1994, s G€innosti
ke dni 1. 9. 1994, bez ¢j.

2. Rozhodnuti — zména zarazeni do sité skol a skolskych zarizeni s u¢innosti od 1. 9. 2004

ze dne 14. 10. 2004, vydané Krajskym uradem Stfedoceského kraje, Zborovska 11, Praha

5, &. 17754/2004/SKO

Vykaz o MS podle stavu k 30. 9. 2004, Skol (MSMT) V 1-01

Prehledy vychovné prace pro Skolni rok 2004/2005 obou ttid

Prehledy o dochazce déti pro Skolni rok 2004/2005 obou tiid

Evidencni listy viech 34 zapsanych déti v MS

Skolni 7ad platny od 20. 1. 2005

Posledni Inspekcni zprava ze dne 10. 1. 2001, ¢j. 031/4/01-1030

Vyrocni zprava o cinnosti Skoly ve Skolnim roce 2003/2004

10. Skolni vzdélavaci program ,, Rok v matei'ské skole* s piilohami

11. Pracovni plan skoly pro skolni rok 2004/2005 s prilohami

12.  Vnitni 7ad pro Skolni rok 2004/2005

13. T¥idni vzdélavaci program obou ttid

14. Pololetni hodnoceni zati 2004-leden 2005

15. Kritéria pro hodnoceni pedagogickych pracovnic

16. Plan kontrolni a hospitacni ¢innosti (rok 2004/2005)

17. Kontrolni a hospitacni zaznamy (rok 2004/2005)

18. Zapisy pedagogickych rad za Skolni rok 2004/2005

VRN AW



ZAVER

Operativni prizpiisobovani persondlnich podminek postupnému navySovdani poctu déti
respektuje efektivnost i odbornou kvalifikovanost. Kolektiv pedagogickych pracovnic ma
vymezené kompetence i povinnosti, editelka vytvaii podminky pro jejich dalSi systematické
vzdélavani. Tim pFiznivé podmiiiuje kvalitu vzdélavini. Uéinnost kontrolni a hospitacni
cinnosti Casteéné snizuje nestanoveni jasnych pravidel vyhodnocovani kvality pedagogické
innosti ve vztahu k napliiovini SVP.

Vyrazné kvalitni materialné-technické prostorové podminky umoziiuji aktivizaci a stimulaci
déti, a tim i naplitovdni stanovenych cilii SVP. Vedeni MS vénuje pozornost funkénimu
vyuZivdani stavajicich materialnich podminek i jejich planovité, pribéiné inovaci. V této
oblasti je pozitivem ucinnd spoluprdce se zFizovatelem.

Vzdélavaci obsah SVP je orientovin na osvojovini klicovych kompetenci déti v souladu
s obecnymi cili RVP PV. Na urovni ti'id neni jeho vzdélavaci nabidka tviiréim zpiisobem
plné realizovana. Didakticky cilené Cinnosti se dostateCné neopiraly o primé zdZitky déti.
Systematicky a ucinny je rozvoj kompetenci déti v oblasti pohybové. Viechny informacni
oblasti dané RVP PV nebyly jesté do SVP zakotveny. Negativni dopad na vzdéldvini ma
zejména absence hodnoticiho a evaluacniho systému.

Mirny pokles urovné predSkolniho vzdélavani od posledni inspekce je zapiic¢inén zavadénim
novych programovych materialii a pravnich norem do praxe.

Hodnotici stupnice:

vynikajici velmi dobry dobry (pramérny) vyhovujici nevyhovujici




SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Inspekéni tym Titul, jméno a piijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Zdenka Drahokoupilova Z. Drahokoupilova v. 1.
Clen tymu Mgr. Zuzana Becvatova Z. Becvarova v.r.

V Mladé Boleslavi dne 21. 3. 2005

Razitko

Dle § 174 odst. 13 zdkona ¢ 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zdkladnim, stiednim, vySSim
odborném a jiném vzdélavani (Skolského zdakona) miiZe feditel Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim pievzeti na adresu
pracovisté vedouciho inspekéniho tymu, tj. Ceskd Skolni inspekce, Stiedocesky inspektorit,
Miladd Boleslav, Viclava Klementa 467, PSC 293 01, Mgr. Zdeiika Drahokoupilovd.
Inspekéni zpravu spoleéné s piripominkami a stanoviskem CSI k jejich obsahu zasilda CST
ziizovateli, inspekcni zprdava véetné pripominek je verejna.

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Datum:
Razitko
Reditelka $koly nebo jin osoba opravnéna jednat za §kolu
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Ivana Bfezinova, feditelka MS Kolin - SendraZice I. Bfezinova v.r.



Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum pfedani/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis prijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel Mésto Kolin 11.4.2005 c4-1046/05-5240
Pfipominky reditelky Skoly
Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Pfipominky nebyly podany.






