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OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Na zakladé Rozhodnuti Skolského tfadu Ceské Bud&jovice ze dne 15. 7. 1997, &. j. 671, doglo
s u€innosti od 1. 9. 1997 ke zmén¢ zarazeni do sit¢ Skol a ke vzniku Skoly s ndzvem Zakladni
$kola a zakladni uméleckd $kola Ceské Budgjovice, Bezdrevska &p. 1036. Zakladni umélecka
Skola se stala soucésti tohoto Skolského pravniho subjektu. Jeji Cinnost Castecné navazala
na pisobeni Druhé soukromé zakladni umélecké $koly, s.r.o., M. Chlajna 23, Ceské
Bud¢jovice, ktera zde diive méla detasované pracovisté. Ptirozené podminky pro plisobeni
zakladni umélecké Skoly jsou dany prostiedim velkého méstského sidlisté a skutecnosti, Ze
v zakladni Skole jsou zfizeny tfidy s rozSifenym vyucovanim hudebni vychovy (ve Skolnim roce
1999/2000 v 1. — 7. ro¢niku). Tato skutecnost spoluutvaii zaméteni vzdélavaci Cinnosti
zakladni umélecké Skoly.

Skola mé hudebni obor s témito vyucovanymi predméty:

Sborovy zpév, péveckou hlasovou vychovu, hru na klavir, elektronické kldvesové nastroje, hru
na dechové a bici nastroje (zobcovou a pfi¢nou flétnu, klarinet), hru na housle, kytaru,
komorni hru, pfipravnou hudebni vychovu a hudebni nauku. Uvedené piedméty jsou
vyudovany v souladu s uéebnimi plany pro zakladni umélecké $koly schvalenymi MSMT CR
dne 26. ¢ervna 1995 pod €. j. 18.418/95 - 25.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hudebni nauka

Celkem 85 % zaki ZUS ma v ramci vzdélavaciho programu Zakladni §kola rozsifenou vyuku
hudebni vychovy dotovanou tfemi hodinami tydné. Obsah této vyuky odpovida rozsahu
pozadavkil pfedmétu hudebni nauka v ZUS. Dochéazka tdchto 7ak na dany predmét by
pfedstavovala duplicitu a nadbyte¢né zatizeni zdkd. Ostatni Zaci maji vyuku pfedmétu
organizovanu ve dvou rocnikoveé smiSenych skupinéch.

Predmét vyuCovala zkuSena ucitelka s pedagogickou zpusobilosti pro vyucovéani na prvnim
stupni zakladni $koly, bez odborné zptsobilosti pro ZUS. Planovani vyuky v zasadé
odpovidalo vychovné-vzdélavacim cilim predmétu. Vybér obsahu uciva vSak sméfoval vice
k upeviiovani zdkladnich hudebnich znalosti, méné jiz k rozvijeni specifickych hudebnich
dovednosti. Chybélo uplatnéni obsahové diferenciace uciva ve skupiné zaki riiznych ro¢nikda.
Ucebna zékladni Skoly s vybavenim pro rozsitenou vyuku hudebni vychovu prostorové i svym
vybavenim pln€ vyhovovala potfebdm vyuky hudebni nauky.

Sledované hodiny byly ucitelkou velmi dobie pfipraveny a svoji stavbou a strukturou
odpovidaly véku zakli zejména v 1. a 2. ro¢niku. Ugelné byla vyuzita fada drobnych ugebnich
pomicek i hudebni nastroje. V pribéhu hodin byly s dobrym motivaénim efektem casto
sttidany rizné Cinnosti a zafazovany drobné ukoly pro opakovani a procviceni latky. Dobfie
byly vyuzivany formy frontdlni i skupinové prace. Mdélo bylo zaznamendno vyuzivani
metodickych postupli sméfujicich od hudebnich ¢innosti k vyvozovéani teoretickych pojmd.
Zaci pracovali s chuti, s uitelkou aktivné spolupracovali a prokézali dobré zékladni znalosti.

Vyuka méla celkové dobrou uroveii.

Hra na klavir

Planovani uc¢iva vychazi z pozadavkl u€ebnich osnov, zohlediiuje individudlni schopnosti zakd.
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Individudlni studijni plany zakd jsou peclivé zaznamendny v tfidnich knihach. Cilené jsou
planovany a plnény vSechny slozky klavirni hry - s6lova i €tyfrucni hra, hra z listu a elementarni
improvizace. Vyuka ve sledovanych hodinach byla ucitelkami peclive ptipravena.

Ob¢ ucitelky, u kterych byla vyuka sledovana, mély odpovidajici pedagogickou, jedna také
pozadovanou odbornou zpusobilost. Prostorné, dobie vybavené tfidy umisténé ve dvou
riznych budovach skoly, velmi pékné vyzdobena tfida v prostorach byvalé mateiské Skoly
s u€elné¢ umisténymi ucitelkou zhotovenymi pomickami vytvarely podnétné prostiedi
pro vyuku. V souladu s cilem vyucovanych hodin a tmérné véku zakti byly uplatiovany
psychohygienické zésady.

Pti vyuce bylo dbano, aby Zaci ziskavali a upeviiovali spravné zékladni navyky pfi hie na klavir.
Byla sledovana kvalita zvuku, Zaci byli stdle motivovani k porozuméni a vyjadfeni obsahu
hranych skladeb. Ugitelky zaktim latku pravidelné predehravaly, hraly s nimi &tyfruéng. Zaci
byli na vyuku velmi dobfe pfipraveni, mnozi z nich byli vzhledem ke svému véku a ro¢niku
vyborné technicky vybaveni. Technické dovednosti dovedli potom velmi dobfe uplatnit
v prednesovych skladbach autort riiznych stylovych obdobi i ve étyfruéni hie. Zaci jsou vedeni
k pravidelné vefejné prezentaci v ramci tfidy i Skoly.Ucitelky byly k Zakim vlidné a disledné,
Casto je v priab&hu hodiny chvalily, dokazaly ocenit jejich snahu a pokrok.

V hodinach panovala atmosféra divéry a vstficnosti, radosti z hudebniho prozitku, z vysledkt
trpélivé a systematické prace.

Hra na klavir byla na velmi dobré uirovni.

Hra na dievéné dechové nastroje (zobcovou a pricnou flétnu, klarinet)

Ucivo bylo planovano v souladu s platnymi osnovami. Kontinuita vyuky pfedmétu mezi
jednotlivymi rocniky je zajistovdna zejména hodnocenim vysledkll studia a plnéni osnov
formou komisiondlnich postupovych zkousek. Vybér uciva odpovidal potiebdm rozvijeni
specifickych néstrojovych i obecné hudebnich dovednosti zaki. Jejich individualni schopnosti,
mira talentu a zaméteni zajmu byly dostatecné zohlediovany. Planovéani uciva v tfidnich
knihach bylo pfevazné v plném souladu s pozadavky systematické vyuky dle osnov predmétu.

Personalni podminky vzhledem k dosazenému vzdélani nebyly v ptipad€ dvou ze tii vyucujicich
zcela optimdlni (maturita na konzervatofi bez dosazeni absolutoria, vojenské hudebni
vzdélani). Ziskanymi pedagogickymi a odbornymi zkuSenostmi 1 dal§imi osobnostnimi
ptedpoklady vyucujici prokazali, Ze jsou schopni garantovat potfebnou uroven vyuky.

Tti ucebny pro individudlni vyuku a komorni hru vcetné¢ malé klarinetové ucebny byly
prostorové a akusticky vyhovujici. Ucebni prostfedi bylo motivacné i esteticky podnétné.
Vybaveni hudebnimi néastroji umoziiuje vyuzivat doprovod zdka na klavesovy nastroj, péstovat
nastrojovou souhru a diferencované vybirat vhodny notovy material. Potiebné novinky notové
literatury jsou pribézné zakupovany. Zacinajicim Zzaklim jsou nastroje zapljcovany.
Psychohygienické zasady vyuky (napf. i potiebné vétrani mistnosti) byly dodrzovany.

Ve vsech sledovanych hodinach byly zaznamenany odborné a pedagogické postupy zajistujici
plnéni stanovenych cili vzdélavani pii rozvijeni zakladnich navyki, dovednosti a hudebnich
schopnosti zakl. Latka k domacimu studiu byla v hodinach dostatecné vysvétlovana, uciteli
pfedehravana a s potfebnou duslednosti 1 procvicovana. Formy individualni prace byly
dopliovany o hru s u€itelem v duetu. Zatfazovéana byla hra zpaméti. Pti vyuce mladsich zaka
na pficnou flétnu a klarinet byly v mensi mife zaznamendny nékteré pozadavky vyucujicich
(tébnovy rozsah, sila téonu, nova cviCeni), které nebyly v optimalnim souladu s potiebou
vytvafeni ndvyku nenasilného tvoreni kvalitniho ténu a celkového uvolnéni techniky hry.

Vyuka probihala v ptiznivé pracovni atmosféfe vyplyvajici mimo jiné z motivacné povzbuzujici
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a aktivizujici komunikace s mladsimi i star§imi zaky. Osobnost zéka byla respektovana. Zaci
byli v hodindch pribézné slovné hodnoceni. Zpétnou vazbu i pozitivni motivaci jim
poskytovalo pravidelné hodnoceni vykonii v Zakovskych knizkach a v tfidnich knihach.

Vyuka hry na dievéné dechové ndastroje méla vyraznou pievahu pozitiv.

Piipravna hlasova vychova a pévecka hlasova vychova

Celkova troven vyuky byla zaloZena na vynikajicim pldnovani a systematické ptipravé ucitelky
na jednotlivé hodiny. V plném rozsahu byly respektovany pozadavky ucebnich osnov.

Predmét byl vyucovan ucitelkou s pedagogickou a odbornou zptsobilosti pro predmeéty
hudebni vychova (hudebni nauka) a sborovy zpév, s pedagogickou praxi zejména v zékladni
Skole a suméleckou praxi v fizeni détského péveckého sboru. Dalsi praktické znalosti a
dovednosti v oboru sélového zpévu ucitelka ziskala soukromym studiem a pfi vlastni pévecké
praxi. Materidlni podminky vyuky byly z hlediska vybaveni ucebnimi pomutckami, hudebnimi
nastroji a dalSimi potiebnymi u¢ebnimi materialy rovnéz mimotadné kvalitni. Tato pozitiva byla
podtrZzena esteticky pisobivym prostfedim ucebny. Ve prospéch zdarného pribéhu vyuky byly
disledné uplatiovany psychohygienické zasady.

Organizace vyuky vychézela pfedev§im z analyzy minulych hodin, z vysledki, kterych zakyné
Jjiz dosahly. V pfipravném studiu bylo formou her a cinnosti (p&veckych, rytmickych,
pohybovych), pestrosti a ¢lenénim hodiny i1 navozenim ptéatelské atmosféry dosazeno vyrazné
efektivity vyuky. V zakladnim studiu byly odborné spravnymi postupy déle rozvijeny navyky
kultivovaného péveckého projevu. Péveckéd technika nebyla cvicena samoucelné, ale vzdy
ve sluzbé prociténi a pochopeni hudebniho a slovniho obsahu zpivaného textu. K vyraznym
kladtim pattil vzorovy pévecky projev ucitelky, samoziejmosti byl potiebny klavirni doprovod.

Hodiny byly vyborné ¢lenéné, jednotlivé iseky hodin na sebe logicky a nenasilné navazovaly.
Volené c¢innosti zakyné vzdy zaujaly a aktivizovaly, soucasné¢ byla respektovana jejich
schopnost soustfedéni. K vynikajici urovni vyuky ptispéla také stald motivace a ¢astd pochvala,
vlastni entuziasmus ucitelky a jeji pfikladnd komunikace se Zdkynémi, vytvareni atmosféry
zakyn¢ stalo Clenstvi ve vynikajicim détském sboru Canzonetta. Vybrané zakyné se poprvé
pfipravovaly k G¢asti v soutézi ZUS v sélovém zpévu.

Vyuka v piipravné a v pévecké hlasové byla hodnocena jako vynikajici.

Sborovy zpév

Planovani a pfiprava ¢innosti péveckého sboru Canzonetta vychéazi z planu koncertni ¢innosti
pro 2. pololeti $kolniho roku 1999/2000, ke kterému je zpracovan odpovidajici dramaturgicky
plan - repertodr sboru pro rok 2000. Sbor si klade umélecké cile, které jsou plné v souladu
s jeho dosazenou vysokou interpretacni urovni. Kromé regiondlnich akci (napt. Chodurv
jihoCesky pévecky festival a jiné) jsou planovany koncertni zdjezdy na pévecké festivaly
v Cechach a na Moravé. Vyvrcholenim koncertniho planu pro dané obdobi je festival
v Kanadg. Ve Skole rovnéz pracuje komorni pévecky sbor Arietta slozeny z byvalych ¢lenek
Canzonetty, ktery jim umoziuje dale uplatnit a rozvijet ziskané pévecké dovednosti a sborové
zkuSenosti. I tento komorni sbor se pfipravuje na planovana vefejna koncertni vystoupeni.

Zékladem dosahovanych vysledkll je personalni zajisténi Cinnosti péveckych sborti. Jedna se
zejména o dva vysokosSkolsky kvalifikované vyucujici s odbornou zptisobilosti pro vyuku
hudebni vychovy, ktefi spolecné s dalS§im dirigentem sboru pfedstavuji tym zajiStujici
pedagogické a odborné fizeni sborti i potiebnou manazerskou ¢innost. Dany pracovni tym
charakterizuje znamenita odborna erudice, pedagogickd, umélecka a organiza¢ni zkuSenost a
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vysok4 motivace pro dosahovani dalSich uméleckych cili. Kladem je, Ze zde cenné zkuSenosti
ziskdva mlady absolvent pedagogické fakulty jako korepetitor Canzonetty a sbormistr Arietty.
Pévecké sbory maji k dispozici vlastni odbornou ucéebnu, ktera svymi prostorovymi

o 24

peveckého sboru v poctu do sedmdesati ¢lend.

Vyuka a zkousky péveckého sboru maji sviij ustaleny fad. Ten je zdkladem vysoké ukaznénosti
a perfektniho vystupovani sboru na vefejnosti. Vysokd pozornost je vénovana hlasové kultute
(m. j. dechové technice, intonaci, vyslovnosti a rytmu). Ke kladim patii, ze vyznamny pocet
¢lenek sboru absolvuje v ramci vzdélavaciho programu zékladni umélecké Skoly individualni
vyuku pévecké hlasové vychovy. Pfi zkouSce sboru byla zaznamenana perfektni spoluprace
sboru s dirigenty zaloZend na plném respektovani jejich pfirozené autority, na vysoké urovni
komunikace, ve které se odrazela vzajemna ticta a divéra. Se samoziejmosti byly ¢lenkami
sboru pfijimany naro¢né pozadavky dirigentt, které vSak byly plné€ v souladu s jejich hlasovymi
moznostmi. Do poptedi vystupovala vysoka troven rozvoje hudebnich schopnosti, dovednosti,
hudebniho citéni i motivace celého sboru. V plném rozsahu byly naplnény vychovné-vzdélavaci
cile pfedmétu sborovy zpév.

Vynikajici uroveri je konstatovana ve vSech hodnoticich kritériich vietné dosahovanych
vysledkii (Canzonetta byla zaloZena pii DDM a ZS Vitava Ceské Budéjovice v roce 1988).

Hodnoceni kvality vzdélavani ve sledovanych predmétech hudebnim oboru

Kvalita vzdélavani byla ve vySe uvedenych piedmétech hodnocena na zakladé 15 hospitaci -
z toho 6 hodin mélo vynikajici urover (pévecky sbor, péveckd hlasova vychova a v jednom
Ppiipadé i hra na klavir), 7 hodin bylo velmi dobrych, pouze 2 hodiny byly hodnoceny jako
priamérné. Na této urovni vidélavani se podileji predevsim nékteré vyrazné pedagogické
osobnosti a postupné vytvaiené materidlni podminky vzdélivini v ZUS. Diléi nedostatky
soucasnych persondlnich podminek se ve sledované urovni vzdélavani vyraznéji
neprojevily. V predmétu sborovy zpév jsou dosahovany vynikajici vysledky.

Kvalita vzdélavani v hodnocenych piredmétech méla celkové velmi dobrou uroveri.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Planovani ve vztahu k soucdsti pravniho subjektu, kterym je zdkladni umélecka Skola
od Skolniho roku 1997/98, bylo integrovano do systému planovani a koncepce rozvoje celé
Skoly. Celkova koncepce postupného budovani zikladni umélecké Skoly vychazi zietelné
z mistnich podminek. Urcujicimi faktory jsou zejména zajem a potieby déti a rodicii v prostiedi
méstského sidlisté, péce o talentované zaky, vhodnost propojeni vzdélavaciho programu
zakladni Skoly s rozsitenou hudebni vychovou se zakladnim uméleckym vzd€lavanim zaka
v ZUS, existence zékladnich prostorovych podminek a potiebného vybaveni.

K prioritim dal§ich koncepénich zaméri patii zejména rozsifeni cilové kapacity zakti ZUS
ve vztahu k narGstu zakid ve tfidach s roz§itenou hudebni vychovou (viz Zadost Skoly ze dne
24. 5. 1999 adresovana zfizovateli), dalsi zkvalitiovani persondlnich a materidlnich podminek
(Skola nemd vhodny koncertni sal, aulu, pro pofddani vefejnych akci, vystoupeni zaki apod.).
Ke koncepénim zdmérim patii rovnéZz otevieni literarné-dramatického oboru, pro ktery ma
Skola kvalifikovanou ucitelku. Realizace je vazédna na vytvofeni potfebnych materidlnich,
zejména prostorovych podminek. K zdmériim patii vybudovani oddéleni dechovych zestovych
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nastroji a postupné utvoreni vétsiho instrumentdlniho Zdkovského souboru. Dané koncepéni
zamery jsou realné a jednoznacné sméiuji ke zkvalitnéni nabidky a Grovné vychovné-vzdélavaci
¢innosti Skoly jako celku.

Skola zpracovava uceleny plan prace pro dany $kolni rok, ve kterém se promitaji obecné i dalsi
specifické ukoly pro ZUS v jednotlivych oblastech prace. Blizsi konkretizace tkold a akci
skoly je zpracovavana v prehledu ukoli ZUS na jednotlivé mésice $kolniho roku. Zde jsou
ureny terminy, zodpovédnost a kontrola. Do planli jsou zaclenény piipadné naméty a
pfipominky c¢lent umélecké rady. V planu Skoly se zatim vyraznéji nepromitly ukoly,
vyplyvajici z hodnoceni urovné vzdélavani v ZUS v uplynulém $kolnim roce.

Kontrolou bylo zjisténo, Ze ve Skole jsou vyu¢ovany obory v souladu s rozhodnutim o zarazeni
Skoly do sité skol. Vyuka probihé podle schvaleného ucebniho planu.

V oblasti planovani byla konstatovdna vyraznd pievaha pozitiv.

Organizovani

Organizace ¢innost v zdkladni umélecké Skole se opird o osvédceny princip tymového fizeni
s jasné vymezenymi kompetencemi pracovnikii. Ve vztahu k ZUS se jednd o tyto fidici ¢lanky:
feditel $koly, zastupkyné feditele pro ZUS, pedagogicka rada koly, umélecka rada ZUS.
Ke kladiim patti, ze pedagogitti pracovnici ZUS se tidastni pedagogické rady celé $koly,
specifické otazky fesi umélecka rada ZUS. Aktudlni otazky fesi pravidelna tydenni porada
vedeni Skoly (vzdy v patek od 13 hodin). Dand organiza¢ni struktura umoziuje ve vztahu
k ZUS zajistovat uginné ¥izeni. Organizace vyucovani je v souladu s Vyhlaskou MSMT CR &.
292/1991 Sb., o zékladnich uméleckych skolach.

Zékladni zdsady organiza¢niho fungovani Skoly jsou obsazeny ve Vnitinim fadu Skoly. Pro
zaky a pedagogické pracovniky jsou platna zejména Uvodni ustanoveni, dale ustanoveni
pro ZUS a pedagogické pracovniky. Vnitini #ad $koly stanovuje jasna pravidla, ktera jsou
v praxi Skoly dodrzovana. Veskeré informace jsou predavany vcéas a v potfebném rozsahu.
VSem pracovnikiim Skoly i1 zaklim je pfistup ke vSem pfisluSnym informacim velmi dobfie
zajistén. Totéz plati obdobné i ve vztahu 8koly a rodi¢i. Otazky studia zakt ZUS jasné a
v tplnosti fesi bod ¢&. 4 Vnitiniho fadu koly v ustanoveni pro ZUS. Informace o Zakladni a
zakladni umélecké Skole 1ze ziskat na Internetu.

Moznosti prezentace ZUS na vefejnosti jsou ¢astecné limitovany prostorovymi podminkami.
Skola nema vhodny vicetcelovy sal vyuzitelny m j. pro vetejné koncerty zakd, vychovné
koncerty a dalsi vefejné akce (t€locvicna je pro tyto ucely naprosto nevhodnd). V soucasné
dob& ZUS potada kromé tfidnich ptredehravek zakd za ucasti rodici dalsi 2 - 3 vefejné
koncerty zakl rocné€ ve vétsi ucebné, vyuzivané rovnéz pro vyuku rozsifené hudebni vychovy
na 1. stupni zékladni skoly. Cetnost a trovefi téchto koncerttl odpovidé redlnému stavu rozvoje
Skoly (vyrazna ptevaha mladSich zakd). Zvlastni, a to mimofadné kvalitni kapitolu ¢innosti
Skoly tvofi vefejnad prezentace péveckych sboril, zaclenénych dnes do plsobnosti ZUS (viz
hodnoceni kvality vzdélavéani - predmét sborovy zpev).

Vyroéni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1998/99 je zpracovéana v souladu s § 17 e, odst.
2 zékona ¢. 139/1995 Sb., o statni spravé a samospravé ve $kolstvi. Z hlediska ZUS poskytuje
informace zejména o vyucovanych predmétech, uvadi celkovy piehled o ttidach, zacich a
hodnoti problematiku personalniho zajisténi vyuky. Udaje o mimoskolnich aktivitach se tykaji
predevsim péveckého sboru Canzonetta. Uvedené informace ve vyrocni zpravé poskytuji dilci
podklady pro sebehodnoceni zakladni umélecké skoly.

Kvalita a funkcnost organizacniho uspordddni Skoly a informacénich systémii je na velmi
dobré urovni.
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Vedeni a motivovani pracovniki

Vedeni pracovnikl se opird o uplatiiovani demokratického systému fizeni s bezpodminecnym
plnénim pfijatych ukold, o jasn¢ formulované zasady a pravidla. Zpiisob tymové prace a
pravidelné osobni kontakty zastupkyné feditele pro ZUS s ugiteli umoziuji funkéni a pruzné
operativni fizeni s dostateCnou zpétnou vazbou, poskytuje podminky pro uplatnéni osobniho
nazoru a iniciativy kazdého pracovnika. K dobré ucinnosti vedeni vyrazné pfispiva navaznost
operativniho fizeni na kontrolu jednotlivych ¢innosti.

V ramci danych persondlnich podminek je v maximalni mozné mife vyuZivana pedagogicka a
odborné zpiisobilost uciteld, piipadné dalsi odborné kompetence ziskané nad ramec odborného
studia (naptf. ve vyuce pevecké hlasové vychovy). Snizeni poctu hodin vyucovanych bez
odborné zpiisobilosti je jednou z priorit vedeni Skoly. Z hlediska zajisténi pedagogické tirovné
vyuky je kladem vétsi pocet ucitelii s vysokoskolskym pedagogickym vzdélanim se zaméfenim
na hudebni vychovu. Soucasné je vytvaren prostor pro uplatnéni odborné zptisobilosti ucitelt
pro vyuku hry na Zestové ndstroje a hoboj, budou-li ziskani vhodni zdjemci o tuto vyuku.
V ramci dal§tho vzdélavani je vyuZivdna zejména nabidka akci pofadanych pro ugitele ZUS
Pedagogickym centrem v Ceskych Budgjovicich.

Obecna kritéria hodnoceni byla s kazdym pracovnikem osobné projednédna, dalsi specificka
kritéria uplatiiuje zastupkyn& pro ZUS a v§em uditeliim jsou znama. Hodnoceni arovné splnéni
ukoli je provadéno Casto 1neformdlnim zplsobem zpravidla bezprosttedné po uskute¢néné
akci (tfidni predehravka, koncert apod.). Hodnoceni je rovnéz soucasti pravidelnych porad
vedeni. Zavéry a dalsi stanovené ukoly jsou ihned ptfendSeny k pedagogickym pracovnikiim
v ZUS. Dany systém se jevi jako dostate¢né funkéni, efektivni i motivujici.

Vedeni a motivovani pracovnikit mad velmi dobrou uiroveri.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni ¢innost je planovanou soucasti ¢innosti fidicich pracovnikli Skoly. Zaméfeni
kontrolni ¢innosti bylo staveno planem kontrol na 2. pololeti §kolniho roku. Skola ma vytvoten
systém vnitini kontroly vi€i celé organizaéni struktufe. Jednim z projevl t€innosti kontroly je
fadné vedeni povinné dokumentace. Soucésti kontrol je i hospitacni ¢innost. Kritéria pro
hospitacni ¢innost byla zastupkyni feditele sd€lena - vedle kontroly dokumentace a planovani
vyuky jsou zaméiena predev§im na pedagogické aspekty vzdélavaciho procesu. Vysledky
kontrol a hospitaci jsou s pedagogickymi pracovniky projedndvany. Pribézné dosahované
vysledky vzdélavani jsou hodnoceny v zasadé po kazdé akci Skoly. Z tohoto hlediska jsou
nejvyznamngjsi ro¢nikové postupové komisionalni zkousky. Analyza ¢innosti ZUS a
dosahovanych vysledkii se promitla v planu prace na tento Skolni rok nékterymi obecnéji
formulovanymi ukoly.

Kontrolni mechanizmy se s vyraznou pievahou pozitiv podileji na zkvalitiiovani
jednotlivych stranek cinnosti Skoly.

Hodnoceni kvality Fizeni

V iidici Cinnosti se diky tymovému pojeti daii velmi dobie vzdjemné propojovat
a koordinovat jednotlivé slozky Fidici prdace Feditele, zdstupkyné ieditele pro ZUS s ¢innosti
pedagogickych pracovniki. Tim jsou v ramci soucasnych persondlnich a materidlnich
podminek vytviieny piedpoklady pro dalSi celkové zkvalitiiovdni iirovné vzdélivini v ZUS.
V oblasti Fizeni byla zaznamendna vyraznd prevaha pozitiv.
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DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Zakladni uméleckd Skola, ktera od roku 1997 teprve buduje své zdkovské zdzemi a tradice,
se poprvé zucastnila soutéze hudebnich obord zakladnich umeéleckych skol a ziskala v okresnim
kole ve hie na dechové nastroje druhé a tieti misto, v s6lovém zp&vu dvé druha mista s jednim
postupem do oblastniho kola a dv¢ tfeti mista, v komornim zpévu prvni misto s postupem do
oblastniho kola.

Mimoiadna troven dosahovanych vysledkid ve sborovém zpévu pii prehlidkach, koncertech a

.....

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti Skolského titadu Ceské Budg&jovice, kterym se méni zafazeni do sité $kol
s u€innosti od 1. 9. 1997, €. j. 671,

e Vykaz o zdkladni umélecké skole podle stavu k 15. 10. 1999,
e Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1998/99,
e Plan prace na Skolni rok 1999/2000,

e Msgsiéni prehledy ukolt ZUS

e Vnitini fad Skoly

e Ttidni knihy individudlniho a skupinového vyucovani,

e Rozvrhy hodin,

e Katalogy zaki o pribéhu studia,

e Vykazy 7akl a vyucovacich hodin,

e Protokoly o pfijiméani Zakl a komisionalnich zkouskach,
e Zapisy z pedagogickych rad,

e Programy internich a vetejnych koncert zZaka

ZAVER

Prostorové a dal§i materialni podminky vyuky v zékladni umélecké Skole jsou celkové velmi
dobré. Cilevédomé a ucelné je zkvalitiovano vybaveni uebnimi pomickami. Nedostatkem je,
ze $kola nema vicetcelovy sal vyuzitelny mimo jiné pro vefejnou prezentaci zakti ZUS. Vedeni
Skoly usiluje o stabilizaci personalnich podminek a postupné zvysuje pocet hodin vyucovanych
s odbornou zpiisobilosti uciteli.

Kvalita vyuky ve sledovanych hodinach méla celkové velmi dobrou troven. Ptikladné
pedagogickd prace byla konstatovana zvlasté pti vedeni péveckych sborti a v pévecké hlasové
vychové zakll. Zde se mimo jiné pozitivné projevuje propojeni vzdélavaciho programu
Zakladni $kola s rozsifenou hudebni vychovou s vyukou v ZUS. Pévecké sbory dosahuiji
mimofadné interpretacni irovné a sklizeji opravnéné uspéchy doma i v zahranici.

Zplusobem tymové prace jsou velmi dobie zajiStovany jednotlivé clanky fidici Cinnosti.
Koncepénost a planovitost fizeni, cilevédomé zkvalitiiovani podminek vzd€lavani a funkéni
kontrola se prokazatelné podileji na celkovém zvySovani trovné vzdélavani v ZUS.
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Vynakladani finan¢nich prostfedkl ve prospéch vzdélavani zaka bylo hodnoceno jako potfebné
a ucelné. Pro nadkup ucebnich pomicek byly pouzity vyhradné financni prostfedky z piijmi
Skoly.

Propojenim vzdélavaciho programu Zakladni Skola s rozSifenou hudebni vychovou se
vzdélavanim zakt v zdkladni umeélecké Skole jsou vytvareny velmi kvalitni podminky
pro realizaci vzdélavacich cilli pravniho subjektu Zakladni a zdkladni umélecké Skoly. Tato
skutecnost je o to cennéjsi, Ze Skola plisobi v prostiedi méstského sidliste.

Uroven vzdélavani v zakladni umélecké S$kole méla vyraznou pievahu pozitiv.

Doporuceni:
e zvyraznit ¢innostni pojeti vyuky hudebni nauky ve prospéch rozvijeni hudebnich schopnosti
zakl a postupné diferencovat latku ve skupin€ zakl riznych ro¢nik,

e dale zvySovat naroky na uroven umeéleckého projevu zaku pii vetejnych koncertech,

e pokracovat v Usili o vytvofeni prostorovych a dalSich podminek pro otevieni literarné-
dramatického oboru.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis

Vedouci tymu Mgr. Jindfich Best'ak Jindfich Bestédk v. r.

Clenové tymu Marie Kucerova Marie Kucerova v. r.
V Strakonicich dne 3. bfezna 2000
Ptilohy nejsou
Datum a podpis Feditele stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy
Datum prevzeti inspekéni zpravy: 7. 3. 2000

Razitko

Reditel zakladni §koly a zakladni umélecké Skoly Podpis
Mgr. Pravoslav Némecek Némecek v. r.
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Piedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe Feditel zakladni umélecké Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd virover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover
Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji priubéh vychovné-vzdélavaciho procesu
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad Ceské Budgjovice, 24.3.2000 220/00
Nerudova 59, 370 01 C. Bud&jovice

Ztizovatel Mésto Ceské Budgjovice 24.3.2000 221/00

Utad mésta Ceské Budgovice,

nameésti Premysla Otakara II €. 1,

odbor skolstvi,

370 01 Ceské Budgjovice
Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

— — Ptipominky nepodany
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