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Stiedocesky inspektorat
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j. CSIS-1101/11-S

Nazev pravnické osoby Mateiska Skola Debi Mlad4a Boleslav, Josefodolska 85,
vykonavajici ¢innost $§koly:  pFispévkova organizace

Sidlo: Josefodolska 85, 293 01 Mlada Boleslav

IC: 75151758

Identifikator: 691000506

Pravni forma: prispévkova organizace

Zastoupena: Jitkou Miillerovou, feditelkou Skoly

Z¥izovatel: Statutarni mésto Mlada Boleslav

Misto inspek¢ni ¢innosti: Josefodolska 85, 293 01 Mlada Boleslav

Termin inspekéni Cinnosti: 16 a 17. kvétna 2011

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledk vzdélavani poskytovaného Matetskou Skolou
Debt Mladé Boleslav, Josefodolskd 85, ptispévkova organizace podle § 174 odst. 2 pism.
b) a c) skolského zdkona; zjisStovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd
vzdélavani podle $kolniho vzd&lavaciho programu pro piedikolni vzdélavani (dale SVP);
zjistovani a hodnoceni naplnéni SVP ajeho souladu s pravnimi piedpisy a ramcovym
vzdelavacim programem pro predskolni vzdélavani (ddle RVP PV). Inspekéni zaméteni se
vztahuje na ¢innost matetské skoly (dale MS ¢&i §kola).

Inspekéni Cinnost byla provedena podle § 174 odst. 4 zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zékladnim, stfednim, vy$$Sim odborném a jiném vzdelavani (Skolsky
zakon), ve znéni pozdéjsich predpist.

AKktualni stav Skoly

Statutarni mésto Mlada Boleslav vyslo vstfic pozadavkim ucastniki ptfedskolniho
vzdélavani a zfidilo k 1. lednu 2009 vysSe uvedenou organizaci jako samostatny pravni
subjekt. Organizace vykonava i po zméné svého pravniho postaveni ¢innost MS a kolni
jidelny. Dvé tfidy prevazné ve€kové sourodych navstévuje v souladu s cilovou kapacitou
44 déti ve véku od tfi do sedmi let. Z celkového poctu dochazi patnact déti posledni rok
pfed pfedpokladanych zahdjenim povinné Skolni dochazky, vcetné jednoho s jejim
odkladem. Predskolni vzdélavani zajistuje jedna nekvalifikovana a tfi kvalifikované
pedagogické pracovnice v neucelové postavené budové od 6:30 do 16:00 hodin.
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Nenaplnénost cilové kapacity Skoly umoznovala v predchozim obdobi pfijimat také déti
z okolnich obci. V rdmci pfijimaciho fizeni pro nasledujici skolni rok jiz feditelka disledné
respektovala kritéria pfijimani, ktera uptfednostiuji déti s trvalym mistem bydlisté v Mladé
Boleslavi a piiméstské ¢asti Debf. SVP s motivaénim nazvem ,Barevny svét preferuje
obsahu tvofi prozitky déti vrealném prostiedi. Zmény, které nastaly od piedchozi
inspekce, se odvijeji pfedev§im od jiného pravniho postaveni organizace. Pokracuje
zkvalitiiovani vécnych podminek vzdélavani.

Hodnoceni hlavnich vysledkii vzdélavani ve vztahu k SVP

K individualizaci vzdélavani piispivd prubézné¢ provadénd pedagogickd diagnostika,
roz$ifena o pravidelné sledovani GspéSnosti ditéte s odloZzenou povinnou Skolni dochazkou.
Pisemné zadznamy vypovidaji o uc¢ebnich pokrocich jednotlivcl. V piipad€ problému chybi
hodnoceni ucinnosti vyvozeného zavéru pro dalsi rozvoj ditéte v delSim casovém
horizontu. Zakonni zastupci pfijimaji nabizeny adaptacni reZim i moznost ucastnit se
mimoskolnich akci, coz poméha piekonat pocit nejistoty déti v neznamém prostiedi. SVP
stanovuje jasné koncepcni zdméry a vyuzivd moznosti okoli i regionu. Vzdélavaci obsah,
uspofadany do integrovanych blokl, navazuje na stanovené vzdélavaci cile a slouzi
k Gi¢innému planovani Ginnosti na trovni téid. Reditelka doplnila v terminu inspekce
identifika¢ni udaje, rozsifila podminky vzdélavani o chybéjici informace a zvysila
funké&nost evaluaéniho systému. Rovnéz zajistila projednani takto inovovaného SVP, ktery
jiz dosahuje souladu s pozadavky RVP PV, pedagogickou radou.

Komunikacné bohaté a pratelské prosttedi vytvarelo dostatek ptilezitosti pro sebevyjadieni
a sebeuplatnéni déti. Pedagogické pracovnice motivovaly adresné kazdého jednotlivce,
ktery se nezapojil do fizenych aktivit. Pretrvavajici nezdjem né€kolika déti z prvniho
a druhého rocniku vSak nasledné respektovaly, déti mély moZnost nabizené aktivity
pozorovat a zapojovat se do nich dle vlastniho pfani. Zvolené didaktické metody
zohlednovaly vlastni tempo, individudlni zajmy iaktudlni potieby jednotlivcid, vcetné
délky odpocinku. Zdarny rozvoj osobnosti déti tak neohrozuje spéch, nervozita ani strach
z vlastniho selhdni z diivodu nepfimétenych néarokt. Pedagogické pracovnice vSak dosud
neintervenovaly dalsi potfebnou odbornou pomoc v ptipad€ nizsi ucinnosti uplatiiovaného
individudlniho pfistupu. Ranniho kruhu se netcastni v§echny déti z divodu akceptovanych
pozdgjsich piichodii do MS. Neékolik jich tak pfichazi o spole¢né sd&lované prozitky.
Prostorové usporadani interiéru Skolni budovy komplikuje plynulost organizace a ztézuje
zajiSténi bezpecnosti. Pedagogické pracovnice nemaji staly dohled nad vSemi détmi.
Zejména v rannich hodinach, kdy je odemcena budova, lze tento stav hodnotit jako
rizikovy. Reditelka piijala k odstranéni tohoto rizika opatfeni jiz v pribéhu inspekce.
Vzdélavaci nabidka déti z tretitho roc¢niku zahrnovala ¢innosti podporujici védomosti,
dovednosti a postoje matematické, ptredctendiské 1 ptirodovédné gramotnosti, které
s encyklopedii vyhleddvaly samostatné informace a seznamily se s novymi pojmy.
Informacni gramotnost je rozvijena v pfirozenych situacich, bez vyuziti pocitacu, kterymi
Skola zdmérné€ nedisponuje.

Déti spontanné vyjadiily prozitky z navstévy ZOO v komunikaci, ve vytvarnych a hudebné
pohybovych aktivitich. Namétové hry a dramatizace pohadky zdarné rozvijely svou
pfedstavivosti a fantazii, dle vlastniho zdjmu se vénovaly konstruktivnim i didaktickym
aktivitam. Kvalita feCovych schopnosti a jazykovych dovednosti déti vypovida
o systematickém napliiovani koncepénich zamérti SVP. Rozvoj ptirodovédné gramotnosti
stimuluje kazdodenni kontakt déti s pfirodnim prostfedim a systematicka realizace
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vzdélavaciho obsahu SVP. Déti prokazaly znalosti o zvifatech a pifrodnim okoli,
v soucinnosti s rodici tfidi odpad. Zvladaly zékladni pohybové dovednosti adekvatné svym
moznostem, a to 1 na Skolni zahrad€. Fyzickou a psychickou zdatnost prokdzaly rovnéz
Gspésnym  absolvovanim celodenniho $kolniho vyletu. Vsichni zaméstnanci MS
uplatiovali po pfijezdu z vyletu vlidny a ohleduplny pfistup k détem, nalezitou pozornost
vénovali potfebam jednotlivcl. Déti pfiméfené vlastnim moZnostem zvladaji jednoduchou
obsluhu, jemnou motoriku a hygienické navyky. V pribé¢hu dne navrhovaly feSeni
konkrétnich situaci a star§i déti se pokouSely o sebereflexi. Respektovani pravidel
spole¢ného souziti umoznilo snizit miru organizovanosti a pomaha ptredchazet konfliktnim
situacim v détském kolektivu.

Prosocialni chovani mezi Gcastniky vzdélavani posiluji oslavy jmenin ¢i narozenin
kazdého ditéte zavedenymi ritualy realizovanymi za pfispéni rodict. Ucitelky nevedou
portfolia déti, proto nebyla provedena analyza vysledkii vytvarnych Cinnosti v tomto
$kolnim roce. Z hodnoceni vytvarnych praci déti, které zdobi interiér budovy MS, nelze
objektivné posoudit vyvoj kresby ¢i malby u jednotlivych déti, ani miru uplatiiované
tvofivosti. Rozvoj tvofivosti a fantazie na pozadované trovni dokladuje fotodokumentace
z pestré Skaly Skolnich i mimoskolnich akci. Déti maji nadstandardni moZnost vybéru
z nabizeného sortimentu ovoce a zeleniny. Vlastni volba skladby jidla, véetné pfiloh,
zvySuje chut’ déti. I méné pribojni tak Zadali o ptfidavky. Pouze nékteré déti vyuzivaly
samostatné nabidku piti, instalovanou ve tfidach.

Sir§i vefejnost dostate¢né informuji o Ginnosti MS véas aktualizované webové stranky
spolu s dal§imi mechanismy propagace profilace Skoly.

Externi pracovnik seznamuje za uplatu déti s anglickym jazykem. Realizace této
nadstandardni ¢innosti v dopolednich hodindch neni optimdlni. Komplikuje organizaci
vzdélavani a probiha na ukor napliiovani ciltt SVP.

Hodnoceni predpokladii Skoly ke vzdélavani podle pozadavku Skolského
zakona

Reditelka, ptedchozi vedouci ucitelka odloudeného pracovité, provedla po nastupu
do funkce analyzu potieb a pfilezitosti Skoly, formulovala vize jejiho dal$iho rozvoje
a stanovila priority k jejich dosaZeni. Realizaci pldnovanych zamért zkomplikovalo
z hygienickych diivodl poZadované snizeni cilové kapacity o ¢tyfi déti. V dusledku tohoto
opatfeni byl zkracen pracovni Givazek jedné z ucitelek, ktera poté pracovni pomér ukoncila.
Po odchodu druhé ucitelky feditelka feSila persondlni situaci castené 1 na ukor
prosazovéni zadoucich zmén v ¢innosti MS. Stavajici tym pedagogickych pracovnic tvoii
odborné¢ kvalifikovanad teditelka a ucitelka, ucitelka s vysokoSkolskym vzdélanim
v pozadovaném oboru se zkrdcenym pracovnim Uvazkem a ucitelka s dosazenym
vzdélanim v jiném pedagogickém oboru, ktera podala ptihlaSku ke studiu na pedagogické
fakulté. Plan dalSiho vzdélavani zohlediiuje aktudlni potieby skoly i zdjem pedagogickych
pracovnic. Stanovuje t¢ast v odbornych seminafich i studium odborné literatury. Reditelka
dopliiuje prabeézné détskou i odbornou knihovnu o nové tituly.

Reditelka ziskava kvalifika¢ni predpoklady pro vykon své funkce v bakalatském studijnim
programu Skolsky management. PiestoZe aplikuje v praxi takto nabyté odborné znalosti,
nedocilila ve vSech hodnocenych kritériich pozadované Grovné. Profesni zkuSenost jiz ale
prokdzala operativnim pfijimanim opatfeni k odstranéni zjiSt€énych nedostatkli, ato
i v dokumentaci Skoly (chybé&jici formalni tdaj ve Skolni matrice, soubézna evidence
Skolnich a pracovnich trazl, netuplné zapisy v tfidnich knihéch, malo vypovidajici zapisy
z jednani pedagogické rady).
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Se zvefejnénym Skolnim fadem byli prokazatelné¢ sezndmeni vSichni zaméstnanci Skoly.
Reditelka zvysila funk&nost tohoto dokumentu rozitenim podminek zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi déti o konkrétni opatfeni, vedouci k Zaddouci zméné v organizaci
vzdélavani.

Z hodnotici zpravy za piedchozi Skolni rok vyplyvaji zavéry ke zkvalitiovani predSkolniho
vzdélavani, které ale nepostihuji vSechny slabé stranky &innosti skoly. Reditelka provadi
kontrolni ¢innost planovité¢ a diferencované z divodu rozdilné délky odborné praxe
ucitelek.

Ztizovatel poskytl po kraceni dotace ze statniho rozpoctu chybéjici finanéni prostredky
na pfimé ostatni neinvesti¢ni vydaje. Skola hradila z rozpoétu piidéleného zfizovatelem
nejenom provozni naklady a vzdélavani nepedagogickych pracovniki, ale také dohody
o pracich konanych mimo pracovni pomér a pfevazné i nakup didaktickych pomticek.

Dalsi finan¢ni zdroj tvofi prostiedky ziskané vlastni ¢innosti Skoly (Gplata za predSkolni
vzdélavani, stravné). Diky manazerskym dovednostem feditelky ptispély ke zkvalitnéni
vécnych podminek vzdélavani rovnéz sponzorské dary. Pres pozitivni zmény
ve vybavenosti, vcetné Skolni zahrady, je tfeba zvysit estetiCnost interiéru a zakoupit
vyskovée diferencovany détsky sedaci nabytek.

Teézisté spoluprace s rodiCi tvoii denni osobni kontakty. K hlubSimu oboustrannému
poznani slouzi tradi¢ni akce, konané napiiklad u pfilezitosti louceni s détmi na konci
$kolniho roku. Rodi¢e se aktivné podileji na napliovani koncepénich zamérd. Siji détem
kostymy a pomahaji zhotovovat doplitky k bohaté dramatické &innosti. Reditelka zadala
mezi rodi¢i pfed terminem zahajeni inspekce dotaznikovou anketu. Ze 43 dotaznikii bylo
pfedano 21 vyplnénych (stupném ,,vynikajici“ hodnotilo 57 % respondentii nabidku
mimoskolnich aktivit, 62 % pfistup ucitelek k détem, 66 % spokojenost se stravovanim
déti). Zakonni zastupci déti nevyjadfili prostfednictvim dotaznikové ankety zavaznou
nespokojenost s &innosti MS.

Prozitkového uceni jako hlavni vzdélavaci metodu se daii uspesné preferovat diky fade
partnerstvi a kontaktl. Skola tizce spolupracuje s kulturnimi i daldimi organizacemi
v regionu. Zapisy v tfidnich knihach dokladuji zna¢nou Cetnost mimoskolnich akci, které
se vSak ne vzdy véazi k danému tématu.

Pedagogické pracovnice ziskavaji zpétnou vazbu o UspéSnosti déti po zahajeni povinné
Skolni dochéazky spiSe nahodile, v rdmci akci konanych spolecné s mistni zdkladni Skolou.

Zavéry, celkové hodnoceni §koly

Skola poskytuje vzdélavini v souladu se ziizovaci listinou a uidaji vedenymi v rejstiiku
Skol a Skolskych zarizeni. Financni predpoklady Skoly jsou adekvdatni nabizenym
vzdélavacim slutbam. Reditelka naklidda s piidélenymi finanénimi prostiedky ticelné,
efektivné a hospoddarné. Zména pravniho postaveni nezapiicinila stagnaci ve vysledcich
piedskolniho vzdélavani. Nestabilita pedagogického tymu ale zkomplikovala a tim
i zpomalila proces vytviieni podminek pro realizaci koncepénich zamérii nové prijatého
SVP. Vzidjemnd neprovizanost jednotlivich dokumentii a absence poiadovanych
informaci snifovala funkénost dokumentace $koly, véetné SVP. Reditelka prokdzala
manaZerské dovednosti pii prijimdni opati‘eni k odstranéni zjisténych nedostatkii v dobé
kondni inspekce. V innosti MS tak nepietrvivd riziko ohrofujici tispésny rozvoj
osobnosti déti v bezpecném prostiredi. Spoluprdce se ziizovatelem, zakonnymi zdstupci
déti a dal§imi partnery vyznamné napomdhd realizaci koncepénich ciliv SVP ucinnymi
metodami. Respektovdna je rovnost ve vidélavani, déti dosahuji klicové kompetence
podle svych potieb a moZnosti.
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Prilohy inspek¢ni zpravy

Seznam dokladi a materiald, o které se inspekéni zjiSténi opiralo.

Pouceni

Podle § 174 odst. 13 Skolského zikona muZe reditelka Skoly podat pfipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné piipominky zaSlete na adresu Ceska 3kolni inspekce, ti¥ida Viclava
Klementa 467, 293 01 Mlada Boleslav, piipadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9) nebo na e-podatelnu Stredoceského inspektoratu csi.s@csicr.cz s pripojenim
elektronického podpisu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejnd a je uloZena po dobu 10 let ve Skole, jiz se tyka, a ve
Stiredoeském inspektoratu Ceské §kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

V Mladé Boleslavi dne 19. kvétna 2011

(razitko)
Mgr. Be. Zdenika Drahokoupilové, Skolni inspektorka Drahokoupilova v. r.
Mgr. Blanka Kloudova, skolni inspektorka Kloudové v. r.

Ing. Be. Marcela Orthoberova, kontrolni pracovnice Orthoberova v. r.
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Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prrevzeti inspekéni zpravy

V Debfi dne 26. kvétna 2011

(razitko)

Jitka Miillerova, feditelka Skoly Miillerova v. r.
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Pfipominky reditelky Skoly

13. Cervna 2011 Pfipominky nebyly podany.





